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Naslov 1.5 Integritet sportskog natjecanja: Borba protiv manipulacije
natjecanja
1. Definicija
Manipulacija trziSnim natjecanjem je kazneno djelo u mnogim jurisdikcijama, a posljedi¢no tome su
zainteresirana politika i pravosudna tijela. S razvojem kladenja vezanog uz sportske dogadaje,

povecanom medijskom pokrivenoscu i rastom trzista sportskog poslovanja, manipulacija sportskim
natjecanjima postala je jedna od najvaznijih prijetnji integritetu sportskih natjecanja.

Manipulacija natjecanja odnosi se na namjerne napore usmjerene na promjenu ishoda ili tijeka sportskog
dogadaja, ukljucujuéi "namjestanje mjesta" kako bi se utjecalo na odredene elemente unutar utakmice i
manipulaciju ukupnim rezultatima. To ukljuuje namjesStanje utakmica potaknuto sportskim razlozima ili
financijskom dobiti i mozZe i¢i izvan sporta i obuhvatiti kriminalna djela poput prijevare i pranja novca, koja
¢esto ukljuCuju organizirani kriminal.

U kontekstu sporta, manipulacija natjecanja dogada se kada sudionik (npr. sportas, trener, sudac, sudac)
svjesno daje slabije rezultate ili namjerno donosi stetne odluke kako bi utjecao na ishode natjecanja, s
ciljem stjecanja nepostene prednosti, obi¢no u obliku sportskih ili financijske koristi.

S obzirom na slozenost i ozbiljnost ovih aktivnosti, priznaje se da se sportske organizacije same ne mogu
ucinkovito boriti protiv manipulacije natjecanja. Sportski pokret moraju podrzati javne vlasti (kroz
djelotvorno zakonodavstvo), agencije za provodenje zakona i tuZitelji (kroz istragu i kazneni progon) i na
kraju industrija kladenja (kroz otkrivanje i dijeljenje komplementarnih informacija). Dok sportske
organizacije mogu nametnuti disciplinske mjere, tijela kaznenog pravosuda i agencije za provodenje
zakona posjeduju Siri raspon alata za rjeSavanje takve manipulacije.

Za razliku od borbe protiv dopinga s WADA-om, ne postoji svjetski subjekt koji organizira suradnju u borbi
protiv manipulacije konkurencijom. Medutim, niz sportskih saveza na medunarodnoj i nacionalnoj razini
osnovao je vlastite timove za integritet , a IOC, INTERPOL, UNODC i Vijece Europe preuzeli su vodstvo na
temu poboljSanja propisa i pruzanja sportskim organizacijama i javnim tijelima ucinkovite alate za
sprjeCavanije i istrazivanje manipulacija konkurencije. Jedan od kljucnih instrumenata u ovom podrucju je
Konvencija Vijeca Europe o manipulaciji sportskim natjecanjima ( Makolinova konvencija) koja je stupila

na snagu 1. rujna 2019. kao jedini medunarodnopravni instrument koji se fokusira na manipulaciju
sportskim natjecanjima. Zahtijeva od javnih tijela da suraduju sa sportskim organizacijama, priredivac¢ima
kladenja i organizatorima natjecanja kako bi se sprijecilo, otkrilo i sankcioniralo manipuliranje sportskim
natjecanjima. Stovise, predlaze zajednicki pravni okvir za u¢inkovitu medunarodnu suradnju kako bi se
odgovorilo na ovu globalnu prijetnju. Konvencija opisuje manipulaciju sportskim natjecanjima kao
,hamjerni dogovor, radnju ili propust usmjeren na neprikladnu promjenu rezultata ili tijeka sportskog
natjecanja kako bi se u potpunosti ili dijelom uklonila nepredvidiva priroda gore navedenog sportskog
natjecanja s ciliem za stjecanje neprimjerene prednosti za sebe ili druge”. Jedan znacajan aspekt
Konvencije je zahtjev za sve potpisnice da uspostave , nacionalnu platformu” (¢l. 14) s ciljem da sluZi kao
informacijsko srediste, da okupi sve relevantne dionike za stolom, ukljucujuéi policiju i sportske
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organizacije, da primaju , centralizirati i analizirati informacije o nepravilnim i sumnjivim okladama te
suradivati s drugim platformama.

Na temelju preporuke Medunarodnog foruma za sportski integritet (IFSI) 2017. godine, MOO je osnovao
Jedinicu za olimpijski pokret za sprje¢avanje manipulacije natjecanjima. Jedinica je takoder odgovorna za
nadzor provedbe Kodeksa olimpijskog pokreta o sprjecavanju manipulacije natjecanjima.

Rad jedinice temelji se na 3 stupa:
Regulativa i zakonodavstvo
Podizanje svijesti i izgradnja kapaciteta
Obavjestajni podaci i istrage

Sve sportske organizacije, ukljuuju¢i NOO-e, medunarodne sportske federacije i njihove odgovarajuée
¢lanove na kontinentalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, kao i organizacije koje priznaje MOO i koje
obvezuje Olimpijska povelja, moraju provoditi Kodeks.

2. ldealan scenarij
Sportska organizacija usvojila je pristup nulte tolerancije u borbi protiv manipulacije natjecanjima na svim
razinama. Oni provode propise koji su u skladu s Kodeksom olimpijskog pokreta o sprjecavanju
manipulacije natjecanjima i relevantnim domacdim zakonima. Ti se propisi redovito preispituju i objavljuju
zajedno s drugim klju¢nim zakonima kako bi se osigurala transparentnost i dostupnost.

S obzirom na sloZenost manipulacije trziSnim natjecanjem, koja se prozima s raznim vrstama prekrsaja
poput upravnih i kaznenih, zahtijeva viSestruki pristup. RjeSavanje ovog problema ukljucuje suradnju s
dionicima iz javnog i privatnog sektora. U javhom sektoru to ukljucuje rad s pravnim pravosudnim
sustavima tijekom istraga i sudenja, dok u privatnom sektoru obuhvaca napore sportskog disciplinskog
sustava u prevenciji, otkrivanju, kaznenom progonu i sankcioniranju.

Kako bi ucinkovito zastitili sportase, njihovu pratnju i sportske duZnosnike, sportske organizacije
uspostavljaju snazne preventivne i obrazovne programe. Takoder su uspostavili namjenske mehanizme za
rjeSavanje bilo kakvih krSenja propisa, bilo da se dogadaju interno ili eksterno. To ukljucuje povijerljivi
interni sustav izvje$¢ivanja koji omoguduje sigurno prijavljivanje krSenja, smanjujué¢i moguc¢nost odmazde.
Nadalje, organizacije poduzimaju korake za suzbijanje potencijalne manipulacije, tj. razmatraju kako bi
njihove marketinske strategije mogle utjecati ili biti pod utjecajem potencijala za manipulaciju
konkurencije te poduzimaju proaktivne korake za ublazavanje tih rizika.

Za NOO-e

Organizacija ima jasnu politiku o manipulaciji konkurencijom ukljucujuci pravila i propise, dobro
uspostavljene procedure za rjeSavanje slucajeva i obrazovne aktivnosti. Organizacija je u skladu s OM Code
PMC kao i drugim europskim ili medunarodnim standardima kao i s nacionalnim i nadnacionalnim
zakonodavstvom. Sve interne procedure su formalno uspostavljene i dobro dokumentirane te su u skladu
s odredbama za zaStitu privatnosti i osobnih podataka.
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Jedan ili viSe ¢lanova osoblja imenovani su kao odgovorne osobe (npr. sluzbenik za integritet) s jasnim
opisom njihovih zadataka, uloga i odgovornosti. Nadalje, jedan ¢lan osoblja (ili sluzbenik za integritet)
trebao bi biti jedinstvena kontaktna tocka (SPOC) za manipulaciju natjecanja za organizaciju prema svim
relevantnim dionicima ukljucuju¢i MOO, nacionalna javna tijela, provedbu zakona, organizatore kladenja,
¢lanove i sportase. U tom smislu, organizacija je angaZirana u bliskoj suradnji s Jedinicom olimpijskog
pokreta za sprjeCavanje manipulacije natjecanja kao i s Nacionalnom platformom (ako postoji) u vezi s
pravilima i propisima kao i obrazovnim aktivnostima za sportase, osoblje, pratnju, itd. Organizacija takoder
pruza izravnu podrsku svojim ¢lanovima i pojedinaénim sportasima, posebice uspostavljanjem sigurnih i
ucinkovitih mehanizama za prijavu. Konacno, uspostavljene su jasne procedure u vezi s upravljanjem
sumnjivim slucajevima.

Za nacionalne i europske sportske organizacije

Organizacija ima jasnu politiku o manipulaciji konkurencijom uklju¢ujuéi pravila i propise, dobro
uspostavljene procedure i obrazovne aktivnosti. Organizacija je u skladu s politikom NOC-a i/ili drugim
europskim i medunarodnim standardima, kao i s nacionalnim i nadnacionalnim zakonodavstvom. Sve
interne procedure formalno su uspostavljene i dobro dokumentirane u skladu s odredbama za zastitu
privatnosti i osobnih podataka.

Jedan ili viSe ¢lanova osoblja imenovani su kao odgovorne osobe (npr. sluzbenik za integritet) s jasnim
opisom njihovih zadataka, uloga i odgovornosti. Nadalje, organizacija blisko suraduje s odgovornom
osobom unutar NOO-a ili Europskog saveza i drugim javnim tijelima na aspektima koji se odnose na pravila
i propise, kao i obrazovanje za sportase, osoblje, pratnju itd. Organizacija takoder pruza izravnu podrsku
svojim c¢lanovima i pojedinacnim sportasima, posebice uspostavom sigurnih i ucinkovitih postupaka
izvjescivanja.

3. Rizici
Manipulacija krsenjem pravila natjecanja sportasa ili njihove pratnje (namjerno ili slucajno ).
LoSe upravljanje sumnjivim slucajevima.
Nespremnost sportasa ili drugih aktera da osude nedjela.
Narus$avanje postenja i nepredvidivost sportskih natjecanja.
Steta javnoj slici / teta ugledu.
Gubitak sponzorstva ili javnih sredstava dovodi do financijske nestabilnosti.
Pad interesa navijata / Smanjena participacija.
Opadanje osoblja i volontera.
Stigmatizacija sportasa.
Pad interesa medija i sponzora.
Osjetljivost na kriminalne organizacije.
Financijske turbulencije u sportu kao poslovnom sektoru.
Stvara prilike za sekundarna kaznena djela kao S$to su pranje novca i kladenje na natjecanjima
dodatno ugroZavajuci koncept integriteta i etike u sportu.
Postupci koji nisu u skladu s ljudskim pravima protiv osumnji¢enih pocinitelja i Zrtava.
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4, Instrumenti i klju€ni elementi

instrumenti Kljuéni elementi

Politika manipulacije Uskladenost s Kodeksom olimpijskog pokreta o sprjecavaniju

konkurencijom: pravila i manipulacije natjecanjima i medunarodnim standardima.

propisi Uskladenost s nacionalnim i nadnacionalnim
zakonodavstvom.

Zahtijevajte da pravila i politike vasih ¢lanova budu u skladu s
OM Code PMC i medunarodnim standardima (npr. uvjet za
¢lanstvo).

Suradujte s odgovornim nacionalnim i medunarodnim
dionicima (organi za provedbu zakona, lutrije, operateri
kladenja, SPOC).

Uklju¢enost u aktivnosti Nacionalne platforme (ako postoji).

Obrazovni programi za sportase i njihovu pratnju (vidi i
poseban instrument).

Jasna pravila i procedure o tome kako postupati unutar
organizacije u slucaju krsenja pravila o manipulaciji trziSnim
natjecanjem, koja pokrivaju disciplinske postupke, medijsku
strategiju, otkrivanje podataka, privatnost itd.

Identifikacija odgovornih osoba unutar vase organizacije (npr.
SPOC i sluzbenik za integritet — vidi takoder poseban

instrument).
Politika manipulacije Clan osoblja koji je sluzbeno imenovan kao jedinstvena
konkurencijom: SPOC ili kontaktna tocka za pitanja i probleme u vezi s manipulacijom
sluzbenik za integritet konkurencije (npr. sluzbenik za integritet).

Jasan opis uloge i odgovornosti kao i veza s drugim tijelima
unutar organizacije (npr. disciplinska tijela, eticka komisija,
itd.). Koristite Smjernice projekta POINTS kao podrsku.
Odgovoran za razvoj odrzivih partnerstava s kljuénim tijelima
za provodenje zakona i meduvladinim organizacijama.
Podaci o polozaju i kontaktu jasno su priopéeni ¢lanovima i
vanjskim dionicima.

Poticati sudjelovanje u IOC-INTERPOL-ovim programima
obuke za izgradnju kapaciteta i ,,utvrdivanje Cinjenica“.
Redovita razmjena s OM Jedinicom za sprjecavanje
manipulacije natjecanja (ili NOC/IF SPOC) i drugim
relevantnim organizacijama za manipulaciju natjecanja.

Politika manipulacije Programi podizanja svijesti: snazni preventivni i obrazovni
konkurencijom: program programi bit ¢e obvezni za sportase, njihovu pratnju i sve
edukacije i prevencije sportske duznosnike, ukljucujuci suce i suce.

Koristite podrsku MOO-a s paketom alata Vjeruj u sport kao i
materijalima drugih organizacija.

Planiranje, provedba i evaluacija obrazovnog programa za
Vasu ciljnu skupinu(e).
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Obrazovni i preventivni program takoder ukljucuje tehnicke
sluZzbene osobe, suce, suce i suce.

Osiguravanje da sportasi, pomocno osoblje i pratnja sportasa
koji sudjeluju na medunarodnim sportskim natjecanjima (npr.
Olimpijske igre, Svjetska prvenstva, itd.) dobiju obrazovanje o
manipulaciji natjecanja.

konkurencijom : telefonska Odredite osobu za kontakt unutar vase organizacije ili se
linija / sustav povjerljivih poveZite sa srediSnjom telefonskom linijom ili sustavom
prijava povjerljivih prijava (npr. 10C ili Nacionalna platforma).

Definicija i informacije o vrsti podrske (npr. prakti¢na pitanja,
podaci za kontakt, savjetovanje, mehanizam prijave itd.).
Povjerljivost (vidi takoder Medunarodni standard za zastitu
privatnosti i osobnih podataka ).

Prevencija odmazde.

5. Primjeri dobre prakse

Primjer “ Natjecanje Politika manipulacije ” i “Hotline”
Organizacija: Medunarodni olimpijski odbor (MOK)

Opis: MOK je kljucni igra¢ u borbi protiv manipulacije natjecanjem. Napori u ovom podrucju strukturirani
su prema sljededa tri stupa: propisi i zakonodavstvo, podizanje svijesti i izgradnja kapaciteta, obavjestajni
podaci i istrage. Cijela se strategija temelji na ,, Kodeksu olimpijskog pokreta o sprje¢avanju manipulacije
natjecanjima® usvojenom 2015. Kodeks, koji je u skladu s Konvencijom Vije¢a Europe o manipulaciji
sportskim natjecanjima, redovito se aZurira (trenutna verzija 2022. ) i definira razlicite vrste prekrsaja,
stegovne postupke koji iz njih proizlaze i opseg sankcija. S ovim Kodeksom, MOO ima za cilj pruzZiti
olimpijskom pokretu i njegovim ¢lanovima uskladene propise za zastitu svih natjecanja od rizika
manipulacije. Poziva sve nacionalne olimpijske odbore (NOC), medunarodne federacije (IF) i njihove
¢lanove na kontinentalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, kao i organizacije priznate od strane MOO-3,
da provode propise u skladu s Kodeksom, ukljuCujuéi obrazovne mjere. Kako bi podrzao ovaj zadatak
provedbe, Jedinica olimpijskog pokreta za sprjecavanje manipulacije natjecanjima, osnovana 2017.,
razvila je ,Model pravila” za sportske organizacije o sprjeCavanju manipulacije natjecanja. S ovim
Oglednim pravilima, sportske organizacije imaju opciju ili ukljuciti Kodeks referencom ili provesti propise
koji su u skladu s (ili stroZi od) Kodeksa. Ova jedinica nadzire provedbu Kodeksa olimpijskog pokreta o
sprje€avanju manipulacije natjecanjima i podrzava aktivaciju NOO-a. Jedinica takoder blisko suraduje s
INTERPOL-om u pruZanju programa obuke i obrazovanja relevantnim akterima. Jo$ jedan sredisnji
instrument koji je MOK razvio za podrsku IF-ovima i organizatorima viSesportskih dogadaja je “Integrity
Betting Intelligence System” (IBIS). IBIS je postao operativan 2014., prosiren je u svom djelokrugu 2017.
kako bi ukljuc¢io ne samo Olimpijske igre, vec i druge velike sportske dogadaje unutar Olimpijskog pokreta
i trenutno je u verziji 2021. Razvijen je s idejom da zastiti sport od bilo kakvog negativhog utjecaja
povezanog na sportsko kladenje. Sustav sluZi kao platforma za razmjenu informacija i obavjestajnih
podataka izmedu sportske i kladionicarske strane. Ciljevi IBIS-a su podriati MS-ove i organizatore
multisportskih dogadaja, ukljucujudi Olimpijske igre, u borbi za Cista natjecanja pruzajuéi im upozorenja i
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obavjestajne podatke putem centraliziranog mehanizma za razmjenu informacija, kako bi zastitili Ciste
sportase od bilo kakvog negativhog utjecaja vezano uz sportsko kladenje, te stvoriti okvir za
transparentnost, povjerljivost i povjerenje izmedu svih dionika.

0d 2017. MOO je uspostavio Jedinicu olimpijskog pokreta za sprjecavanje manipulacije natjecanjima, koja
je sastavni dio Ureda MOO-a za etiku i uskladenost. Posljednji element koji vrijedi spomenuti je I0C-ova
,Vrucéa linija za integritet i uskladenost” koja omogucava sportasima ili drugim akterima da prijave
sumnjive aktivnosti ili prekrSaje povezane s manipulacijom natjecanja ili nepostivanjem integriteta osim
manipulacije natjecanja. Svi prilozi tretiraju se povjerljivo. Osim toga, moguce je ¢ak i anonimno prijaviti,
iako to znaci da je moguce pracenje prijave otezano.

Dodatne informacije:

priruc¢nik o zastiti sporta od manipulacije natjecanja (olympic.org)

Obavjestajni sustav kladenja o integritetu |0C-a - Sluzbeni olimpijski dokumenti (olympics.com)

I0C - Linija integriteta

Model-Rules-Code-on-the-Prevention-of-the-Manipulation-of-Competitions.pdf (olympic.org)

Primjer "Radna grupa"

Organizacija: Interpol

Opis: Interpolova Radna skupina za namjestanje utakmica (IMFTF) ¢ini srediste Interpolovog operativnog
odgovora u podrucju manipulacije natjecanjem. Okuplja agencije za provodenje zakona u borbi protiv
namjestanja utakmica i korupcije u sportu. Ima oko 100 jedinica ¢lanova, s vise od 150 nacionalnih
kontaktnih tocaka diljem svijeta i fokusiran je na razmjenu iskustava i najboljih praksi te djeluje kao
platforma za istrage i medunarodnu koordinaciju slu¢ajeva.

Osim toga, podrzava zemlje €lanice u kriminalistickim istragama i zajedni¢kim operacijama u svim
sportovima te odrZava globalnu mreZu istrazZitelja koji dijele informacije, obavjeStajne podatke i najbolje
prakse.

Zbog svog globalnog dosega, IMFTF ima jedinstvenu poziciju za povezivanje kriminalistickih istraznih
jedinica u svim zemljama c¢lanicama INTERPOL-a, relevantnih jedinica za integritet iz glavnih
medunarodnih sportskih federacija i namjenskih sluzbi za pracenje kako bi se ujedinili napori u borbi protiv
bilo kakvog nedjela u sportu.

Alati koje je razvio Interpol dostupni su tijelima za provodenje zakona diljem svijeta, namijenjeni
prikupljanju podataka o korupciji u sportu i analizi financijskog kriminala.

Dodatne informacije: Korupcija u sportu (interpol.int)

Primjer “Kodeksa ponasanja u sportskom kladenju”

Organizacija: Medunarodna skijaska federacija (FIS)

4

Opis: Medunarodna skijaska federacija (FIS) usvojila je vrlo razradena “ pravila o kladenju i drugim
antikorupcijskim pravilima ”. Ova pravila sluZe za o¢uvanje integriteta sporta tako Sto ,,zabranjuju bilo
kakvo ponasanje koje bi moglo nepropisno utjecati na ishode njegovih dogadaja i natjecanja” i
,uspostavljanjem mehanizma provedbe i sankcionisanja onih koji svojim koruptivnim ponasanjem
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ugrozavaju integritet sporta. rizicni sport”. Pravila su izravno primjenjiva na sve sudionike FIS natjecanja i
sudionici su duzni pridrZavati se temeljem sudjelovanja.

Ovim se pravilima FIS obvezuje na poduzimanje radnji: podizanje svijesti i postavljanje edukativnih
programa, uspostavljanje sustava pracenja neregularnih obrazaca kladenja, pruzanje moguénosti na
povijerljivoj osnovi za informacije trecih strana (putem telefonske linije), razmjena informacija s nadleznim
tijelima i sportskih organizacija kao $to su IOC i AIOWF.

Pravila sadrze posebne odredbe o primjeni i djelokrugu, kao i krSenja pravila, sto uklju¢uje kladenje,
manipulaciju rezultatima, koruptivno ponasanje i povlastene informacije. Daljnje odredbe odnose se na
teret i standard dokazivanja, istragu i krsenje (ukljucujuci ulogu FIS-a, npr. u imenovanju vijeéa za
saslusanje), izdavanje obavijesti o optuzbi, pravo na posteno saslusanje, pravo na Zalbu, priznavanje
odluka i statut ogranicenja.

Nadalje, pravila takoder ukljucuju sankcije koje moZze izreéi raspravno vijeée. Ove sankcije odnose se na
razdoblje nepodobnosti za sudjelovanje sportasa od najmanje tri mjeseca do najvisSe doZivotne. Sankcije
se odreduju na temelju unaprijed odredenih parametara kao $to je priroda Stete od krsenja.

Dodatne informacije:

Etika (fis-ski.com)

FIS | FIS Svjetsko prvenstvo (fis-ski.com)

Primjer "Jedinica za borbu protiv namjestanja utakmica"

Organizacija: UEFA

Opis: Jedinica za borbu protiv namjeStanja utakmica promice integritet, podiZe svijest i identificira,
istrazuje i sankcionira prekrsaje u vezi s namjestanjem utakmica. Suraduje s nacionalnim sluzbenicima za
integritet udruga i drZavnim tijelima udrugama za integritet i operaterima kladenja, udrugama i
regulatorima, kako bi se uhvatili u koStac s namjestanjem utakmica kroz suradnju i pradenje, istrage,
obrazovanje i druge kljucne inicijative. Nadalje, podrZava integritet svih UEFA-inih natjecanja putem
prilagodenih mjera integriteta specificnih za natjecanje. U skladu s cjelokupnom UEFA-inom strategijom
protiv namjestanja utakmica, prevencija i edukacija klju¢ne su komponente svakog programa integriteta
natjecanja koji moZe ukljucivati namjenske edukacije za igrace, suce i druge sudionike.

Dodatne informacije: Protiv namjeStanja utakmica | UEFA.com

Primjer “Tijelo za borbu protiv korupcije”

Organizacija: International Tennis Integrity Agency Unit (TIUITIA)

Opis: Osnovan 2021. od strane ATP-a, ITF-a, WTA-a i Grand Slam turnira za promicanje, poticanje,
poboljSanje i o€uvanje integriteta profesionalnih teniskih dogadaja diljem svijeta. Nasljednik je TIU-a koji
je bio jedno od prvih antikorupcijskih tijela u sportu.

Radnje ITIA-e usmjerene su oko stupova:
Obrazovanje o pravilima i hej, ona se primjenjuju na razlicite uloge unutar tenisa
Sprjecavanje pojave korupcije i dopinga
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Istraga i kazneni progon pocinitelja
Pruzanje edukacije o borbi protiv korupcije i dopinga za igrace i dionike, kako bi prepoznali i
prijavili nepostene aktivnosti

Antikorupcijski program u tenisu ima za cilj odrZati integritet tenisa, zastititi se od bilo kakvih pokusaja da
se nepropisno utjeCe na rezultate bilo kojeg meca i uspostaviti jednoobrazno pravilo i dosljednu shemu
provedbe i sankcija primjenjivih na sve profesionalne teniske dogadaje i na sva upravna tijela. Program
pokriva sve igrace, povezane osobe i pomoc¢no osoblje turnira. Utvrdeni su korupcijska kaznena djela i
obveze prijavljivanja, kao i istrazni postupci, sankcije i Zalbe.

Dodatne informacije:

TACP pravila (itia.tennis )

Medunarodna agencija za integritet tenisa | O nama (itia.tennis )

Primjer “ Politika manipuliranja trZziSnim natjecanjem” i “Edukativni program”
Organizacija: Medunarodni portugalski olimpijski odbor (COP)

Opis: Portugalski olimpijski odbor (COP) postavio je borbu protiv manipulacije natjecanja kao prioritet s
dobro uspostavljenim pravilima i propisima ukljucujuci disciplinske mjere u slu¢aju krsenja propisa. S tim
u vezi, Portugalski olimpijski odbor usvojio je Kodeks ponasanija o integritetu sportskog kladenja kao dio
Sire strategije za borbu protiv prijetnje namjesStanja utakmica “ Akcijski plan o integritetu sportskog
kladenja ”. Ovaj Kodeks utvrduje osnovne smjernice koje trebaju usvojiti nacionalna Sportska upravna
tijela, u skladu s preporukama Medunarodnog olimpijskog odbora (MOK) i Konvencije Vije¢a Europe o
manipulaciji sportskim natjecanjima. Kodeks se smatra kljuénim alatom za podizanje svijesti medu
portugalskim sportskim savezima o utjecaju namjeStanja utakmica i ilegalnog sportskog kladenja,
pruzajuéi im odgovaraju¢e mehanizme za rjeSavanje toga i utiruéi put ocuvanju integriteta natjecanja.
Predvida blizu suradnju s drugim akterima i prilagodbu internih propisa, na dobrovoljnoj osnovi. COP
takoder snazno podupire svoje nacionalne saveze da izmijene svoje propise, u skladu s OM Code PMC.

Paralelno, COP je razvio plan podizanja svijesti i obrazovnog plana s organizacijom obrazovnih sesija o
integritetu diljem Portugala, koristedi i prilagodavajuéi materijale koje je dostavio MOC (Vjeruj u sport),
kao i video zapise sa sudionicima Olimpijade i kona¢no razvojem Vodi¢ za integritet i preventivna
kampanija.

Dodatne informacije:

https://conpaas.einzelnet.com/services/mediaservice/api/media/8ff71317b43e44eef5e0068d0e29fa40
730f5a96

http://comiteolimpicoportugal.pt/documentos/
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Primjer "SPOC ili sluzbenik za integritet"
Organizacija: EOC EU Office — POINTS Project

Opis: Ured EOC-a za EU, u suradnji s MOO-om, INTERPOL-om, 11 NOO-a i 3 EF-a, izradio je ,,Smjernice za
uspostavu jedinstvenih kontaktnih tocaka za integritet u podrucju sporta®. Ciljevi dokumenata su:
Osigurati zajednicko razumijevanje i smjernice za NOC-e i EF-ove o ulozi i odgovornostima
Jedinstvene kontaktne tocke postavljajuc¢i minimalne zahtjeve i potencijalni razvoj;
PruZite podrsku i preporuke o razli¢itim koracima koje treba slijediti prilikom uspostavljanja
SPOC-3;
Poticati razvoj i Sirenje mreZe Sport SPOC-a
Dokument predlaZe usvajanje holistickog pristupa kada se radi o pitanjima integriteta, sugerirajuéi da bi
odgovornosti SPOC-a trebale posebno ukljucivati teme dobrog upravljanja i manipulacije konkurencijom.
Smjernice su takoder pokusale identificirati klju¢ne kompetencije SPOC-a kao i alate koji se mogu koristiti.

Dodatne informacije: Bodovi - EOC EU ured
(eurolympic.org)

Primjer “Edukacija i preventivna kampanja” i “Hotline”
Organizacija: Nacionalni olimpijski odbor Nizozemske (NOC*NSF)

Opis: NOC*NSF odigrao je vaznu ulogu u borbi protiv namjestanja utakmica u Nizozemskoj, kao iu
raspravama o aspektima vezanim uz kladenje kao S$to su liberalizacija trZista kladenja i odgovorno
kockanje. Kako bi podrZao svoje saveze clanice, NOO je takoder razvio model pravila o kladenju i
sprie¢avanju namjeStanja utakmica .

U edukacijsko-preventivnom smislu , NOO osigurava informativni materijal putem TeamNL centara, ali i
grupama vrhunskih sportasa na zahtjev sportskih saveza.

Nadalje, u programe za trenere i trenere ukljuceni su specificni moduli o prevenciji manipulacije
natjecanja. Osim toga, NOO je razvio i online modul za e-uéenje za vrhunske sportase, buduce sportase,
suce, trenere i menadzere klubova.

Nadalje, NOC*NSF je uspostavio "Kontaktnu tocku povjerenja" ( nizozemski: " Vertrouwenspunt Sport ").
Ova kontaktna tocka sluzi kao izravan kontakt za pruZanje savjeta i podrske, a ne kao vruca linija. Ova
kontaktna tocka prebacena je u neovisni nizozemski “Centar za siguran sport” ( Centrum veilige sport
Nederland ). Ovaj centar pruza "vrucu liniju", ali takoder i savjetovanje i podrsku za razne teme integriteta
povezane sa sportom, ukljucujuci seksualno uznemiravanje i zlostavljanje, namjesStanje utakmica,
diskriminaciju i doping. Hotline je posebno usmjeren na sportase, pomocno osoblje sportasa, duznosnike
saveza i sluzbenike za integritet.

Dodatne informacije:

https://nocnsf.nl/matchfixing (na nizozemskom)

https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/matchfixing (na nizozemskom)
https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/e - uéenje - integriteit (na nizozemskom)
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Centrum Veilige Sport Nederland (na nizozemskom )

Primjer "Edukativni tecaj"
Organizacija: Kanadski olimpijski odbor

Opis: Kanadski olimpijski odbor u suradnji s Kanadskim centrom za etiku u sportu razvio je besplatni online
obrazovni tecaj "Razumijevanje manipulacije natjecanja" koji ukljucuje najnovija aZuriranja Kodeksa
olimpijskog pokreta o sprjecavanju manipulacije natjecanja. Sudionici stjeCu znanja o pravilima
manipulacije natjecanja i sportskog kladenja koja ukljucuju: ne kladenje na vlastiti sport ili sport na
programu viSesportskih igara u kojima sudjelujete, nemanipuliranje natjecanjem, nedijeljenje povijerljivih
informacija kao i obvezu prijave svakog pokusaja manipulacije natje¢ajem. Tecaj pocinje s obzirom na to
da Sto je vedi iznos novca uloZen na sportska natjecanja, to je veca vjerojatnost manipulacije natjecanja.
Ovaj povecani rizik dovodi u opasnost sigurnost i dobrobit sportasa i poCinje narusavati povjerenje javnosti
u integritet sportskih natjecanja.

Dodatne informacije:

https://www.cces.ca/ucm-course

Manipulacija konkurencije | Kanadski centar za etiku u sportu (cces.ca)

Primjer "Politika integriteta"
Organizacija: Finski centar za integritet u sportu — FINCIS (javno tijelo)

Opis: FINCIS je neprofitna organizacija Ciji je cilj jacanje eticki odrZive sportske kulture u suradnji s drugim
stranama. NadleZna je za kontrolu dopinga i sprje¢avanje manipulacija sportskim natjecanjima. Nadalje,
takoder je zaduZen za provedbu medunarodnih ugovora o borbi protiv dopinga, manipulaciji sportskim
natjecanjima te udobnosti i sigurnosti gledatelja u Finskoj. Op¢i cilj FINCIS-a je jamciti da svatko ima
jednaku priliku za sudjelovanje u eticki odrzivom sportu branedi Cist sport, sigurnost i postenu igru,
poboljsati ugled sporta, zastititi sportske dionike, ojacati etiku u sportu i osigurati vrijednosti pravde i
podtenja u sportu. Sto se tie manipulacije natjecanja, FINCIS moZe podriati istragu ili provesti istragu na
zahtjev saveza. Ova organizacija dobiva primarna sredstva iz sredstava lutrije Ministarstva prosvjete i
kulture i od svojih partnera.

Dodatne informacije:

FINCIS - Suek

Istraga manipulacije sportskim natjecanjima - Suek

Primjer : “Vodic za procesuiranje slucajeva manipulacije trziSnim natjecanjem”
Organizacija: UNODC, I0C

Opis: Vodi¢ ima za cilj povecati kapacitete i sposobnosti tuZitelja ukljucenih u slu¢ajeve manipulacije
konkurencijom, zbog povecanja izvora i sofisticiranosti istih. To je prije svega usmjereno na procesuiranje
pred kaznenim sudovima onih koji su ukljuceni u natjecanje i manipulaciju utakmicama. Medutim, takoder
pruza koristan izvor za medunarodne i nacionalne saveze, kao i sportska upravljacka tijela, koja pokrecu
vlastite privatnopravne disciplinske postupke. U vodi¢u cete pronaci izazove vezane uz kazneni progon
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manipulacije trZiSnog natjecanja i MPRC pristup, klju¢na razmatranja pri koristenju vjestaka i viestacenja
te prilikom procesuiranja slucajeva manipulacije trziSnog natjecanja te na kraju vaznost iskustva i znanja,
razmjenu za procesuiranje slucajeva manipulacije konkurencijom.

Dodatne informacije: GUIDE PROSECUTION COMPETITION MANIPULATION NOV23 compressed.pdf
(unodc.org)

Primjer “Politika manipulacije konkurencijom”
Organizacija: Fédération Equestre Internationale (FEI)

Opis: FEI Kodeks o sprje¢avanju manipulacije natjecanjima ima za cilj odrZati integritet konjickog sporta
rieSavanjem problema kao Sto su kladenje, dijeljenje povlastenih informacija, namjestanje utakmica i
tankiranje. Akreditirane osobe moraju izbjegavati kladenje na natjecanjima, manipulirati rezultatima ili
otkrivati povjerljive informacije te su duine prijaviti sve sumnjive aktivnosti. FEI i MOO osiguravaju
obrazovne resurse kako bi pomogli sudionicima da razumiju i poStuju ova pravila. Mehanizmi za prijavu
ukljucuju 10C-ovu telefonsku liniju za integritet i Jedinicu za integritet konjicke zajednice (ECIU), koje
obraduju povjerljive i anonimne prijave. Integrity Betting Intelligence System (IBIS) prati obrasce kladenja
kako bi identificirao nepravilnosti. Disciplinski postupci navedeni su u FEI Op¢im propisima, detaljno
opisuju procese istrage i moguce sankcije. Kodeks se pridriava medunarodnih standarda, ukljucujudi
Konvenciju Vije¢a Europe o manipulaciji sportskim natjecanjima, i zahtijeva od ¢lanova FEl-ja da podupiru
njegova nacela. KrSenja Kodeksa ukljucuju kladenje, manipulaciju, zlouporabu povlastenih informacija,
neprijavljivanje nedoliénog ponaSanja i ometanje istraga. Disciplinski postupci ukljucuju istragu,
osiguranje prava optuZenih i izricanje sankcija u rasponu od upozorenja do doZivotne zabrane. FEl takoder
priznaje odluke drugih sportskih tijela i sudova, provodi Kodeks u svim jurisdikcijama i odrzava redovite
inicijative za podizanje svijesti.

Dodatne informacije:

FEl Opca uredba

FEI Prevencija manipulacije natjecanja

Primjer "Edukativni tecaj"
Organizacija: Fédération Internationale de hockey (FIH)

Opis: Tijekom FIH Svjetskog prvenstva u hokeju za Zene, Athlete365.org pruZa vrijedne obrazovne resurse
osmisljene za podrsku sportasima izvan igre. To ukljuCuje pristup stru¢nim savjetima, profesionalno
usmjeravanje i uvide u balansiranje sporta i osobnog razvoja. Koristenjem ovih obrazovnih alata, sportasi
mogu poboljsati svoju izvedbu, uinkovito upravljati svojom karijerom i izgraditi snazne temelje za svoju
buduénost. Trening je podigao svijest o manipulaciji konkurencijom oko Cetiri teme: “ne popravljaj, ne
kladi se, ne dijeli, govori” kako bi se donijela ispravna odluka.

Dodatne informacije: FIH Svijetsko prvenstvo u hokeju za Zene
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“U nastajanju”
Procijenite
prijetnju
manipulacije
konkurencijom za
vasu organizaciju i
raspravite o tome
tijekom sastanka
odbora.

Odredite

odredenog c¢lana
osoblja ili ¢lana
uprave unutar

organizacije  koji
¢e biti odgovoran
za pracenje i
rjeSavanje
problema
povezanih S
manipulacijom
konkurencije,
osiguravajuci
odgovornost i
nadzor u ovom
podrucju.

“U razvoju”
Definirajte i
formalizirajte
jasnu  proceduru
unutar Odbora za
rjeSavanje
slucajeva
manipulacije
trziSnim
natjecanjem,
navodedi uloge,
odgovornosti i
korake koje treba
poduzeti ako se
takvo pitanje
pojavi.

Imenovati  ¢lana
Uprave kao
odgovornu osobu
za pitanja
manipulacije
konkurencijom.
Usvojite propise o
manipulaciji
konkurencijom za
SVOju organizaciju.
UkljuCite se u
razmjenu S
relevantnim
akterima u
podrudju
manipulacije
konkurencijom
(npr. javna tijela,
regulatori
kladenja,
provedba zakona,
itd.).

Ukljucite
namjestanje
utakmica,
podmicivanje,

“Ustanovljeno”
Usvojite propise o
manipulaciji
natjecanja u
svojim statutima,
u skladu s
Kodeksom
olimpijskog
pokreta o
sprje€avanju
manipulacije
natjecanjima.
Usvojiti formalne
postupke za
rjeSavanje
slucajeva
manipulacije
konkurencijom u
skladu s
relevantnim
medunarodnim i
nacionalnim
propisima.
Osigurati redovitu
razmjenu
informacija 3
nadleZnim tijelima
i operaterima.
Imenovati
sluzbenika za
integritet ili
Jedinstvenu tocku
za kontakt (SPOC),
odgovornog  za
borbu protiv
manipulacije
sportskim
natjecanjima i
provedbu
aktivnosti
povezanih s
integritetom.

"Ugraden"
Usvojiti potpunu
strategiju u vezi s
borbom protiv
manipulacije
natjecanja u skladu s
Kodeksom
olimpijskog pokreta
o sprje€avanju
manipulacije
natjecanjima,
Macolinovom
konvencijom i
nacionalnim
zakonodavstvom.
Ova strategija
trebala bi obuhvatiti
tri relevantna stupa:
pravila i propise,
obrazovanje i
strategiju prevencije
te obavjestajne
podatke i istragu.
Osigurati  redovitu
razmjenu
informacija sa svim
relevantnim
dionicima. U tom
smislu, imenuje
sluzbenika za
integritet ili SPOC
koji ¢e biti uklju¢enu
razli¢cite mreze (npr.
Integrity Betting
Intelligence System
(IBIS),  Nacionalna
platforma, itd.) i

zaduZen za
komunikaciju sa
dionicima.
Dodijelite

namjensko osoblje i
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korupciju,
kladenje, duznost
prijavljivanja i
strogu
odgovornost u
disciplinske/eticke
odredbe vase
organizacije.
Primijeniti
standard
dokazivanja
'udobnog
zadovoljstva'  pri
procjeni slucajeva
manipulacije
sportskim
natjecanjima.
Potvrdite da ce
ponasanje
namjestanja
utakmica biti
suoceno sa
snaznim,
odvracaju¢im
sportskim
sankcijama kao sto
su doZivotne
zabrane,
oduzimanje
bodova, ispadanje
i/ili iskljuéenje iz
natjecanja.

Osigurajte da je
uloga zasti¢ena od
neprimjerenog
utjecaja u
organizaciji (npr.
izravnim

podnosenjem
izvjeS¢a glavnom
tajniku).

Razviti i
implementirati
strategiju
odobrenu od
strane odbora

koja se  bavi
manipulacijom
trziSnog
natjecanja  kroz
mjere prevencije,
jasne procedure
upravljanja
slucajevima i
definirane
sankcije,
osiguravajudi
snazan i
proaktivan pristup
odrZavanju
integriteta unutar
organizacije.
Uspostaviti sustav
prijavljivanja
zvizdaca pokusaja
manipulacije
trzisnim
natjecanjem.
Osigurati da su
¢lanovi

pravosudnog
tijela koji se bave
pitanjima
integriteta prosli
barem jednu
obuku o}

istrazivanju i borbi

proracun za podrsku
radu sluzbenika za
integritet ili SPOC-a.

Usvojiti posebna
pravila (npr. Kodeks
ponasanja) o

sportskom kladenju
za osoblje, sportase i
njihovu pratnju.
Potaknite svoje
¢lanove da usvoje
sli¢ne propise.
Omogudite
obrazovne kampanje
i kampanje
podizanja svijesti
kako biste
informirali sportase i
njihovu pratnju,
suce, sluzbene
osobe i osoblje o
prijetnjama
namjestanja
utakmica.
Uspostaviti
povijerljivi sustav
prijavljivanja/telefon
za zvizdace o}
pokusajima
manipulacije
trzisnim
natjecanjem uz
odgovarajucu
podrsku koja pokriva
praktiCha  pitanja,
savjetovanje itd.
Uspostaviti
strukture i
procedure kako bi se
osiguralo  pravilno
upravljanje
slucajevima
manipulacije
konkurencijom.
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protiv
namjestanja
utakmica i
odgovarajucoj
sudskoj praksi.
Osigurajte da
sluzbenik za
integritet provodi
redovite dodatne
obrazovne
aktivnosti kako bi
prosirio znanje o
pitanjima koja se
odnose na
integritet.

Clanovi pravosudnog
tijela koji se bave
pitanjima integriteta
redovito prolaze
obuku o istrazivanju

i borbi protiv
namjestanja
utakmica, kao io
odgovarajucoj

sudskoj praksi.
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