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Uberschrift 2.3 Verantwortlichkeiten und Rollenklarheit

1. Definition

Verantwortung kann als Pflicht oder Verpflichtung definiert werden, eine Aufgabe zufriedenstellend
auszufiihren oder abzuschlieBen. Verantwortung bedeutet auch, dass die verantwortliche Person oder
Organisation fiir die Nichterfiillung der Aufgabe oder fiir den Erfolg oder Misserfolg dieser Aufgabe zur
Rechenschaft gezogen werden kann. Der Begriff der Verantwortung geht Hand in Hand mit der Klarheit
der Rollen innerhalb einer Organisation. Er erfordert klare, detaillierte und leicht verstandliche
zugewiesene Aufgaben, um klar zu verstehen, was vom Mitarbeiter, dem Freiwilligen, dem
Vorstandsmitglied oder der Organisation im Allgemeinen erwartet wird. Klarheit erfordert ein geradliniges
Verhalten sowohl der Organisation als auch des Einzelnen.

2. ldeales Szenario

Jeder Mitarbeiter, jedes Vorstandsmitglied und jeder Freiwillige der Organisation ist sich seiner Aufgaben,
Ziele, Verantwortlichkeiten und Kompetenzbereiche voll bewusst. Fir Mitarbeiter sind all diese Elemente
in umfassenden Stellenbeschreibungen und Leistungszielen definiert. Fiir Vorstandsmitglieder wurden
klare Rollenbeschreibungen fiir jede spezifische Rolle innerhalb des Vorstands verabschiedet, die ihre
Aufgaben, Verantwortlichkeiten und erwarteten Kompetenzen gleichermaRen klarstellen. Die wichtigsten
Vorstandspositionen wie Prasident, Vizeprasident und Schatzmeister sind direkt in den Statuten der
Organisation definiert. Darliber hinaus ermoglichen Bestimmungen, die mit anderen internen
Dokumenten verkniipft sind (z. B. Verhaltenskodex, Richtlinie zu Interessenkonflikten), dass Mitarbeiter,
Vorstandsmitglieder oder Freiwillige ihre Pflichten, Verpflichtungen, Verpflichtungen und Kompetenzen
genau verstehen.

3. Risiken
Rekrutierung, die nicht zu den Bediirfnissen der Organisation passt (irrelevante Auswahl).
Ineffizienz und Leistungsdefizite seitens der Mitarbeiter, des Vorstands und der gesamten
Organisation.
Interne Konflikte und Missverstandnisse innerhalb der Belegschaft.
Unsicherheit bezlglich der Verantwortlichkeiten bei Auftreten eines Problems.
Unterschiedliche Erwartungen der Kollegen.
Zeitverschwendung, da mehrere Mitarbeiter moglicherweise dieselben Aufgaben erledigen.
Inkonsistente Anforderungen an Mitarbeiter und Ehrenamtliche.
Interessenkonflikte.
Mangelnde Rechenschaftspflicht/Unfahigkeit, Rechenschaftspflicht sicherzustellen.
Schwierigkeiten bei der Beurteilung der Effizienz der Organisation.
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4, Instrumente und Schliisselelemente
Instrumente Wichtige Elemente
Stellenbeschreibungen Klarheit Gber Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten.
Einschrankung und Beschreibung von Zustandigkeiten (z. B.
Zeichnungsberechtigung).
Angabe des Vorgesetzten/Supervisors.
Mit der Personalpolitik verkniipft.
Im Zusammenhang mit der personlichen Integritat (z. B.
Verhaltenskodex oder Richtlinie zu Interessenkonflikten).
Regelungen fiir angestellte Mitarbeiter sowie ehrenamtliche
Mitarbeiter (nicht Vorstandsmitglieder).
Rollenbeschreibung der Klarheit Gber Aufgaben, Kompetenzen und
Vorstandsmitglieder Verantwortlichkeiten der einzelnen Rollen im Vorstand (zB
Unterscheidung zwischen Prasident, Schatzmeister, ...).
Klarheit hinsichtlich der Aufgaben- und
Verantwortungsverteilung zwischen Vorstand und
Geschaftsfihrung.
Mit der Strategie des Vorstands verknipft.
In Verbindung mit der Nachfolgeplanung, um Vertreter mit
den richtigen Fahigkeiten einzustellen.
Im Zusammenhang mit der personlichen Integritat (z. B.
Verhaltenskodex oder Richtlinie zu Interessenkonflikten).
Kann Teil der Satzung oder der Geschaftsordnung des
Vereins sein.
Arbeitsvertragsvorlagen Klarheit der Rolle mit Hauptaufgaben und
Verantwortlichkeiten.
Angabe des Vorgesetzten/Supervisors.
Einhaltung der gesetzlichen Vertrage/Einhaltung des
nationalen Arbeitsrechts und/oder der Tarifverhandlungen.
Bestimmungen zu Interessenkonflikten und
Verhaltenskodex.
Social Media Bestimmungen (Verhaltenskodex fir soziale
Medien).

5. Beispiele guter Praxis

Beispiel ,,Rollenbeschreibung der Vorstandsmitglieder”
Organisation: Internationaler Hockeyverband (FIH)

Beschreibung: Im Jahr 2021 hat die FIH eine Stellenbeschreibung fiir ein FIH-Vorstandsmitglied
herausgegeben. In diesem Dokument werden die Kernfunktionen des Vorstands sowie die Rollen und
Verantwortlichkeiten eines Mitglieds und die erwarteten Kompetenzen und Eigenschaften beschrieben.
Darlber hinaus wird klargestellt, dass die Vorstandsmitglieder fiir das Erreichen angemessener
Ergebnisse, die finanzielle Sicherheit der Organisation und den Ausdruck einer moralischen und sozialen
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Verantwortung verantwortlich sind. Die Mitglieder haften gleichermalRen und gesamtschuldnerisch fiir
die Handlungen und Entscheidungen des Vorstands.

Weitere Informationen: 2-fih-eb-member-job-description-and-role-of-board.pdf

Beispiele fiir ,Stellenbeschreibung”, ,,Rollenbeschreibung der Vorstandsmitglieder” und

»Arbeitsvertrag”
Organisation: UK Sport (6ffentliche Einrichtung)

Beschreibung: Das britische Ministerium fiir Kultur, Medien und Sport hat in Zusammenarbeit mit den
Beamten von UK Sport eine ,,UK Sport Management Agreement” entwickelt, die den allgemeinen
Rahmen fir die Tatigkeit von UK Sport festlegt. Ein spezieller Teil der Vereinbarung ist der ,Governance
und Rechenschaftspflicht” gewidmet. In diesem Abschnitt werden die Rollen, Pflichten und
Verantwortlichkeiten des Rechnungsfiihrers, des Finanzdirektors, des Vorstands, des
Vorstandsvorsitzenden und des gesamten Vorstands ausfihrlich beschrieben. Dieselbe Art von
Bestimmungen wurde auch fiir ,,Mitarbeiter von UK Sport” festgelegt, insbesondere in Bezug auf den
Rekrutierungsprozess und die Definition ihrer Kompetenzen. Darliber hinaus hat UK Sport eine Vorlage
flr eine Arbeitsvereinbarung fiir das Vorstandsmitglied entwickelt. Diese Vereinbarung hebt die
Bedingungen der Ernennung hervor, einschlief3lich einer Liste der Pflichten des Vorstandsmitglieds
sowie seiner Verantwortlichkeiten. Darliber hinaus muss das Vorstandsmitglied strenge Regeln in Bezug
auf personliche Integritat und Interessenkonflikte gemals dem von der britischen Regierung
veroffentlichten Dokument ,Guidance on Codes of Practice for Board Members of Public Bodies”
einhalten. Darliber hinaus sind Sanktionen (z. B. Ausschluss) fiir den Fall von VerstoRen gegen diese
Regeln vorgesehen. Dieses Dokument ergdnzt die allgemeinen Geschaftsordnungen des gesamten
Vorstands.

Weitere Informationen:

Unser Vorstand und unsere Gremien | UK Sport

Sportmanagement-Vertrag

Beispiel ,,Rollenbeschreibung der Vorstandsmitglieder”

Organisation: Internationaler Reiterlicher Verband (FEI)

Beschreibung: Die Geschéaftsordnung von 2023 legt die Vorgehensweise des Vorstands, seine Befugnisse,
die Rollen der Vorstandsmitglieder und weiterer Ausschiisse und Beratungsgremien fest. GemaR dieser
Geschaftsordnung kann der Vorstand Richtlinien und Strategien erlassen, den Hauptsitz beaufsichtigen
und die Geschaftsordnung erlassen oder dndern. Die Rollenbeschreibungen konzentrieren sich auf den
Prasidenten, die Vizeprasidenten und die Gruppe der Vorsitzenden, die technischen Vorsitzenden und den
Vorstand. Die in der Geschaftsordnung festgelegten Bestimmungen sind Teil der Satzung der Organisation
und werden referenziert.

Weitere Informationen: Interne Bestimmungen der FEI 2023 CLEAN 0.pdf
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Beispiel ,Arbeitsvertrag”
Organisation: Europaische Handball-Foderation (EHF)

Beschreibung: Die Europaische Handballfoderation (EHF) hat ein Dokument mit dem Titel , Leitlinien zur
Ausarbeitung von Arbeitsvertragen” veroffentlicht, das Vereinen und Spielern sowie anderen Beteiligten
wie Agenten grundlegende Richtlinien zur Verfligung stellen soll, um sie bei der Ausarbeitung von
Arbeitsvertragen fiir professionelle Handballspieler zu unterstiitzen. Im Vorwort der Leitlinien wird
festgelegt, dass nationale Vorschriften, Gesetze und/oder Tarifvertrdge entsprechend einzuhalten sind
und dass die Inanspruchnahme der Dienste eines Rechtsbeistands empfohlen wird. Das Dokument enthalt
formale Anforderungen fiir die Ausarbeitung von Arbeitsvertragen, z. B. Schriftform, Unterschrift der
ordnungsgemal bevollméachtigten Parteien, Ort und Datum der Unterschrift usw. AuBerdem werden die
Verpflichtungen des Vereins und des Spielers, die Vertragslaufzeit und einige zusatzliche Anforderungen
in Bezug auf geltendes Recht und Gerichtsstand aufgefiihrt.

Weitere Informationen: guidelines-to-draft- employment-contracts- final-updated-15-09-2021.pdf
(eurohandball.com)

Beispiel ,, Arbeitsvertrag”

Organisation: Sport and Recreation Alliance

Beschreibung: Die Sport and Recreation Alliance hat eine Vorlage fiir eine ,Grundsatzerklarung der
wichtigsten Arbeitsbedingungen” veroffentlicht. Dieser Arbeitsvertrag ist auf ihrer Website offentlich
zuganglich und enthilt verschiedene wichtige Elemente, darunter die Art des Vertrags, die
Berufsbezeichnung und die Verantwortlichkeiten sowie eine Reihe praktischer Regelungen (Arbeitsort,
Arbeitszeiten, Urlaub usw.). Dariliber hinaus enthalt das Dokument auch Bestimmungen zu Ethik und
Vertraulichkeit, mit einem spezifischen Verweis auf Interessenkonflikte im Abschnitt
»,Nebeninteressen/andere Beschiftigung”. Obwohl dieser Vertrag speziell auf das britische Arbeitsrecht
zugeschnitten ist, bietet er einige Einblicke in allgemeine Elemente, die Teil von Arbeitsvertragen im
Sportsektor sind.

Weitere Informationen: Grundsatzerklarung der wichtigsten Arbeitsbedingungen (studylib.net)

6. Schritte zum nachsten Level

Zur Stufe 2
* %

Zur Stufe 3
* Kk k

Zur Stufe 4
* %k k k

Zur Stufe 5
* Kk k Kk Kk

»Beginnend“
Bedenken Sie die
verschiedenen
Aufgaben und
Verantwortlichkei
ten, die die
Organisation oder
Vertreter der

"Entwicklung"
Erstellen Sie fir
jede Position
(Mitarbeiter oder
Freiwilliger) in
lhrer
Organisation eine
Stellen- oder

"Gegriindet"

Ubernehmen oder
verfeinern Sie die
Stellenbeschreibu
ng flr jede Position
(Mitarbeiter oder
Freiwilliger) in
lhrer Organisation,

"Eingebettet"

Ubernehmen  oder
verfeinern Sie die
Stellenbeschreibung
fir jede Position
(Mitarbeiter  oder
Freiwilliger) in lhrer
Organisation, indem
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Organisation zu Rollenbeschreibu indem Sie die Sie die mit der
erfillen  haben. ng, indem Sie die Hauptaufgaben, Position
Definieren Sie im Hauptaufgaben die erwarteten verbundenen
Vorstand, wer fir dieser  Position Kompetenzen und Kompetenzen,
welche Aufgabe auflisten. die grundlegenden Verantwortlichkeite
verantwortlich ist. Verwenden Sie Qualifikationen n und Aufgaben,
diese klar beschreiben. einschlielilich der
Stellenbeschreib Ubernehmen oder erwarteten
ung, wenn Sie verfeinern Sie die Qualifikationen, klar
Mitarbeiter Rollenbeschreibun beschreiben.
einstellen  oder g fir jedes Verwenden Sie diese
Freiwillige Vorstandsmitglied Stellenbeschreibung
engagieren. (Prasident, en, wenn Sie
Uberlegen Sie, ob Vizeprasidenten Mitarbeiter
im Vorstand alle und einstellen oder
erforderlichen Schatzmeister), jahrliche
Kompetenzen indem Sie die Rolle Beurteilungen
vorhanden sind und durchfihren.
(z. B. juristische, Verantwortlichkeit Ubernehmen  oder
finanzielle usw.). en fur jede verfeinern Sie
Nehmen Sie die Position angeben. Musterarbeitsvertra
Positionen  und Erganzen Sie ge mit
Verantwortlichke ausfihrliche Bestimmungen  zu
iten der Angaben zum Verantwortlichkeite
wichtigsten Vorstand und n, einschliefRlich
Vorstandspositio weiteren personlicher
nen wie Positionen in den Integritat sowie
Prasident, internen Bestimmungen  zu
Vizeprasidenten Regelungen und sozialen Medien .
(sofern Statuten. Ubernehmen  oder
vorhanden) und Verknipfen Sie verfeinern Sie die
Schatzmeister in diese Rollenbeschreibung
die Satzung auf. Stellenbeschreibu fir jedes
ngen und Vorstandsmitglied
Rollenbeschreibun (Prasident,
gen mit anderen Vizeprasidenten und
Integritatsrichtlini Schatzmeister),
en lhrer indem Sie die Rolle
Organisation, und
beispielsweise Verantwortlichkeite
dem n fur jede Position
Verhaltenskodex angeben.
oder der Richtlinie Stellen Sie fir alle
zu Vorstandspositionen
Interessenkonflikt spezifische
en.
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Profilbeschreibunge
n zur Verflgung,
einschliellich
Aufgaben,
Verantwortlichkeite
n und erwarteten
Kompetenzen und

Fahigkeiten.

Stellen Sie sicher,
dass die
Verantwortlichkeite
n und

Befugnisbeschranku
ngen fir jeden
Mitarbeiter,
Freiwilligen und
Vorstandsmitglied
klar sind und dass
mit den
verschiedenen
Verantwortlichkeite
n entsprechende
Rechenschafts- und
Berichtsbestimmung
en verknipft sind.
Stellen Sie sicher,
dass die
Stellenbeschreibung
en und
Rollenbeschreibunge
n miteinander
verknipft sind und
mit den anderen
Integritatsrichtlinien
Ihrer  Organisation,
wie  etwa dem
Verhaltenskodex
oder der Richtlinie zu
Interessenkonflikten
, im Einklang stehen .
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