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Uberschrift 1.4 Integritit des Sportmanagements: Kampf gegen
Korruption

1. Definition

Korruption im Sport ist der Missbrauch anvertrauter Macht zum privaten Vorteil und duBert sich in
verschiedenen Formen wie Bestechung, Wettbewerbsmanipulation, illegalem Glicksspiel, Geldwasche
und Doping. Sie untergrdabt das Vertrauen, schwacht die Demokratie, behindert die wirtschaftliche
Entwicklung und verscharft Ungleichheit und soziale Spaltung. Verschiedene Formen der Korruption
durchdringen den Sportbereich, darunter Wettbewerbsmanipulation und Korruption im Management. So
weist das Sports Corruption Barometer 2020 von Interpol beispielsweise Wettbewerbsmanipulation,
Geldwasche, Ticketweiterverkauf, Doping und gefédlschte Veranstaltungen als die am haufigsten
gemeldeten Arten von Korruption aus, insbesondere bei Veranstaltungen mit niedrigerem Einsatz. Dieses
Problem ist nicht auf bestimmte Sportarten beschrankt; es betrifft den gesamten Sektor und droht die
Freude und die positive Wirkung des Sports zu untergraben.

Antikorruptionsbemihungen im Sport sind fiir die Wahrung von Integritdt, Transparenz und Fairness
innerhalb von Sportorganisationen von entscheidender Bedeutung. Die Priorisierung von
AntikorruptionsmaBBnahmen fordert ethisches Verhalten und gewahrleistet faire Entscheidungsprozesse,
die fur die Vertrauensbildung unter den Interessengruppen von entscheidender Bedeutung sind. Ein
integratives Sportumfeld, das durch die Einhaltung von Governance-Prinzipien geschaffen wird, steigert
den Ruf und die Glaubwiirdigkeit von Sportorganisationen und zieht Sponsoring und Unterstiitzung an.
Darliber hinaus gewahrleisten robuste Antikorruptionsrahmen die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen
und tragen zur langfristigen Nachhaltigkeit und zum Erfolg von Sportorganisationen bei. Ohne diese
MaRnahmen stehen das offentliche Vertrauen, die Wirksamkeit von Institutionen, die wirtschaftliche
Entwicklung und die Sicherheit des Staates auf dem Spiel.

Wirksame MaRnahmen zur Korruptionsbekdmpfung erfordern einen umfassenden rechtlichen und
politischen Rahmen. Die Gemeinsame Integritdtseinheit des Internationalen Olympischen Komitees (I0C)
befasst sich in Zusammenarbeit mit dem Organisationskomitee mit Integritdtsfragen wahrend der
Olympischen Spiele, darunter Sportwetten, Wettbewerbsmanipulationen, Ticketbetrug, Schikanen und
Missbrauch. Geleitet von der Konvention der Vereinten Nationen gegen Korruption ( UNCAC ) betonen
diese Bemiihungen die Notwendigkeit von Transparenz, Rechenschaftspflicht und Inklusivitdt. Zu den
wichtigsten Malnahmen gehoéren die Entwicklung robuster Malnahmen und Sanktionen zur
Korruptionsbekampfung, die Einflihrung nachhaltiger Governance-Praktiken und die Foérderung der
Zusammenarbeit zwischen Regierungen, Sportorganisationen und anderen Interessengruppen.
Internationale Initiativen wie die Hochrangigen Grundsatze der G20 zur Bekdmpfung von Korruption im
Sport und Resolutionen der Vereinten Nationen ( Korruption im Sport und Schutz des Sports vor
Korruption ) unterstreichen die kollektive Verantwortung im Kampf gegen Korruption und zielen darauf
ab, ein transparentes und rechenschaftspflichtiges Sportumfeld zu schaffen.

Indem sie verstehen, wie Korruption funktioniert, und wirksame MalRnahmen gegen Korruption ergreifen,
koénnen Interessenvertreter korrupte Aktivitdten aufdecken und Einzelpersonen zur Rechenschaft ziehen.
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Dieser ganzheitliche Ansatz schiitzt die Integritdit des Sports, fordert ethisches Verhalten und
gewahrleistet faire Entscheidungsprozesse, was letztlich der gesamten Sportgemeinschaft zugutekommt.
Vorbeugen ist besser als Heilen, und mit koordinierten Anstrengungen kann der Sportsektor seine Werte
aufrechterhalten und einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leisten.

Siehe auch Roadmaps: Personliche Integritat (1.1), Menschenrechte (5.6), Sicherer Sport (5.5), Checks
and Balances (1.7), Kampf gegen Doping (1.6), Kampf gegen Wettkampfmanipulation (1.5), Statuten und
Reglemente (4.1)

2. Ideales Szenario
Die Organisation arbeitet proaktiv innerhalb der Sportbewegung, aber auch mit den Justiz- und
Strafverfolgungsbehérden zusammen, um Korruption wirksam zu bekampfen. Sie sorgt flr Integritat bei
grolRen Sportveranstaltungen und der Beschaffung von Infrastruktur, Waren und Dienstleistungen, indem
sie die in der Konvention der Vereinten Nationen gegen Korruption festgelegten Grundsatze einhalt.

Eine umfassende Antikorruptionspolitik ist in diesem Rahmen von zentraler Bedeutung. Die Politik befasst
sich mit Bestechung, Erpressung, sexueller Erpressung, Betrug, Geldwasche und geheimen Absprachen.
Sie enthalt klare Regeln und Kriterien fur die Beschaffung und beinhaltet eine sorgfaltige Prifung der
Menschenrechte. Diese Politik wird den Mitarbeitern und gewahlten Vertretern umfassend kommuniziert
und regelmaRig aktualisiert, um sicherzustellen, dass jeder Gber die neuesten Verfahren und Initiativen
informiert ist.

Aufklarungs- und Sensibilisierungskampagnen sind von entscheidender Bedeutung und bieten
obligatorische Programme fiir Mitarbeiter, gewdhltes Personal, Sportler, Trainer und Schiedsrichter. Diese
Programme umfassen Fallstudien und Informationen zu rechtlichen und ethischen Auswirkungen und
fordern ein tiefes Verstandnis fir MaRnahmen zur Korruptionsbekdampfung.

Um die Bemihungen zur Korruptionsbekdmpfung zu unterstiitzen, werden strategische Partnerschaften
mit Strafverfolgungs-, Strafjustiz- und Korruptionspraventionsbehdrden geschlossen. Ein vertraulicher
Berichtsmechanismus, der vom zustandigen Integritatsbeauftragten verwaltet wird, gewahrleistet die
Zusammenarbeit bei der Beweiserhebung in Strafsachen. Dieser Integritdtsbeauftragte fihrt auferdem
jahrliche Prifungen der Bemihungen zur Korruptionsbekdmpfung durch, um eine kontinuierliche
Verbesserung sicherzustellen.

Ein interner Sanktionsrahmen ergdnzt Strafverfahren und macht Einzelpersonen innerhalb der
Organisation zur Verantwortung. Die Ergebnisse dieser Sanktionen werden im Rahmen der
Datenschutzbestimmungen veroffentlicht, um Transparenz zu gewahrleisten und das Engagement der
Organisation fiir Integritdt zu demonstrieren.

RegelmalRige Kommunikation und Aufklarung stellen sicher, dass alle Mitglieder der Organisation sich der
Antikorruptionsrichtlinien und ihrer Bedeutung bewusst sind. Dieser umfassende Ansatz, der robuste
Richtlinien, strategische Partnerschaften, Aufkldrung und Transparenz vereint, schafft ein
widerstandsfahiges Umfeld gegen Korruption und fordert Vertrauen und Glaubwiirdigkeit im Sportsektor.
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3. Risiken

Zurickhaltung von Mitarbeitern und Freiwilligen, Fehlverhalten anzuzeigen.

Missmanagement von Verdachtsfallen.

Riickgang der Mitarbeiter und Freiwilligen.

Schadigung des 6ffentlichen Images oder Reputationsschaden.

Der Verlust von Sponsoring oder 6ffentlichen Mitteln fiihrt zu finanzieller Instabilitat, die eine
Bedrohung fiir das wirtschaftliche Wohlergehen der Organisation darstellt.

Anfalligkeit fir kriminelle Handlungen wie Geldwasche und Korruption.

Geringere Glaubwirdigkeit von Sportorganisationen.

Schafft Barrieren fiir die gleichberechtigte Teilnahme aller Personen an Sportwettbewerben und
am Sportmanagement.

4. |nstrumente und Schlisselelemente

Instrumente Wichtige Elemente

Antikorruptionspolitik RegelméaRige Neubewertung und Anderungen.

Anpassung an die einschlagige nationale Gesetzgebung.
Deckt mehrere Risikobereiche ab, wie beispielsweise
Bestechung, Betrug, Geldwasche usw.

RegelmaRige Kommunikation tber Aktualisierungen der
Richtlinien, Verfahren und Initiativen.

Sensibilisierung und Sensibilisierungsprogramme: Fir die Sportler, ihr Umfeld
Aufklarung und alle Sportfunktionére, einschlieBlich Kampfrichter und
Schiedsrichter, sind umfassende Praventions- und
Aufklarungsprogramme verpflichtend.

Regelmalige obligatorische Schulungen Uber die
verschiedenen Formen der Korruption mit rechtlichen und
ethischen Auswirkungen.

Verwendung von Fallstudien, um die Konsequenzen zu
veranschaulichen und die Identifizierung von Fehlverhalten
zu erleichtern.

Interne Kontrollen (siehe Verhinderung und Aufdeckung von Korruptionshandlungen.
Checks and Balances) Fordern Sie regelmaRige Berichte und unabhingige
Prifungen. Jahrliche Offenlegung der Interessen.
Entwickeln Sie Verhaltenskodizes, Richtlinien fiir
Interessenkonflikte und Due-Diligence-Verfahren.
Vertrauliche Meldemechanismen bei Korruptions- und
Fehlverhaltensfallen.

Strategische Partnerschaften Sportorganisationen, Strafverfolgungs-, Strafjustiz- und
Korruptionspraventionsbehorden.

Austausch bewahrter Verfahren und Informationen
Besserer Zugang zu Untersuchungen und Reaktionen
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5. Beispiele guter Praxis
Beispiel ,, Anti-Korruption“
Organisation: Internationale Partnerschaft gegen Korruption im Sport (IPACS)

Beschreibung: IPACS wurde 2017 gegriindet und ist eine Multi-Stakeholder-Plattform, die sich der
Bekampfung von Korruption und der Férderung von Good Governance im Sport widmet. Sie vereint
internationale Sportorganisationen, Regierungen, zwischenstaatliche Gremien und andere wichtige
Stakeholder. Der Lenkungsausschuss, der sich aus Vertretern dieser Gruppen zusammensetzt, Uberwacht
die Agenda und die Organisationsstruktur der Plattform fiir jede Mandatsperiode. IPACS konzentriert
seine anfanglichen Bemiihungen auf vier Task Forces, die sich jeweils mit spezifischen
Korruptionsproblemen im Sport befassen: Reduzierung der Korruptionsrisiken bei der Beschaffung im
Zusammenhang mit Sportveranstaltungen und -infrastruktur, Gewahrleistung der Integritdt bei der
Auswahl von GroRveranstaltungen, Optimierung der Einhaltung von Good- Governance-Prinzipien und
Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Strafverfolgungsbehdérden, Strafverfolgungsbehérden und
Sportorganisationen. IPACS bietet verschiedene Tools und Richtlinien, um Stakeholdern dabei zu helfen,
ihr Verstandnis und ihre Umsetzung dieser Schliisselbereiche zu verbessern.

Weitere Informationen: [PACS

Beispiel ,, Anti-Korruption

Organisation: Biiro der Vereinten Nationen fiir Drogen- und Verbrechensbekampfung (UNODC)

Beschreibung: Als Reaktion auf die Covid-19-Pandemie veroffentlichte das UNODC ein Rahmenpapier mit
Empfehlungen zur Bekdmpfung von Korruption im Sport und zur Verhinderung von
Wettbewerbsmanipulationen. Das Papier betont, wie wichtig es ist, aus vergangenen Erfahrungen zu
lernen und Korruptionsprobleme proaktiv anzugehen. Es skizziert SofortmaRnahmen fiir die aktuelle Krise
und pladiert fiir eine laufende Bewertung der Richtlinien und die Durchsetzung nationaler Gesetze zur
Bekampfung von Bestechung und Korruption. Zur Unterstlitzung dieser Bemiihungen hebt das Papier
verschiedene Ressourcen und Instrumente hervor, darunter die Abteilung der Olympischen Bewegung zur
Verhinderung von Wettbewerbsmanipulationen, das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption, die Abteilung ,Integritdt im Sport” von Interpol und das globale Kapazitatsaufbau- und
Schulungsprogramm des I0C und Interpol sowie IPACS.

Weitere Informationen: COVID-19 und Anti-Korruption FINAL VERSION 2.pdf

Beispiel ,, Anti-Korruption“

Organisation: MARS-Netzwerk — Europarat

Beschreibung: Das im Jahr 2022 unter der Autoritat des Erweiterten Teilabkommens Uber Sport (EPAS)
des Europarats gegriindete Netzwerk der fiir Sport zustandigen Richter/Staatsanwalte (MARS) zielt darauf
ab, die internationale Zusammenarbeit und den Informationsaustausch zu verbessern, um die Integritat
des Sports zu schiitzen. In Anbetracht der Tatsache, dass Bedrohungen fiir die Integritat des Sports oft
grenziiberschreitend sind, konzentriert sich MARS auf die Koordinierung internationaler Bemiihungen
zwischen verschiedenen Akteuren und zwischenstaatlichen Gremien, wobei Staatsanwiélten eine
entscheidende Rolle zukommt. Zu den Zielen des Netzwerks gehoren: Forderung des Austauschs von
Informationen und bewahrten Verfahren zwischen den Mitgliedern in Zusammenarbeit mit relevanten
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Stellen und internationalen Organisationen; Bereitstellung eines globalen Forums fiir Ermittlungen und
Strafverfahren, um die Zusammenarbeit zwischen Staatsanwalten, Strafverfolgungsbehorden, Justiz,
Integritatsbehdérden, nationalen Plattformen, Anti-Doping-Agenturen, Sportbewegungen und
Wettvertretern zu erleichtern; Mobilisierung von Staatsanwalten in mehreren Landern, um direkte
Kontakte und Zusammenarbeit zu fordern; Bereitstellung praktischer, padagogischer und operativer
Instrumente zur Unterstltzung von Staatsanwaélten; und Funktion als Wissensdrehscheibe fir die
rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen verschiedener Lander in Bezug auf sportbezogene
Strafsachen.

Weitere Informationen: MARS Network - Sport (coe.int)

Beispiel ,,Nationales Integritatsrahmenwerk”
Organisation: Sport Integrity Australia

Beschreibung: Die von Sport Integrity Australia in Zusammenarbeit mit Partnern aus dem Sportsektor
entwickelten Richtlinienvorlagen des National Integrity Framework sind ein Best-Practice-Ansatz zum
Schutz vor Integritatsrisiken im Sport. Dieses Rahmenwerk, das geschaffen wurde, um eine konsistente
und effektive Reaktion auf derartige Risiken sicherzustellen, enthalt Regeln zu inakzeptablem Verhalten
sowie Verfahren zum Umgang mit Beschwerden Uber VerstoRe. Sport Integrity Australia arbeitet aktiv mit
von der Australian Sports Commission (ASC) anerkannten National Sporting Organisations (NSO) und
National Sporting Organisations for People with Disability (NSOD) zusammen, um diese Richtlinien
umzusetzen und zu integrieren. Das National Integrity Framework umfasst vier Kernrichtlinien: die
Richtlinie zum Schutz von Kindern und Jugendlichen, die Richtlinie zum Mitgliederschutz, die Richtlinie zu
Wettbewerbsmanipulation und Sportwetten und die Richtlinie zum unsachgemafen Gebrauch von
Drogen und Medikamenten. Diese Richtlinien legen klare Verhaltens- und Handlungsregeln im Sport fest
und zielen darauf ab, die Sicherheit und Fairness in der gesamten Sportgemeinschaft zu gewahrleisten.

Weitere Informationen:

Nationaler Integritdtsrahmen | Sport Integrity Australia

SIA271-0124-NIF Factsheet Katalog-A-1 [DIGITAL].pdf (sportintegrity.gov.au)

Beispiel ,, Anti-Korruption“

Organisation: World Aquatics

Beschreibung: Der 2023 aktualisierte Integrity Code ist ein umfassender Leitfaden zur Wahrung der
ethischen Standards und Integritdt kontinentaler Organisationen und World Aquatics-Mitglieder. Er
umreilt allgemeine Pflichten, darunter Erwartungen an gutes Verhalten, Berichterstattung,
Vertraulichkeit, Neutralitat und Loyalitdt, und verbietet gleichzeitig Falschung, Missbrauch von Geldern
und die Annahme unangemessener Geschenke. Der Code enthalt auch Vorschriften fir die Ausschreibung
von Veranstaltungen, Wahlen und Bildung und konzentriert sich auf die Verhinderung von
Wettbewerbsmanipulationen, indem er sich mit Korruptionsbekdampfung und Wettbeziehungen befasst.
Er beschreibt Durchsetzungsmechanismen, darunter die Rollen der Aquatics Integrity Unit,
Fallbearbeitungsverfahren, Sanktionen und das Berufungsverfahren beim Internationalen
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Sportgerichtshof (CAS). Dartiber hinaus legt der Code Regeln fir die Eignungsbestimmung fest und
gewahrleistet hohe ethische Standards bei allen Aktivitaten.

Weitere Informationen: Integrity (worldaguatics.com)

Beispiel ,, Anti-Korruption
Organisation: Badminton World Federation (BWF)

Beschreibung: Im Jahr 2019 hat die BWF eine fir alle Ratsmitglieder verbindliche Erklarung der
Ratsmitglieder erstellt, die ihr Engagement flr Integritdt und Rechenschaftspflicht unterstreicht. Mit der
Unterzeichnung dieser Erklarung verpflichten sich die Ratsmitglieder, den BWF-Ethikkodex und den
Verhaltenskodex fiir gewdhlte Amtstrager einzuhalten und die in den Richtlinien fiir den Rat dargelegten
Grundsatze und Verfahren einzuhalten. Sie erkennen auch ihre rechtlichen und moralischen Pflichten an
und erklaren sich damit einverstanden, aus dem BWF-Rat auszutreten, wenn sie ihren Verpflichtungen
nicht mehr nachkommen kénnen. Die Erklarung sieht auRerdem vor, dass mogliche VerstoRe gegen die
Satzung untersucht werden und zu einer Disziplinaranhorung fihren kdénnen. Im Rahmen ihrer Rolle
werden den Ratsmitgliedern regelmalige, unaufgeforderte Berichte und Updates zu den Aktivitaten der
BWF zugesichert, und sie erwarten Unterstiitzung vom Rat und dem BWF-Sekretariat bei der Erflillung
ihrer Pflichten. Die BWF verpflichtet sich, in gutem Glauben mit den Ratsmitgliedern
zusammenzuarbeiten, um Organisationsziele zu erreichen, und bietet eine Haftpflichtversicherung fiir
Direktoren und leitende Angestellte fiir zusatzlichen Schutz.

Weitere Informationen:

Ubersicht | BWF Corporate (bwfbadminton.com)

Erklarung der Ratsmitglieder Genehmigt im Marz 2019.pdf ( bwf.sport )

Beispiel ,,Beschaffungspolitik”

Organisation: Internationaler Tennisverband (ITF)

Beschreibung : Die Beschaffungsrichtlinie und -verfahren der ITF vom Januar 2018 unterstreichen das
Engagement der Organisation flr Integritdit bei ihren Beschaffungspraktiken. Sie schreibt ein
Ausschreibungsverfahren fir bedeutende Vertrage vor, um Transparenz und Fairness sicherzustellen. Die
Richtlinie betont die Vermeidung von Interessenkonflikten, die Wahrung der Vertraulichkeit
kommerzieller Informationen und die Verhinderung aller Handlungen, die den fairen Wettbewerb
behindern kénnten. Alle Beschaffungsaktivitaten richten sich nach der Bestechungsrichtlinie der ITF, um
sicherzustellen, dass die Mitarbeiter die hochsten Standards in Bezug auf Anstand und Integritat
einhalten. Geschenke und Gastfreundschaft sind streng geregelt, um jeglichen moglichen Einfluss auf die
Entscheidungsfindung zu vermeiden, was das Engagement der Organisation fir ethisches Verhalten und
Rechenschaftspflicht in allen Beschaffungsprozessen unterstreicht.

Weitere Informationen: I[FT-Beschaffungspolitik
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6. Schritte zum nachsten Level

Zur Ebene 2
* *

»Beginnend”

*
-
*
* x
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Zur Ebene 4
* % & k

"Gegriindet"

Zur Stufe 5
* %k Kk &k

"Eingebettet"

Besprechen Sie die
Korruptionsbekam

pfung auf
Vorstandsebene.
Entwickeln Sie ein
Ethik- und
Compliance-
Programm zur

Korruptionsbekdam
pfung, das in
einem Richtlinien-
oder
Rahmenpapier
dargelegt wird.
Erstellen Sie als
Bestandteile Ihrer
Antikorruptionsstr
ategie einen
Verhaltenskodex,
einen Ethikkodex,
eine Richtlinie und
ein  Register zu
Interessenkonflikt
en, Grundsatze zur
Bekampfung von
Bestechung sowie
eine Richtlinie zu
Geschenken und
Bewirtungen.

Zur Ebene 3
* % Kk

"Entwicklung"
Nehmen Sie
offiziell eine
spezielle
Antikorruptionspol
itik an und

veroffentlichen Sie
sie.

Legen Sie
umfassende
Beschaffungsregel

n fur Waren und
Dienstleistungen
fest, die klare
Kriterien und
Sorgfaltspflichten,
insbesondere  im
Hinblick auf die
Menschenrechte,
beinhalten.
Flhren Sie
Sensibilisierungska
mpagnen und
Bildungsprogramm
e fur Mitarbeiter
und gewahltes
Personal durch.
Richten Sie interne
Kontrollen ein und
pflegen Sie diese,
um eine wirksame

Kontrolle und
Gegenkontrolle
innerhalb der

Organisation zu
gewahrleisten.

Entwickeln Sie
einen klaren Weg
zur Meldung von
Fallen von
Korruption und
Fehlverhalten,

Um
sicherzustellen,
dass die
Antikorruptionspo
litik in Verbindung

mit der
Risikomanagemen
tanalyse der
Organisation

wirksam ist,

mussen Sie sie
regelmalRig  neu

bewerten und
aktualisieren.
Bieten Sie
Schulungsprogra
mme flr
Mitarbeiter,
gewadhltes
Personal, Sportler,
Trainer und

Schiedsrichter an.
Identifizieren Sie
die  zustandigen
lokalen Behoérden
aus den Bereichen
Strafverfolgung
und Strafjustiz und
arbeiten Sie mit
ihnen zusammen.
Richten Sie einen
vertraulichen
Meldemechanism
us fir
Korruptionsfalle
ein, der von einer

eigens daftr
zustandigen
Person oder

einem Ausschuss
verwaltet wird

Entwickeln Sie eine
umfassende
Antikorruptionspol
itik, die
Bestechung,
Erpressung,
sexuelle
Erpressung,
Betrug,
Geldwasche  und
geheime
Absprachen
abdeckt, und
passen Sie diese an
die  einschlagige
nationale
Gesetzgebung an.
Sorgen Sie fir eine
regelmaRige
Kommunikation,
um Mitarbeiter
und gewdhltes
Personal Uber
Aktualisierungen
der Richtlinien,
Verfahren und
Initiativen zur
Korruptionsbekam
pfung auf dem

Laufenden Zu
halten.
Fihren Sie

obligatorische
Schulungsprogram
me flir Mitarbeiter,

gewabhltes
Personal, Sportler,
Trainer und
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benennen Sie eine
verantwortliche
Person oder einen
verantwortlichen
Ausschuss und
stellen Sie sicher,
dass diese dem
Vorstand jahrlich
Bericht erstatten.
Entwickeln und
implementieren
Sie Sanktionen zur
Bekdampfung von
Korruptionsfallen.
Entwickeln und
implementieren
Sie Strategien zur
Vorwegnahme,
Vorbeugung und
Bewdltigung  von
Risiken, die
beispielsweise mit
Betrug,
Angebotsabsprach
en (ob im
Zusammenhang
mit der
Ausrichtung  von
Veranstaltungen
oder
kommerziellen
Ausschreibungen)
und Korruption
verbunden sind.

und dem Vorstand
regelmalige
Berichte liefert.
Bestimmen Sie
eine Person oder
einen Ausschuss,
der fr die
Kontaktaufnahme
mit den
Strafverfolgungsb
ehorden und das

Sammeln von
Beweisen in Fallen
kriminellen
Verhaltens

verantwortlich ist.
Veroffentlichen
Sie einen klaren
Sanktionsrahmen,
der fur Falle von
Korruption gilt.
Entwickeln Sie
Verfahren zur
Sensibilisierung
und Schulung von
Mitarbeitern und
gewadhlten
Vertretern im
Hinblick auf
ethisches
Verhalten.
Fordern Sie
regelmalige
schriftliche
Verpflichtungen,
definieren Sie
einen
Eskalationsprozes
s fur Probleme
und schaffen Sie
Mechanismen zur
Handhabung von
beispielsweise
Betrug,
Ausschreibungsab

Schiedsrichter
durch,
einschlieRlich
Fallstudien und
Informationen zu
rechtlichen und
ethischen
Auswirkungen.
Bauen Sie
strategische
Partnerschaften
mit
Strafverfolgungs-,
Strafjustiz- und
Korruptionspraven
tionsbehoérden auf.
Entwickeln Sie
einen internen
Sanktionsrahmen
als Ergdnzung zu
den Malnahmen
der Strafverfolgung
und Strafjustiz und
veroffentlichen Sie

die Ergebnisse
(soweit die
Datenschutzbestim
mungen dies
zulassen).
Bestimmen Sie
eine

verantwortliche
Person oder einen
Ausschuss, der mit
den
Strafverfolgungsbe
horden und der
Strafjustiz
zusammenarbeitet
, den
Meldemechanismu
s verwaltet und
eine jahrliche
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sprachen und
Korruption.
Sorgen Sie fir
absolute

Prifung der
Korruptionsbekam
pfungsbemiihunge
n durchfihrt.

Transparenz und
kommunizieren
Sie offen Uber
diese Probleme.
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