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Overskrift 4.4 Repraesentativitet og deltagelse af atleter

1. Definition

Idraetsudgveres repraesentativitet og deltagelse i sportsorganisationer henviser til idraetsudgveres
grundlaeggende ret til at blive involveret i de beslutningsprocesser, der pavirker deres karrierer og det
bredere sportslige miljg. Dette koncept gar ud over blot inklusion; det sikrer, at atleternes stemmer bliver
aktivt overvejet og integreret i de organisatoriske rammer. En afggrende strategi for at opna dette er ved
at etablere en robust idreetsudgverkommission med sit eget kommissorium i organisationernes
vedtaegter. Denne atletkommission fungerer som den primare platform for atletrepraesentation.
Kommissionen bgr veere sammensat af medlemmer valgt af deres jeevnaldrende, hvilket sikrer, at den
virkelig afspejler atleternes feellesskab. For at sikre forskellige perspektiver bgr der desuden vaere en
balance i forhold til kgn og repraesentation af forskellige sportsdiscipliner. Rollerne, ansvarsomrader og
embedsperioder for disse reprasentanter bgr vaere klart defineret og tilpasset retningslinjerne fastsat af
stgrre styrende organer sasom IOC.

| praksis betyder repraesentativitet at inkorporere medlemmer af atleternes kommission i centrale
organisatoriske organer som generalforsamlingen og bestyrelsen, hvilket giver dem lige stemmeret til at
pavirke beslutninger. Denne integration er med til at sikre, at atletens synspunkter ikke kun bliver hgrt,
men ogsa er afggrende for udformningen af politikker og strategier. Der bgr etableres regelmaessige
konsultationer og feedbackmekanismer for Igbende at indsamle atletinput om forskellige emner.
Ydermere bgr organisationen aktivt fremme atleternes kommission pa sine platforme, tilskynde
medlemmernes engagement pa sociale medier og give retningslinjer for effektiv kommunikation. Der bgr
gores en samarbejdsindsats for at sikre finansiering til idraetsrelaterede projekter, og co-designe
initiativer, der stemmer overens med atletsamfundets behov og ambitioner.

2. lIdeelt scenario
Organisationen har etableret en atletkommission og stgtter aktivt denne kommissions funktionalitet
gennem menneskelige ressourcer og gkonomi. De fleste af medlemmerne af Idraetsudgverkommissionen
veelges af jeevnaldrende for en firearig periode, som kan fornys. Atletkommissionen sigter mod at
repraesentere begge kgn og, hvor det er relevant, at opretholde en balance mellem sommer- og
vintersport, forskellige discipliner af en sport, i overensstemmelse med 10Cs retningslinjer.

Kommissionens rolle er klart defineret i organisationens vedtaegter med abne og objektive
berettigelseskriterier for at lette atleternes repraesentation. Kommissionen repraesenteres pa
generalforsamlingen af mindst to valgte medlemmer, der har stemmeret, og i organisationens bestyrelse
af mindst et valgt medlem, ligeledes med stemmeret. Dette sikrer, at Idraetsudgverkommissionen spiller
en aktiv rolle, engagerer sig effektivt med sine vaelgere og deltager i beslutninger, der bergrer
idreetsudgvere. Endvidere er i det mindste formanden for idraetsudgverkommissionen fuldgyldigt medlem
af bestyrelsen.
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3. Risici

Manglende opbakning til beslutninger fra atleter/manglende ejerskab/manglende tillid.
Der bliver taget beslutninger, som pavirker atleter negativt.

Manglende evne til at tage hensyn til atleternes stemme og behov.

Negativt offentligt image.

Juridiske procedurer ivaerksat af atleter kontra organisationen.

Ingen bevidsthed om eksistensen af atleternes kommission.

4, Instrumenter og nggleelementer

Instrumenter Nggleelementer

Atleternes Kommission Klar ssammensatning af Kommissionen: valgte og udpegede
medlemmer.
Fair og demokratisk valgproces for udvaelgelse af valgte
medlemmer.

Idraetsudgverkommissionens rolle inkluderet i
organisationens vedtagter/forfatning.

Klare procedurer for kandidater til medlemskab.

Klare procedurer for, hvordan atleternes kommission indgar
i sportsorganisationens interne beslutningsproces (f.eks.
stemmeret i GA /deltagelse i bestyrelse/deltagelse i
kommissioner).

Kommissionen mgdes mindst én gang om aret.

Fremme af mangfoldighed og ligestilling mellem kgnnene i
Kommissionen samt retfeerdig repraesentation af forskellige
sportsgrene (f.eks. vinter- versus sommersport) eller
discipliner.

Tydelige kommunikationsordninger (interne og eksterne)
herunder brug af organisationens hjemmeside og sociale
medier samt en dedikeret webside og sociale medier.
Stgtte fra sportsorganisationen til atleternes kommission
(f.eks. administrativ og gkonomisk stgtte til forberedelse og
afholdelse af mgder).

Atletrepraesentanter i Repraesentation af idraetsudgvere i de styrende organer, der

styrende organer er omfattet af organisationens vedtaegter/forfatning.
Repraesentation af atleter pa generalforsamlingen (inklusive
stemmeret).

Repraesentation af atleter om bord (f.eks. formand for
atleternes kommission).

Repraesentation af atleter i yderligere relevante
kommissioner.

Strukturel stgtte ydet af idreetsorganisationerne til
deltagelse af atleter.
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5. Eksempler pa god praksis
Eksempel " Athletes' Commission "
Organisation: Den Internationale Olympiske Komité (10C)

Beskrivelse: I0C's atleterkommission blev oprettet i 1981 og bestar af op til 12 atleter valgt af olympiske
atleter under legene for en 8-arig periode, op til 11 udpegede medlemmer for at sikre kgn, sport og
regional balance, og 2 ex. -officio medlemmer fra Den Internationale Paralympiske Komité og World
Olympians Association. Kommissionen arbejder under veldefinerede valgprocedurer, der er beskrevet i
"IOC-atleternes kommissionsvalgprocedure" og stgttes af I0C-administrationen, iseer direktgren for
atleternes afdeling. Det er involveret i forskellige aktiviteter og er ogsa inkluderet i det olympiske charter
( vedtaegt til regel 21), hvor dets medlemmer selv bliver IOC-medlemmer for en 8-arig periode, hvilket
gger Kommissionens profil og indflydelse. Derudover fremmer I0C, i samarbejde med sin
atletkommission, etableringen af atletkommissioner inden for nationale olympiske komitéer og forbund
gennem sin "Guide til at udvikle en effektiv atletkommission". Denne vejledning giver anbefalinger til at
sikre effektivitet, sdasom opretholdelse af forskelligartet medlemskab, handhaevelse af en
minimumsperiode pa 4 ar, afholdelse af regelmaessige mgder og sikring af repraesentation i bestyrelsen
og i generalforsamlingen. Det understreger ogsa vigtigheden af effektiv kommunikation bade internt
blandt atleter og i organisationen og eksternt gennem sociale medier og andre kanaler.

Yderligere oplysninger:

IOC Atletes Commission - Atletens involvering i den olympiske bevaegelse (olympics.com)

Guide til udvikling af en effektiv atletkommission (olympics.com)

Emner | IOC-atleternes kommission (olympics.com)

Eksempel " Athletes' Commission " og "Athletes' repraesentanter i styrende organer"
Organisation: National Olympic Committee of the Netherlands (NOC*NSF)

Beskrivelse: NOC*NSF kan prale af en meget aktiv og veletableret atletudvalg bestaende af op til 12
medlemmer, inklusive formanden, som ogsa sidder i NOC*NSFs bestyrelse. Kommissionen spiller en
vaesentlig rolle i forskellige radgivende organer inden for NOC*NSF og samarbejder med eksterne partnere
for at sikre, at atleternes perspektiver tages i betragtning i diskussioner om elitesportsspgrgsmal. For at
stgtte sine aktiviteter udpeger NOC*NSF en medarbejder som kommissionens sekretaer. Kommissionen
mgdes hver maned med regelmaessig kommunikation via e-mail og sociale medier mellem mgderne. Det
driver adskillige sociale mediekonti, herunder X, Facebook, LinkedIn og Instagram, med bade offentlige
sider og private grupper for atleter. Et primzert fokus for atleternes kommission er ikke kun at
reprasentere atleter i den olympiske komité, men ogsa at styrke atleternes roller i besluttende organer
pa tveers af hollandske sportsgrene og at samarbejde med atletrepraesentanter fra 10C, EOC og
internationale sportsforbund og organisationer.

Yderligere oplysninger: Atleternes Kommission - NOCNSF
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Eksempel " Athletes' Commission " og "Athletes' repreesentanter i styrende organer"
Organisation: Den Tjekkiske Nationale Olympiske Komité

Beskrivelse: Den tjekkiske atletkommission, kendt som " Komise sportovcl ," omfatter 15 atleter,
herunder formanden, som reprasenterer et bredt spektrum af sportsgrene, der omfatter bade vinter- og
sommerdiscipliner samt individuelle og holdsportsgrene. Kommissionens primaere rolle er at stgtte
udviklingen af atleter og forbedre den tjekkiske sport generelt. Dens ansvar omfatter deltagelse i
seminarer om forskellige emner som Dual Career, at engagere sig i diskussioner med den tjekkiske
olympiske komité om aktuelle emner, tage fat pa OL-relaterede spgrgsmal sdsom udstyrskommunikation
og flagbaererudpegning og organisere afstemningen om den bedste atlet Kommissionen opretholder
regelmaessig kontakt gennem flere mgder om aret | henhold til 2024-vedtaegterne for den tjekkiske
olympiske komité har op til fem atleter fra Kommissionen stemmeret ved generalforsamlingen, og en
repraesentant, typisk formanden, tjener i bestyrelsen, hvilket sikrer. direkte repraesentation af atleternes
interesser i organisationens ledelse.

Yderligere oplysninger:

Komise sportovcd COV | Cesky olympijsky tym (olympijskytym.cz)

Stanovy COV | Cesky olympijsky tym (olympijskytym.cz)

Eksempel " Athletes' Commission " og "Athletes' repraesentanter i styrende organer"
Organisation: National Olympic Committee of Canada

Beskrivelse: Atletkommissionen arbejder pa at ga ind for olympiske spillere ved at lobbye
sportsadministratorer, offentligggre holdningserklaeringer, der repraesenterer canadiske olympiske
spillere, forhandle med holdembedsmand og give indsigt til olympiske familiesponsorer og COC-
personale fra atletens perspektiv. Derudover kontakter Kommissionen internationale modparter for at
dele bedste praksis, opdaterer nationale sportsforbund om nyheder om atleter og stgtter nationale
sportsforbunds atletrad. Det undersgger ogsa atleter om relevante emner for at sikre et retfeerdigt,
stgttende og gennemsigtigt miljg inden for det canadiske sportssystem. Kommissionen fungerer upartisk
og fortroligt og fglger en strategisk plan, der opdateres efter hvert sommerlege, og er styret af dens vision,
mission og veaerdier. Kommissionen bestar af 10 valgte og 2 udpegede medlemmer og mgdes fire gange
om aret personligt og syv gange via telekonference. Det udnytter mulighederne for at engagere sig med
atleter ved nationale mesterskaber og treaeningslejre, ledet af en formand, neestformand og
farstestyrmand, med logistisk stgtte fra COC-personale. Ved at udnytte teknologien planlaegger, opfylder,
eksekverer og evaluerer Kommissionen effektivt sine mal pa tvaers af Canada.

Yderligere oplysninger: Atleternes Kommission - Team Canada - Officiel hiemmeside for det olympiske
hold

Eksempel "atletudvalg"

Organisation : World Aquatics

Beskrivelse : Atletkomiteen bestar af tyve atleter valgt ved World Aquatics World Championships, seks
atleter udpeget af World Aquatics President med godkendelse fra World Aquatics Bureau, seks

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheder forbeholdes — Version december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://olympic.ca/canadian-olympic-committee/governance/athletes-commission/
https://olympic.ca/canadian-olympic-committee/governance/athletes-commission/

REN the European Union

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

_—y
Co-funded by

-Edition 2024-

2resmedlemmer udpeget pa samme made, og alle atleter fra enhver vandsportsdisciplin, der er
medlemmer af Den Internationale Olympiske Komités (IOC) atletkommission. Komiteen vaelger én
delegeret pr. disciplin til at deltage i World Aquatics Congress. Dens ansvar omfatter at repraesentere
atleternes perspektiver til World Aquatics, iseer i forbindelse med tilrettelaeggelse af konkurrencer og
begivenheder, samarbejde om forslag til tekniske regler og @ndringer for hver disciplin, indsamling og
formidling af atleters feedback fra konkurrencer og sikre, at en repraesentant med relevant personlig
erfaring deltager i hver disciplin. Teknisk Udvalgs m@der. Derudover fungerer formanden for atletudvalget
som et ex officio-medlem af preesidiet og direktionen med den primaere rolle at sikre, at atleternes
synspunkter er tilstreekkeligt repraesenteret i diskussioner.

Yderligere oplysninger: Atletudvalg (worldaquatics.com)

Eksempel "atleters rettigheder"
Organisation : World Taekwondo

Atletudvalget repraesenterer atleter inden for Taekwondo-bevaegelsen og opretholder atleternes
rettigheder og ansvar i overensstemmelse med WT-atleternes erklaering. Komiteen skal engagere sig med
WT's kommissioner, udvalg og nationale medlemsforeninger for at hjaelpe med at udvikle atlet-centrerede
programmer og gennemfgre uddannelsestraening for og pa vegne af atleter. De valgte medlemmer har en
periode pa fire ar. Udvalgets medlemmer valger blandt sig to medformand (en mand og en kvinde).
Medformaend for atletudvalget er en del af radet og bgr deltage i generalforsamlingen.

Yderligere oplysninger: World Taekwondo OM WT-kommissioner og -komiteer

Eksempel "atleters rettigheder"

Organisation : ISSF - Atletens rettigheder, uddannelse og retningslinjer

Handbogen for atleter beskriver omfattende vejledning til atleter om forskellige aspekter af deres karriere
og personlige udvikling. Det giver atleter vigtig indsigt i fysisk og mentalt velvaere, forebyggelse af skader
og ernaeringsplanleegning. Handbogen dykker ned i professionel vaekst, der deekker kontraktforhold,
gkonomisk planlagning, karrierestyring og opretholdelse af professionel integritet. Derudover giver det
indsigt i deltagelse i internationale konkurrencer, udnyttelse af muligheder, der tilbydes af 10C, og
strategisk malsaetning for langsigtet succes. Veegten hele vejen igennem er pa at styrke atleter med viden
og ressourcer til at trives i deres sport og videre.

Yderligere oplysninger:

International Shooting Sports Federation (issf-sports.org)

ISSF-atletens handbog
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6. Skridt til neeste niveau

Til niveau 2
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Til niveau 4

* kK ok

“Etableret”

Til niveau 5
* % %k Kk k

"Indlejret"

Seg efter
mulige
mader at
styrke  den
direkte
kontakt med
atleter pa.
Drgft i
bestyrelsen
behovet for
at
formalisere
interaktione
n med
atleter.

Til niveau 3
* % &
"Udvikler"
Etabler atleternes
kommission i din

organisation ved at
udarbejde klare regler eller
kommissorium for den
kommission, der er
godkendt af
organisationens
bestyrelse.

Beslut om og fastleeg klare
procedurer for at veelge
medlemmer af
Kommissionen gennem
peers. Medtag atleternes
kommission som et organ i
dine vedtaegter.

Tilskynd til mangfoldighed

og ligestiling mellem
kpnnene i  atleternes
kommission samt

retfaerdig repraesentation
af sport og discipliner ved
at  forankre det i
forordningen eller
kommissoriet.

Udforsk mulige mader,
hvorpa organisationen kan
stotte Kommissionen
(f.eks.  finansiel  eller
organisatorisk stgtte).

Giv stemmeret og
reprasentationsmulighed
er for atleter inden for din
organisations
generalforsamling gennem
regulativet og
kommissoriet. Inddrag
som minimum formanden

eller en anden
repraesentant for
atleternes kommission

Stot
Kommissione
n aktivt ved at
yde
organisatorisk
stotte
gennem dine
medarbejder
e og ved at
organisere
regelmaessige
megder (f.eks.
atleterforum)

Promovér
aktivt
atleternes
kommission
(f.eks. separat
underside pa
dit websted)
og opfordrer
medlemmer
til at veere
aktive (f.eks.
tale ved
konferencer
og
seminarer).
Forfglge
atleternes
synspunkter
aktivt ved at
inkludere
dem i
radgivende og
ad hoc-
kommissioner

Aktivt promovere
Idreetsudgverkommissione
n pa organisationens
platforme og opmuntre
dens medlemmer til at
engagere sig pa sociale
medier og give dem
retningslinjer for effektiv
brug.

Sikre fuld integration af
atleter i organisatorisk
beslutningstagning ved at
give dem lige
stemmerettigheder og
repraesentation i
generalforsamlingen  og
bestyrelsen. Dette
omfatter ikke kun
formanden eller en anden
repraesentant for
atleternes kommission,
men  ogsa  yderligere
atletrepraesentanter i
forskellige  udvalg og
underudvalg, der sikrer, at
deres stemmer bliver hgrt
pa alle ledelsesniveauer.
Implementer systemer
inden  for  atleternes
kommission til at fange
feedback og atletens
synspunkter om forskellige
emner og gennemfgre
regelmaessige

konsultationer med
atleter.

Ansgg om og brug
tilgeengelige midler til

atletaktiviteter og -
projekter i feellesskab med
atleternes kommissioner.
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som medlem af Co-designe og levere
bestyrelsen. projekter i samarbejde
Inkluder medlemmer af mellem atleternes
atleternes kommission i kommission og
forskellige organer i din organisationen.
organisation Facilitere atleternes
(generalforsamling, kommissioners involvering
kommissioner, bestyrelse pa et strategisk niveau i
osv.) og indskriv dette i organisationen.
organisationens
vedtaegter.
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