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Overskrift 4.4 Repræsentativitet og deltagelse af atleter 
 

1. Definition 

Idrætsudøveres repræsentativitet og deltagelse i sportsorganisationer henviser til idrætsudøveres 

grundlæggende ret til at blive involveret i de beslutningsprocesser, der påvirker deres karrierer og det 

bredere sportslige miljø. Dette koncept går ud over blot inklusion; det sikrer, at atleternes stemmer bliver 

aktivt overvejet og integreret i de organisatoriske rammer. En afgørende strategi for at opnå dette er ved 

at etablere en robust idrætsudøverkommission med sit eget kommissorium i organisationernes 

vedtægter. Denne atletkommission fungerer som den primære platform for atletrepræsentation. 

Kommissionen bør være sammensat af medlemmer valgt af deres jævnaldrende, hvilket sikrer, at den 

virkelig afspejler atleternes fællesskab. For at sikre forskellige perspektiver bør der desuden være en 

balance i forhold til køn og repræsentation af forskellige sportsdiscipliner. Rollerne, ansvarsområder og 

embedsperioder for disse repræsentanter bør være klart defineret og tilpasset retningslinjerne fastsat af 

større styrende organer såsom IOC. 

I praksis betyder repræsentativitet at inkorporere medlemmer af atleternes kommission i centrale 

organisatoriske organer som generalforsamlingen og bestyrelsen, hvilket giver dem lige stemmeret til at 

påvirke beslutninger. Denne integration er med til at sikre, at atletens synspunkter ikke kun bliver hørt, 

men også er afgørende for udformningen af politikker og strategier. Der bør etableres regelmæssige 

konsultationer og feedbackmekanismer for løbende at indsamle atletinput om forskellige emner. 

Ydermere bør organisationen aktivt fremme atleternes kommission på sine platforme, tilskynde 

medlemmernes engagement på sociale medier og give retningslinjer for effektiv kommunikation. Der bør 

gøres en samarbejdsindsats for at sikre finansiering til idrætsrelaterede projekter, og co-designe 

initiativer, der stemmer overens med atletsamfundets behov og ambitioner. 

 

2. Ideelt scenario 

Organisationen har etableret en atletkommission og støtter aktivt denne kommissions funktionalitet 

gennem menneskelige ressourcer og økonomi. De fleste af medlemmerne af Idrætsudøverkommissionen 

vælges af jævnaldrende for en fireårig periode, som kan fornys. Atletkommissionen sigter mod at 

repræsentere begge køn og, hvor det er relevant, at opretholde en balance mellem sommer- og 

vintersport, forskellige discipliner af en sport, i overensstemmelse med IOCs retningslinjer. 

Kommissionens rolle er klart defineret i organisationens vedtægter med åbne og objektive 

berettigelseskriterier for at lette atleternes repræsentation. Kommissionen repræsenteres på 

generalforsamlingen af mindst to valgte medlemmer, der har stemmeret, og i organisationens bestyrelse 

af mindst et valgt medlem, ligeledes med stemmeret. Dette sikrer, at Idrætsudøverkommissionen spiller 

en aktiv rolle, engagerer sig effektivt med sine vælgere og deltager i beslutninger, der berører 
idrætsudøvere. Endvidere er i det mindste formanden for idrætsudøverkommissionen fuldgyldigt medlem 

af bestyrelsen. 
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3. Risici 

• Manglende opbakning til beslutninger fra atleter/manglende ejerskab/manglende tillid. 

• Der bliver taget beslutninger, som påvirker atleter negativt. 

• Manglende evne til at tage hensyn til atleternes stemme og behov. 

• Negativt offentligt image. 

• Juridiske procedurer iværksat af atleter kontra organisationen. 

• Ingen bevidsthed om eksistensen af atleternes kommission. 

 

4. Instrumenter og nøgleelementer 

Instrumenter Nøgleelementer 

Atleternes Kommission • Klar sammensætning af Kommissionen: valgte og udpegede 
medlemmer. 

• Fair og demokratisk valgproces for udvælgelse af valgte 
medlemmer. 

• Idrætsudøverkommissionens rolle inkluderet i 
organisationens vedtægter/forfatning. 

• Klare procedurer for kandidater til medlemskab. 

• Klare procedurer for, hvordan atleternes kommission indgår 
i sportsorganisationens interne beslutningsproces (f.eks. 
stemmeret i GA /deltagelse i bestyrelse/deltagelse i 
kommissioner). 

• Kommissionen mødes mindst én gang om året. 

• Fremme af mangfoldighed og ligestilling mellem kønnene i 
Kommissionen samt retfærdig repræsentation af forskellige 
sportsgrene (f.eks. vinter- versus sommersport) eller 
discipliner. 

• Tydelige kommunikationsordninger (interne og eksterne) 
herunder brug af organisationens hjemmeside og sociale 
medier samt en dedikeret webside og sociale medier. 

• Støtte fra sportsorganisationen til atleternes kommission 
(f.eks. administrativ og økonomisk støtte til forberedelse og 
afholdelse af møder). 

Atletrepræsentanter i 
styrende organer 

• Repræsentation af idrætsudøvere i de styrende organer, der 
er omfattet af organisationens vedtægter/forfatning. 

• Repræsentation af atleter på generalforsamlingen (inklusive 
stemmeret). 

• Repræsentation af atleter om bord (f.eks. formand for 
atleternes kommission). 

• Repræsentation af atleter i yderligere relevante 
kommissioner. 

• Strukturel støtte ydet af idrætsorganisationerne til 
deltagelse af atleter. 
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5. Eksempler på god praksis 

Eksempel " Athletes' Commission " 

Organisation: Den Internationale Olympiske Komité (IOC) 

Beskrivelse: IOC's atleterkommission blev oprettet i 1981 og består af op til 12 atleter valgt af olympiske 

atleter under legene for en 8-årig periode, op til 11 udpegede medlemmer for at sikre køn, sport og 

regional balance, og 2 ex. -officio medlemmer fra Den Internationale Paralympiske Komité og World 

Olympians Association. Kommissionen arbejder under veldefinerede valgprocedurer, der er beskrevet i 

"IOC-atleternes kommissionsvalgprocedure" og støttes af IOC-administrationen, især direktøren for 

atleternes afdeling. Det er involveret i forskellige aktiviteter og er også inkluderet i det olympiske charter 

( vedtægt til regel 21), hvor dets medlemmer selv bliver IOC-medlemmer for en 8-årig periode, hvilket 

øger Kommissionens profil og indflydelse. Derudover fremmer IOC, i samarbejde med sin 

atletkommission, etableringen af atletkommissioner inden for nationale olympiske komitéer og forbund 

gennem sin "Guide til at udvikle en effektiv atletkommission". Denne vejledning giver anbefalinger til at 

sikre effektivitet, såsom opretholdelse af forskelligartet medlemskab, håndhævelse af en 

minimumsperiode på 4 år, afholdelse af regelmæssige møder og sikring af repræsentation i bestyrelsen 

og i generalforsamlingen. Det understreger også vigtigheden af effektiv kommunikation både internt 

blandt atleter og i organisationen og eksternt gennem sociale medier og andre kanaler. 

Yderligere oplysninger: 

IOC Atletes Commission - Atletens involvering i den olympiske bevægelse (olympics.com)  

Guide til udvikling af en effektiv atletkommission (olympics.com)  

Emner | IOC-atleternes kommission (olympics.com) 

Eksempel " Athletes' Commission " og "Athletes' repræsentanter i styrende organer" 

Organisation: National Olympic Committee of the Netherlands (NOC*NSF) 

Beskrivelse: NOC*NSF kan prale af en meget aktiv og veletableret atletudvalg bestående af op til 12 

medlemmer, inklusive formanden, som også sidder i NOC*NSFs bestyrelse. Kommissionen spiller en 

væsentlig rolle i forskellige rådgivende organer inden for NOC*NSF og samarbejder med eksterne partnere 

for at sikre, at atleternes perspektiver tages i betragtning i diskussioner om elitesportsspørgsmål. For at 

støtte sine aktiviteter udpeger NOC*NSF en medarbejder som kommissionens sekretær. Kommissionen 

mødes hver måned med regelmæssig kommunikation via e-mail og sociale medier mellem møderne. Det 

driver adskillige sociale mediekonti, herunder X, Facebook, LinkedIn og Instagram, med både offentlige 

sider og private grupper for atleter. Et primært fokus for atleternes kommission er ikke kun at 

repræsentere atleter i den olympiske komité, men også at styrke atleternes roller i besluttende organer 

på tværs af hollandske sportsgrene og at samarbejde med atletrepræsentanter fra IOC, EOC og 

internationale sportsforbund og organisationer. 

Yderligere oplysninger: Atleternes Kommission - NOCNSF le  

 

"Torskthics ” og ”Ethics Committee” 

https://olympics.com/ioc/athletes-commission
https://olympics.com/athlete365/articles/acs/guide-to-developing-an-effective-athletes-commission
https://olympics.com/athlete365/topics/ioc-ac
https://nocnsf.nl/atletencommissie
http://www.nocnsf.nl/atletencommissie
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Eksempel " Athletes' Commission " og "Athletes' repræsentanter i styrende organer" 

Organisation: Den Tjekkiske Nationale Olympiske Komité 

Beskrivelse: Den tjekkiske atletkommission, kendt som " Komise sportovců ," omfatter 15 atleter, 

herunder formanden, som repræsenterer et bredt spektrum af sportsgrene, der omfatter både vinter- og 

sommerdiscipliner samt individuelle og holdsportsgrene. Kommissionens primære rolle er at støtte 

udviklingen af atleter og forbedre den tjekkiske sport generelt. Dens ansvar omfatter deltagelse i 

seminarer om forskellige emner som Dual Career, at engagere sig i diskussioner med den tjekkiske 

olympiske komité om aktuelle emner, tage fat på OL-relaterede spørgsmål såsom udstyrskommunikation 

og flagbærerudpegning og organisere afstemningen om den bedste atlet Kommissionen opretholder 

regelmæssig kontakt gennem flere møder om året I henhold til 2024-vedtægterne for den tjekkiske 

olympiske komité har op til fem atleter fra Kommissionen stemmeret ved generalforsamlingen, og en 

repræsentant, typisk formanden, tjener i bestyrelsen, hvilket sikrer. direkte repræsentation af atleternes 

interesser i organisationens ledelse. 

Yderligere oplysninger:  

Komise sportovců ČOV | Český olympijský tým (olympijskytym.cz) 

Stanovy ČOV | Český olympijský tým (olympijskytym.cz) 

Eksempel " Athletes' Commission " og "Athletes' repræsentanter i styrende organer" 

Organisation: National Olympic Committee of Canada 

Beskrivelse: Atletkommissionen arbejder på at gå ind for olympiske spillere ved at lobbye 

sportsadministratorer, offentliggøre holdningserklæringer, der repræsenterer canadiske olympiske 

spillere, forhandle med holdembedsmænd og give indsigt til olympiske familiesponsorer og COC-

personale fra atletens perspektiv. Derudover kontakter Kommissionen internationale modparter for at 

dele bedste praksis, opdaterer nationale sportsforbund om nyheder om atleter og støtter nationale 

sportsforbunds atletråd. Det undersøger også atleter om relevante emner for at sikre et retfærdigt, 

støttende og gennemsigtigt miljø inden for det canadiske sportssystem. Kommissionen fungerer upartisk 

og fortroligt og følger en strategisk plan, der opdateres efter hvert sommerlege, og er styret af dens vision, 

mission og værdier. Kommissionen består af 10 valgte og 2 udpegede medlemmer og mødes fire gange 

om året personligt og syv gange via telekonference. Det udnytter mulighederne for at engagere sig med 

atleter ved nationale mesterskaber og træningslejre, ledet af en formand, næstformand og 

førstestyrmand, med logistisk støtte fra COC-personale. Ved at udnytte teknologien planlægger, opfylder, 

eksekverer og evaluerer Kommissionen effektivt sine mål på tværs af Canada. 

Yderligere oplysninger: Atleternes Kommission - Team Canada - Officiel hjemmeside for det olympiske 

hold 

Eksempel "atletudvalg" 

Organisation : World Aquatics 

Beskrivelse : Atletkomiteen består af tyve atleter valgt ved World Aquatics World Championships, seks 

atleter udpeget af World Aquatics President med godkendelse fra World Aquatics Bureau, seks 

https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://olympic.ca/canadian-olympic-committee/governance/athletes-commission/
https://olympic.ca/canadian-olympic-committee/governance/athletes-commission/
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æresmedlemmer udpeget på samme måde, og alle atleter fra enhver vandsportsdisciplin, der er 

medlemmer af Den Internationale Olympiske Komités (IOC) atletkommission. Komiteen vælger én 

delegeret pr. disciplin til at deltage i World Aquatics Congress. Dens ansvar omfatter at repræsentere 

atleternes perspektiver til World Aquatics, især i forbindelse med tilrettelæggelse af konkurrencer og 

begivenheder, samarbejde om forslag til tekniske regler og ændringer for hver disciplin, indsamling og 

formidling af atleters feedback fra konkurrencer og sikre, at en repræsentant med relevant personlig 

erfaring deltager i hver disciplin. Teknisk Udvalgs møder. Derudover fungerer formanden for atletudvalget 

som et ex officio-medlem af præsidiet og direktionen med den primære rolle at sikre, at atleternes 

synspunkter er tilstrækkeligt repræsenteret i diskussioner. 

Yderligere oplysninger: Atletudvalg (worldaquatics.com) 

Eksempel "atleters rettigheder" 

Organisation : World Taekwondo 

Atletudvalget repræsenterer atleter inden for Taekwondo-bevægelsen og opretholder atleternes 

rettigheder og ansvar i overensstemmelse med WT-atleternes erklæring. Komiteen skal engagere sig med 

WT's kommissioner, udvalg og nationale medlemsforeninger for at hjælpe med at udvikle atlet-centrerede 

programmer og gennemføre uddannelsestræning for og på vegne af atleter. De valgte medlemmer har en 

periode på fire år. Udvalgets medlemmer vælger blandt sig to medformænd (en mand og en kvinde). 

Medformænd for atletudvalget er en del af rådet og bør deltage i generalforsamlingen. 

Yderligere oplysninger: World Taekwondo OM WT-kommissioner og -komiteer 

Eksempel "atleters rettigheder" 

Organisation : ISSF - Atletens rettigheder, uddannelse og retningslinjer 

Håndbogen for atleter beskriver omfattende vejledning til atleter om forskellige aspekter af deres karriere 

og personlige udvikling. Det giver atleter vigtig indsigt i fysisk og mentalt velvære, forebyggelse af skader 

og ernæringsplanlægning. Håndbogen dykker ned i professionel vækst, der dækker kontraktforhold, 

økonomisk planlægning, karrierestyring og opretholdelse af professionel integritet. Derudover giver det 

indsigt i deltagelse i internationale konkurrencer, udnyttelse af muligheder, der tilbydes af IOC, og 

strategisk målsætning for langsigtet succes. Vægten hele vejen igennem er på at styrke atleter med viden 

og ressourcer til at trives i deres sport og videre. 

Yderligere oplysninger:  

International Shooting Sports Federation (issf-sports.org)  

ISSF-atletens håndbog 

 

 

 

 

https://www.worldaquatics.com/structure/committees/athletes
https://m.worldtaekwondo.org/about-wt/committees.html?pm=09
https://m.worldtaekwondo.org/about-wt/committees.html?pm=09
https://m.worldtaekwondo.org/about-wt/committees.html?pm=09
https://www.issf-sports.org/athletes/handbook
https://backoffice.issf-sports.org/getfile.aspx?mod=docf&pane=1&inst=603&file=ISSF-Athletes-Handbook.pdf
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6. Skridt til næste niveau 

Til niveau 2 
 

"Dukker op" 

Til niveau 3 
 

"Udvikler" 

Til niveau 4 
 

“Etableret” 

Til niveau 5 
 

"Indlejret" 

• Søg efter 
mulige 
måder at 
styrke den 
direkte 
kontakt med 
atleter på. 

• Drøft i 
bestyrelsen 
behovet for 
at 
formalisere 
interaktione
n med 
atleter. 

• Etabler atleternes 
kommission i din 
organisation ved at 
udarbejde klare regler eller 
kommissorium for den 
kommission, der er 
godkendt af 
organisationens 
bestyrelse. 

• Beslut om og fastlæg klare 
procedurer for at vælge 
medlemmer af 
Kommissionen gennem 
peers. Medtag atleternes 
kommission som et organ i 
dine vedtægter. 

• Tilskynd til mangfoldighed 
og ligestilling mellem 
kønnene i atleternes 
kommission samt 
retfærdig repræsentation 
af sport og discipliner ved 
at forankre det i 
forordningen eller 
kommissoriet. 

• Udforsk mulige måder, 
hvorpå organisationen kan 
støtte Kommissionen 
(f.eks. finansiel eller 
organisatorisk støtte). 

• Giv stemmeret og 
repræsentationsmulighed
er for atleter inden for din 
organisations 
generalforsamling gennem 
regulativet og 
kommissoriet. Inddrag 
som minimum formanden 
eller en anden 
repræsentant for 
atleternes kommission 

• Støt 
Kommissione
n aktivt ved at 
yde 
organisatorisk 
støtte 
gennem dine 
medarbejder
e og ved at 
organisere 
regelmæssige 
møder (f.eks. 
atleterforum)
.  

• Promovér 
aktivt 
atleternes 
kommission 
(f.eks. separat 
underside på 
dit websted) 
og opfordrer 
medlemmer 
til at være 
aktive (f.eks. 
tale ved 
konferencer 
og 
seminarer).  

• Forfølge 
atleternes 
synspunkter 
aktivt ved at 
inkludere 
dem i 
rådgivende og 
ad hoc-
kommissioner
. 

• Aktivt promovere 
Idrætsudøverkommissione
n på organisationens 
platforme og opmuntre 
dens medlemmer til at 
engagere sig på sociale 
medier og give dem 
retningslinjer for effektiv 
brug. 

• Sikre fuld integration af 
atleter i organisatorisk 
beslutningstagning ved at 
give dem lige 
stemmerettigheder og 
repræsentation i 
generalforsamlingen og 
bestyrelsen. Dette 
omfatter ikke kun 
formanden eller en anden 
repræsentant for 
atleternes kommission, 
men også yderligere 
atletrepræsentanter i 
forskellige udvalg og 
underudvalg, der sikrer, at 
deres stemmer bliver hørt 
på alle ledelsesniveauer. 

• Implementer systemer 
inden for atleternes 
kommission til at fange 
feedback og atletens 
synspunkter om forskellige 
emner og gennemføre 
regelmæssige 
konsultationer med 
atleter. 

• Ansøg om og brug 
tilgængelige midler til 
atletaktiviteter og -
projekter i fællesskab med 
atleternes kommissioner. 
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som medlem af 
bestyrelsen. 

• Inkluder medlemmer af 
atleternes kommission i 
forskellige organer i din 
organisation 
(generalforsamling, 
kommissioner, bestyrelse 
osv.) og indskriv dette i 
organisationens 
vedtægter. 

• Co-designe og levere 
projekter i samarbejde 
mellem atleternes 
kommission og 
organisationen. 

• Facilitere atleternes 
kommissioners involvering 
på et strategisk niveau i 
organisationen. 

 
 


