Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

_—y
Co-funded by

BRI the European Union

-Edition 2024-

Overskrift 3.3 Tilgeengelighed af dokumenter og information

1. Definition

Tilgeengeligheden af dokumenter er, i hvilket omfang visse juridiske, finansielle, lovpligtige og interne
arbejdsdokumenter kan tilgas af interne og eksterne aktgrer og interessenter, lige fra personer, der er
direkte involveret i driften af organisationen til offentligheden. Dokumenter sasom vedtaegter, interne
regler og forskrifter for idraetsorganer bgr veere tilgengelige for enhver som offentlige dokumenter.
Finansielle oplysninger bgr offentligggres gradvist og passende. Derudover skal det veere nemt for
medlemmer savel som eksterne interessenter at forsta den made, organisationen er internt opbygget pa.
Udover at et bestemt dokument kan konsulteres, afhaenger tilgeengeligheden af dokumenter ogsa af, i
hvilket omfang dokumentet kan bruges. | denne henseende bgr dokumenterne vaere tydeligt udformet
og veere lette at forsta for ikke-specialister og saledes ledsaget af en kort og klar forklarende note.
Tilgaengelighed af information og gennemsigtighed betyder ikke, at alle strategiske (f.eks. strategisk plan)
og interne dokumenter (f.eks. referater fra bestyrelsesmgder) i organisationen skal offentligggres. Et
resumé eller oversigtsdokument til ekstern brug vil dog i veesentlig grad lette offentlighedens forstaelse
af organisationens rolle og aktiviteter. Desuden demonstrerer det organisationens abenhed over for
eksterne interessenter, og det bidrager til organisationens ansvarlighed.

2. lIdeelt scenario

Idraetsorganisationen har gjort juridiske dokumenter, sdsom vedtaegter/forfatning, vedtaegter, formelle
og reviderede gkonomiske rapporter, der indeholder endelige regnskaber sammen med forklaring og
kommentarer, offentligt tilgeengelige. Disse dokumenter er klart forstaelige, og hvis ikke, er der tilfgjet en
forklarende note. Endvidere offentligggres referater (eller referater) af bestyrelsesmgder kort efter
mgderne. Alle disse dokumenter er frit tilgaengelige og publiceret rettidigt pa hjemmesiden, inkluderet i
en specifik fane med et direkte link pa forsiden. De forskellige dokumenter er ogsa organiseret pa en
struktureret og logisk made: for eksempel en kategori vedrgrende de finansielle rapporter, en anden pa
generalforsamlingen og en anden vedrgrende vedtzegter og andre juridiske dokumenter. Et organigram
med alle medarbejdere og de vigtigste ansvarsomrader er let tilgeengeligt pa hjemmesiden samt
information om bestyrelsen og de forskellige kommissioner.

3. Risici
Misforvaltning.
Ingen ansvarlighed.
Intet ordentligt kontrol- og balancesystem.
Manglende fglelse af ejerskab og st@tte fra medlemmer/personale.
Mangel pa gennemsigtighed.
Vanskeligheder for medlemmer/medarbejdere med at anfaegte organisationens beslutninger.
Manglende bevidsthed om den gkonomiske situation og faren for baeredygtighed.
Mangel pa tillid og tillid fra eksterne aktgrer (finansielle/offentlige).
Skade pa omdgmme.
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4. Instrumenter og nggleelementer
Instrumenter Nggleelementer
Tilgengelighedsstrategi Hjemmeside som letter adgangen til diverse dokumenter og
relevant information (f.eks. klar struktur, aben adgang osv.).
Tydeligt organigram, der giver interessenter mulighed for at
forsta organisationens funktion samt information om de
valgte medlemmer og enheder.
Interne skabeloner i organisationen til at skrive referater af
mgder og andre rapporter (for at sikre, at en lignende
struktur anvendes ved rapportering til eksterne
interessenter).
S¢rg for, at alle beslutninger indberettes pa en formel
skriftlig made.
Tydelig tidslinje for, hvornar visse dokumenter/rapporter
offentligggres og/eller formidles.
Klare procedurer for, hvilken type dokumenter, der
offentligggres direkte pa hjemmesiden, og hvilken type
dokumenter, der kraever en tilpasset version til eksterne
brugere (f.eks. med forklaring eller med en sammenfatning
af de vigtigste beslutninger).
Finansiel rapportering Dokumentets klarhed (kommentarer og forklaringer).
Regelmaessigt kommunikeret internt og til interessenter.
Rapportens forudsigelighed (fremlaeggelse af rapporten pa
arsbasis).
Sammenhang med organisationens gkonomiske plan og
strategi.
Inddragelse af uafhaengige, kvalificerede eksterne revisorer i
udarbejdelsen af rapporten.
Konsekvent rapportering (for at muligggre sammenligning
med tidligere regnskabsperioder).

5. Eksempler pa god praksis

Eksempel "Tilgaengelighedsstrategi"

Organisation: Den Internationale Olympiske Komité (10C)

Beskrivelse: |0C har tilfgjet et meget omfattende afsnit om "dokumenter" pa deres officielle hjiemmeside.
Alle dokumenter kan downloades og konsulteres af offentligheden. Dokumenterne er opfgrt i forskellige
kategorier, hvilket ggr det lettere at finde de relevante oplysninger. Udvalget af dokumenter omfatter
generelle dokumenter sasom det olympiske charter eller det etiske kodeks, men ogsa finansiel
information, dokumenter fra de forskellige kommissioner, beslutninger truffet af Etik- og
Disciplinaerkommissionen og I10C's arsrapport. Derudover er der udarbejdet forskellige faktablade med
forklaringer pa de forskellige aktiviteter, som 10C udfgrer, herunder en gkonomisk oversigt. Siden 2015
har 10C ogsa offentliggjort en oversigt over kvoterne.

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheder forbeholdes — Version december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Co-funded by
SUpPpartthe mplmentation of GOOD GOVERNANCE i Sport UL the European Union
~Edition 2024-

Yderligere information: olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee

Eksempel "Tilgeengelighedsstrategi" og "Finansiel rapportering"
Organisation: World Archery

Beskrivelse: Siden 2005 har World Archery udgivet en meget detaljeret "Annual Report" pa sin
hjemmeside. Denne rapport er let at finde og er skrevet pa en made, der er let at forsta for ikke-
specialister. Rapporten daekker forskellige aspekter af organisationens aktiviteter, herunder direktgrens
rapporter om aktiviteterne, begivenhederne og beslutninger om ledelse. Endvidere gives et gkonomisk
overblik med nogle generelle tal samt nogle forklaringer pd andringer i forbrug eller indtaegter. Sidst i
dokumentet daekker rapporten ogsa strukturen i organisationen samt administrationen. Et detaljeret
organigram samt en beskrivelse af de forskellige medarbejderes baggrund og ansvar med
kontaktoplysninger findes pa hjemmesiden. En lignende klar beskrivelse er ogsa tilgeengelig pd den
generelle hjemmeside for at forklare forbundsledelsesstrukturen. Desuden offentligggr World Archery
alle dokumenter fra generalforsamlingen (kongressen) pa et ekstranet, som er offentligt tilgaengeligt.
Disse dokumenter omfatter alle finansielle rapporter, rapporter om forskellige kommissioner og
aktiviteter samt andre oplysninger. Dette ekstranet indeholder dokumenter fra alle generalforsamlinger
siden 1993.

Yderligere oplysninger:

Publikationer | Verdens bueskydning

Hovedkvarter | Verdens bueskydning

Organisation | Verdens bueskydning

Eksempel "Tilgeengelighedsstrategi" og "Finansiel rapportering"
Organisation: Union Cycliste Internationale (UCI)

Beskrivelse: UCI kan betragtes som et eksempel pa god praksis med hensyn til de oplysninger og
dokumenter, som det stiller til radighed som organisation, iseer vedrgrende oplysningerne om dets
bestyrelse (Management Committee) og medlemmerne af denne bestyrelse. For hvert medlem
(praesident, naestformaend og ordinaere medlemmer) indeholder hjemmesiden et billede, en detaljeret
beskrivelse af personen og dennes interesseregister eller interessekonflikterklzaering. Isaer sidstnaevnte
giver et meget detaljeret overblik over alle mandater og stillinger, som hver person har inden for sportens
verden eller andre organisationer. Et andet eksempel pa UCI's tilgeengelighedsstrategi er, hvordan den
offentligggr organisationens reviderede finansielle regnskaber. Disse regnskaber ggres offentligt
tilgeengelige som en del af arsrapporterne med omfattende information og forklaringer til
udenforstaende. Disse rapporter er tilgeengelige for alle de seneste ar. Med hensyn til dagpenge til
forskellige aktiviteter har UCI ogsa al information offentligt tilgeengelig under "Finansielle forpligtelser".

Yderligere oplysninger:

Bestyrelsen | UCI
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UcCl | Ucl

Eksempel "Tilgengelighedsstrategi"
Organisation: World Sailing

Beskrivelse: World Sailing er et eksempel pa et internationalt forbund, der giver eksterne interessenter
nem adgang til information om mgder i organisationen. Forskellige mgdedokumenter er tilgeengelige pa
hjemmesiden, bade forud (f.eks. dagsorden) og efter mgdet (f.eks. mgdedokumenter eller referater).
Seerligt tilgaengeligheden af bestyrelsens referater kan betragtes som et godt eksempel pa, hvordan et
forbund kan offentligggre sine referater for eksterne interessenter. Referatet offentligggres kort efter
mgdet. Dokumentet indeholder oplysninger om bestyrelsesmedlemmers tilstedeveerelse, om
dagsordenen og de proceduremaessige elementer for et bestemt dagsordenspunkt (f.eks. hvem der har
afgivet beretning for dette specifikke omrade) samt om beslutningerne for hvert dagsordenspunkt. Disse
beslutninger er tydeligt forklaret uden at give detaljer om de interne drgftelser fgr den bestemte
beslutning. Information om disse interne drgftelser er sandsynligvis inkluderet i den interne version af
referatet, hvilket viser, at tilgeengelighed og gennemsigtighed ikke betyder, at al intern information skal
gores tilgaengelig for offentligheden.

Yderligere oplysninger:

World Sailing - Organisationsstruktur

Verdenssejlads - Verdenssejladsmgdereferat

Eksempel "Finansiel rapportering"

Organisation: Portugals Nationale Olympiske Komité

Beskrivelse: Arsregnskabet er officielt revideret af en ekstern uafhaengig revisor, anerkendt af portugisisk
lovgivning, som en obligatorisk betingelse, der skal stemmes af eksekutivkommissionen og
generalforsamlingen efterfglgende. Den gkonomiske plan og den gkonomiske rapport er bygget pa NOC-
retningslinjerne i den strategiske plan, sammen med forklaringer, kommentarer og fodnoter for at belyse
eksterne lesere, der er mindre fortrolige med NOC-aktiviteter og standarder for
ansvarlighedsrapportering. Nar de er godkendt, er regnskaberne og andre strategiske dokumenter
offentligt tilgaengelige pa NOC's hjemmeside og videregivet til interessenter, isser ministeren for sport og
ungdom og det portugisiske institut for sport og ungdom.

Yderligere information: Informacdo Econdmica — COP — Comité Olimpico de Portugal
(comiteolimpicoportugal.pt)
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6. Skridt til neaste niveau

Til niveau 2
* *

"Dukker op"

Til niveau 3
* * k

"Udvikler"

Til niveau 4
* % %k k

“Etableret”

Til niveau 5
* % %k k k

Dreft
tilgeengelighed
en af
finansielle,
juridiske  og
andre
dokumenter
pa det naeste
bestyrelsesmg
de.
Udarbejd en
arlig finansiel
rapport, der
som minimum
giver en
generel arlig
indteegts- og
udgiftsopggrel
se.

Dreft
tilgeengeligheden af
finansielle, juridiske
og andre
dokumenter pa det
naeste
bestyrelsesmgde.
Overvej hvilke
dokumenter der er
blevet eller skal
uploades pa
organisationens
hjemmeside.

Serg for, at alle
bestyrelsesmedlem
mer har adgang til
organisationens

relevante
pkonomiske,
juridiske og
arbejdsdokumenter

Udarbejd en arlig
finansiel  rapport,
der som minimum
giver en detaljeret
balance (indtaegter
og udgifter).

Lav. et globalt
organigram om
organisationen, der
er tilgengeligt for
medarbejdere  og
bestyrelsen.

Drgft
tilgeengeligheden af
finansielle, juridiske
og andre
dokumenter pa det
naeste
bestyrelsesmgde.
Overvej, hvilke
dokumenter der er
eller bgr ggres
tilgengelige for
download pa
organisationens
hjemmeside. Sgrg
for en regelmaessig
opdatering af disse
dokumenter.

Serg for, at alle
bestyrelsesmedlem
mer, medarbejdere
0g
medlemsorganisatio
ner har adgang til
organisationens

relevante
gkonomiske,
juridiske og
arbejdsdokumenter.
Udarbejd en arlig
finansiel  rapport,
der som minimum
giver et
fuldstaendigt
arsregnskab i
overensstemmelse
med geeldende

national lovgivning.
Serg for, at dit
websted indeholder

"Indlejret"
Vedtag en
tilgeengelighedsstrat
egi, der angiver

tidslinjen for
udgivelse af
dokumenter og
typen af
dokumenter, der
skal gores
tilgengelige.

Serg for, at alle
relevante
dokumenter sasom
vedtaegter,
vedtaegter,
bestemmelser og de
finansielle
reviderede
rapporter er
offentligt
tilgengelige og
nemme at finde.
Udarbejd og brug
skabeloner for de
forskellige typer
dokumenter for at

sikre, at
dokumenterne
udarbejdes og

offentligggres pa en
ensartet made og i
overensstemmelse
med forventninger
og krav.

Opdater
hjemmesiden
regelmaessigt for at
inkludere de
seneste versioner af
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oplysninger om
sammensatningen
af bestyrelsen samt
de forskellige
kommissioner i
organisationen.

de forskellige
dokumenter.
Strukturer
hjemmesiden logisk
for at forbedre
tilgaengeligheden af
information.
Udarbejde en
formel og officiel
revideret

arsrapport, der
attesterer og
indeholder det
endelige regnskab
sammen med
forklarende noter og
kommentarer .

Ggr et detaljeret
overblik over

organisationens
struktur  offentligt
tilgengeligt,
herunder et
personaleorganigra
m samt en oversigt
over
bestyrelsesmedlem
mer med
information om det
aktuelle mandat
(startmandat og
periode) sammen
med et kort CV.
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