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Overskrift 1.1 Personlig integritet

1. Definition
Personlig integritet kan defineres som integration af ydre handlinger og indre veerdier. En person med
integritet gor, hvad de siger, de vil ggre i overensstemmelse med deres vaerdier, overbevisninger og
principper. En person med integritet kan man stole p3, fordi han eller hun aldrig afviger fra indre veerdier,
selv nar det kan vaere hurtigt at ggre det. En nggle til integritet er derfor konsistens af handlinger, der
betragtes som hostede og sandfaerdige over for indre vaerdier. Personlig integritet er ogsa relateret til
respekten for vaerdier, der fglges og fremmes af den organisation, som personen tilhgrer.

Oprigtig karakter, afholde sig fra al ukorrekt adfaerd, der kan give anledning til tilsyneladende eller
mistanke om upassende opfgrsel og mgde livets omstaendigheder med moralsk styrke, aerlighed og
uforgaengelighed.

Inden for idreetsomradet er disse veerdier hovedsageligt relateret til god sportsand (hvilket betyder, at en
sport eller aktivitet vil nydes for sin egen skyld, med passende hensyntagen til retfaerdighed, etik, respekt
og en fglelse af feellesskab med ens konkurrenter), zrlighed, sikkerhed, retfeerdighed og rummelighed.
Vedtagelse af etiske principper og regler i overensstemmelse med I0C's etiske kodeks kan bygge
grundlaget for opsaetning af et adfeerdskodeks til at styre den personlige integritet af atleter, frivillige,
personale og/eller bestyrelsesmedlemmer. Dette kodeks er et saet regler, der beskriver de sociale normer,
regler og ansvar for eller korrekt praksis for en person eller organisation og kan suppleres yderligere af en
interessekonfliktpolitik og beskyttelsespolitik. Alt i alt er denne adfaerdskodeks en del af et system til at
sikre integritet og korrekt adfeerd sammen med et sanktionssystem (i tilfelde af manglende overholdelse)
og en udpeget person eller et organ til at fglge op pa problemer, der matte opsta.

2. lIdeelt scenario

Et adfeerdskodeks (eller en lignende standard baseret pa et etisk kodeks, der fastleegger generelle
principper for etisk adfzerd) er blevet etableret og offentliggjort af organisationen i overensstemmelse
med internationale og nationale standarder. Denne kodeks fastsaetter organisationens regler for hver
specifik rolle i organisationen (medarbejdere, bestyrelsesmedlem, coach, frivillige osv.) og er blevet
underskrevet af hver bergrt person for at angive deres fulde forstaelse af forpligtelser, engagement og
forventninger fra organisationen . Forebyggelse og uddannelsesaktiviteter bgr veere en integreret del af
aktiviteterne for at informere og @ge bevidstheden blandt disse grupper.

Denne kodeks skal gd sammen med andre specifikke integritetspolitikker for spgrgsmal som darlig
forvaltning, beskyttelse, chikane, forebyggelse af svig og interessekonflikter. Disse politikker skal daekke
alle aktiviteter i organisationen og skal veere obligatoriske for alle involverede aktgrer. Et foruddefineret,
klart, specifikt og operationelt sanktionssystem er pa plads, klart forbundet med adfeerdskodekser,
interessekonflikter og andre lignende politikker. Sanktionerne er proportionale, legitime og passende til
situationen. Der nedszettes en disciplinaer- eller etisk kommission med mulighed for klage. Denne
kommission anvender forudbestemte mekanismer til at videresende sagen til offentlige myndigheder,
hvis det er ngdvendigt.
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3. Risici

Svig og korruption
Interessekonflikter

Uetisk adfeerd (f.eks. diskrimination)

Chikane og misbrug (f.eks. seksualiseret vold)

Darlig handtering af sager om manglende overholdelse

Manglende bevidsthed i organisationen om vigtigheden af etik og etisk adfaerd

Stigende antal handelser, der involverer uetisk adfaerd pa grund af fglelsen af straffrihed
Uforholdsmaessige sanktioner, der fgrer til retssager mod organisationen

Negativ indvirkning af sager pa organisationens omdgmme

Manglende overholdelse af gaeldende national lovgivning

4. Instrumenter og nggleelementer

Instrumenter Nggleelementer

Etisk kodeks Klar definition af organisationens veerdier og principper og
offentligt tilgeengelig.
Seet af retningslinjer, der fastleegger etiske principper og
standarder for adfeerd.
Godkendt pad hgjeste organisatoriske niveau og
implementeret i hele organisationen.
Overholdelse af 10C's etiske kodeks (eller anerkendelse af
I0C's etiske kodeks inden for organisationens regler)
Overholdelse af eksisterende nationale rammer.
Regelmaessig gennemgang for at give opdateringer og
inkludere nye problemer.
Udpeg ansvaret for tilsyn, implementering, overvagning og
sanktionering knyttet til kodekset.
Afklar, om det ogsa geelder for personale og embedsmaend;
hvis ikke, bgr regler for personale og embedsmaend
behandles separat.

Code of Conduct Klar definition af acceptabel og forventet adfeerd,

forpligtelser og forpligtelser.

Specifikt for hver rolle i organisationen (f.eks. personale,
bestyrelsesmedlemmer, atleter, traenere, frivillige osv.) med
specifikke bestemmelser og forventninger til hver stilling.
Skal underskrives af hver enkelt, som disse koder gaelder for
(f.eks. personale, bestyrelsesmedlemmer, atleter, traenere,
frivillige osv.).

Sammenhang med organisationens og sportens vaerdier.
Forbind med sanktionskodeks (eller opremsning af mulige
sanktioner i kodeksen) i tilfeelde af forseelse og identificer
den person/det organ, der skal treeffe afggrelse om
sanktionen

Rapporterings- og hgringsmekanismer
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Regelmaessig gennemgang for at give opdateringer og
inkludere nye problemer.
Overholdelse af eksisterende nationale retlige rammer.

Interessekonfliktpolitik

En del af en gennemsigtig, eerlig og uvildig beslutningsproces
i organisationen.

Klar definition af begrebet interessekonflikt (for hvem, hvilke
aktiviteter, gaver, begivenheder, naerhed osv.), der forbyder
enhver situation med faktisk, potentiel og/eller opfattet
interessekonflikt.

Forskrifter og beskrivelse af formelle procedurer for, hvordan
man handterer interessekonflikter.

Klare procedurer for, hvordan man forebygger, opdager,
kontrollerer og vurderer potentielle interessekonflikter.
Klare procedurer til at erklaere interessekonflikter (f.eks.
skabelonerkleeringsskema  eller standarddel af en
mg@derapport).

Mekanisme til konfliktlgsning.

Beskyttelsespolitik

Klar definition af  typerne af  chikane og
beskyttelsesbestemmelser.

Seerlig opmaerksomhed pa beskyttelse af mindredrige og
unge.

Link til organisationens adfaerdskodekser.

Udpegning af en ansvarlig person (f.eks. administrator) eller
et organ (f.eks. beskyttelsesudvalg) og en klar definition af
denne persons(e) rolle(r).

Forskrifter og beskrivelse af formelle procedurer for, hvordan
man handterer chikanespgrgsmal (inkl.
indberetningsmekanismer, bestemmelser om fortrolighed og
mandat for de ansvarlige personer i organisationen).

Klare procedurer for, hvordan man forebygger, identificerer,
kontrollerer og vurderer potentielle chikanesituationer.
Forudsete aktiviteter til forebyggelse og bevidstggrelse.

Sanktionskodeks

Klar definition og beskrivelse af sanktioner.

Klar beskrivelse af disciplinsere procedurer for forskellige
sager.

Proportionalitet mellem lovovertraedelse og sanktioner.

Skal kommunikeres til alle frivillige, medarbejdere, atleter og
bestyrelsesmedlemmer.

Planlagt klageprocedure.

Alternativ tvistbileeggelsesmekanisme (f.eks. voldgift).

Disciplinaer- eller etisk komité

Udvalgets uafhaengighed af de styrende organer.
Offentligggrelse af mission og sammensaetning af
Etikkommission.
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Medlemmer af udvalget bgr have de rette kompetencer og
faerdigheder med hensyn til disciplinaere befgjelser.
Klageprocedure.

Beskrivelse af procedurer for, hvordan man handterer
forskellige sager om darlig forvaltning og svig.
Kommunikation til bestyrelsen, medlemmer, idreetsudgvere
og personale (overholdelse af regler om offentlighed).
Overholdelse af de eksisterende nationale retlige rammer om
korruption, hvidvaskning af penge, skatteunddragelse osv.
Anvendelse af sanktioner.

Bevidsthedsskabende Robuste forebyggelses- og uddannelsesprogrammer skal
programmer veere obligatoriske for idreetsudgvere, deres omgivelser og
alle sportsfunktionaerer, inklusive dommere og dommere.
Kendskab til det etiske kodeks, adfeerdskodeks, politik om
interessekonflikter og sanktionskodeks.

Uddannelse om indberetning og klageprocedurer.

5. Eksempler pa god praksis

Eksempel "Code of Conduct/Ethics" og "Ethics Committee"
Organisation: Den Internationale Olympiske Komité (10C)

Beskrivelse: Den Internationale Olympiske Komité (IOC) har vedtaget en " etisk kodeks", der geelder for
alle " olympiske parter ", herunder 10C, NOC'er, olympiske deltagere, internationale forbund, andre
anerkendte organisationer og deres embedsmaend, interesserede parter i den kontinuerlige og/eller
Malrettet dialog for valget af fremtidige veerter for de olympiske lege og ungdoms-OL, og
organisationskomiteer for de olympiske lege og deres embedsmaend.

Kodekset, som opdateres Igbende ( version 2023 ), omfatter 20 artikler og er opdelt i 8 sektioner:
grundlaeggende principper, integritet af adfaerd, integritet af konkurrencer, god regeringsfgrelse og
ressourcer, kandidaturer, fortrolighed, rapporteringspligt og implementering .

Med hensyn til de grundlzeggende etiske principper afviser kodeksen " diskrimination af enhver art ", og
afviser " alle former for chikane og misbrug ", " at sikre deltagernes betingelser for sikkerhed, velvaere og
medicinsk behandling, der er gunstige for deres fysiske og mentale ligeveegt ."

Med hensyn til integritet af adfeerd haevder kodeksen, at "de olympiske parter skal afstd fra enhver
handling, der involverer bedrageri eller korruption " og "fra at placere sig i enhver interessekonflikt ".

For at fgre tilsyn med overholdelsen af dette etiske kodeks har I0C etableret en uafhaengig etik
Kommissionen , som bestar af ni medlemmer af hvem fire IOC-medlemmer, herunder en repraesentant
for I0C-atleternes kommission og fem personligheder, uafhaengige medlemmer, som ikke er aktive, seres-
, eeres- eller tidligere I0C-medlemmer, og som ikke har nogen direkte forbindelse til sportsbevaegelsen.
Denne kommission stgttes af den etik- og complianceansvarlige , som er ansvarlig for at udfgre en
indledende compliance-analyse i tilfaelde af et (mistaenkt) brud pa de etiske regler og for at henvise sagen
til den etiske kommission. Den etiske kommissions og den etiske og overholdelsesansvarliges rolle og
kompetence, herunder "procedurereglerne”, er ogsa inkluderet i det etiske kodeks.

Yderligere oplysninger:

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheder forbeholdes — Version december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Code-of-Ethics/Code-of-Ethics-ENG.pdf?_ga=2.185657833.1703150791.1698243531-1829895145.1689340761

o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* L b the European Union
-Edition 2024~

IOC's etiske kodeks - olympiske principper og adfserdsregler (olympics.com)

Olympic Ethics - IOC's Ethics Commission Rolle & Aktiviteter (olympics.com)

Eksempel "Etisk kodeks" og "etisk komité"
Organisation: Association of Summer Olympic International Federations (ASOIF)

Beskrivelse: "Governance Support and Monitoring Unit" i ASOIF har udviklet et dokument med
"Suggested Components for Codes of Ethics for International Federations" (2019) for at hjalpe forbund
med at udvikle et etisk kodeks. Selvom dette dokument er udviklet med henblik pa internationale forbund,
er strukturen, komponenterne og radgivningen lige sa anvendelige for andre sportsorganisationer pa
forskellige niveauer.

De forskellige komponenter er kategoriseret efter deres specifikke overskrift (f.eks. ikrafttraeden,
anvendelsesomrade osv.). For hver overskrift angiver dokumentet den respektive kilde, et resumé af
overskriften og om det anbefales eller "hvis ngdvendigt".

Endvidere indeholder dokumentet ogsa overvejelser om implementering af kodekset, herunder
nedsaettelse af en etisk kommission. For sidstnaevnte er der indsat specifikke bestemmelser med hensyn
til: medlemskab, udnaevnelse/valg, valgperiode, beslutningsdygtighed og personalestgtte.

Yderligere information: suggested components for codes of ethics for ifs.pdf (asoif.com)

Organisation: European Aquatics

Beskrivelse: | 2023 godkendte European Aquatics sin integritetskodeks, som traeder i kraft i januar 2024.
Kodekset har til formal at etablere integritetsstandarder for personer involveret i European Aquatics
aktiviteter. Det drejer sig om atleters sundhed, sikkerhed og velvere, konkurrencemanipulation,
interessekonflikter, anti-korruption og god regeringsfgrelse. Indberetningspligter samt tavshedspligt,
sanktioner og klageadgang er ogsa omfattet. | forbindelse med integritetskoden installerer European
Aquatics ogsa en integritetsenhed, som er midlet til at opna de hgjeste standarder for gennemsigtighed,
god regeringsfgrelse og retfeerdighed inden for European Aquatics. Enheden bestar af et integritetsrad,
en undersggelsesenhed og en dgmmende instans. Kodekset er i overensstemmelse med World Aquatics
Integrity Code og adskiller ogsa klart pligter (dvs. antidoping er fortsat i World Aquatics riger).

Yderligere oplysninger: Integritet - European Aquatics® (len.eu)

Eksempel "Code of Conduct"

Organisation: Det engelske fodboldforbund (FA)

Beskrivelse: Det engelske fodboldforbund (FA) har udviklet Respect -programmet i samarbejde med
Nationwide Building Society og blev lanceret for at tilskynde til respekt og positivitet i hele spillet.
Programmet har udviklet adskillige adfeerdskodekser henvendt til maend, kvinder, voksne spillere,
traenere, officials, tilskuere/foraeldre og ungdomsspillere .

| disse koder er fglgende elementer inkluderet for hver specifik stilling:
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Den forventede adfeerd ("jeg vil...") er generelt direkte relevant for deres rolle.

Den forventede adfeerd i seerlige situationer (f.eks. traenere ved arbejde med spillere).

De handlinger, der kan foretages af klubben eller forbundet i tilfeelde af manglende overholdelse
af koden.

Disse kodekser giver en klar ramme, inden for hvilken forbundet/klubben forventer, at dets
interessenter handler.

Dette sikrer, at alle interessenter er opmaerksomme pa den forventede adfaerd og de mulige sanktioner,
som de star over for i tilfaelde af darlig opfgrsel .

Yderligere oplysninger:

Respekt | England fodbold

https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---
september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx? la=en

Eksempel "Code of Conduct/Ethics", "Interessekonfliktpolitik" og "Etisk Komité"
Organisation: International Ski Federation (FIS)

Beskrivelse: Det Internationale Skiforbund (FIS) har vedtaget et klart "etisk kodeks", som revideres hvert
andet ar af dets rad (afsnit 6 "Review"). Kodekset opstiller de fem grundlaeggende principper, der
definerer adfaerdsreglerne for alle officials, konkurrenter og partnere i

FIS herunder elementer som: gennemsigtighed, integritet og demokrati, beskyttelse af konkurrencer mod
alle former for snyd og manipulation og overholdelse af gaeldende love, regler og regler.

Koden specificerer ogsa anvendelsesomradet. Derudover skal hvert bestyrelsesmedlem, herunder
praesidenten og generalsekretaeren, underskrive en separat erklaering om accept af de specifikke etiske
regler, der geelder for deres funktioner.

Kodekset indeholder endvidere bestemmelser om den relevante adfeerd i forskellige spgrgsmal, herunder:
integritet af konkurrencer, god regeringsfgrelse, interessekonflikter, gaver og andre fordele samt ikke-
diskriminering og chikane. Med hensyn til interessekonflikter har FIS vedtaget en separat
"interessekonfliktpolitik", der fastlaegger procedurerne for at identificere og handtere potentielle
interessekonflikter eller pligter (kaldet "konflikter" i denne politik), der pavirker alle personer involveret i
valgte, udpegede og professionelle stillinger inden for FIS. En specifik "interesseerklzering"-formular stilles
ogsa til radighed som en del af en obligatorisk proces til erkleering om interessekonflikt.

Kodekset omfatter ogsa forpligtelsen til at indberette savel som de specifikke procedurer for
handhzvelse. Dette omfatter beskrivelsen af den etiske kommission , herunder sammensaetningen og
procedurerne, herunder forelgbige sanktioner, de mulige sanktioner, den ydede bistand og klageretten.

Yderligere oplysninger: FIS | Etik og konkurrencemanipulation (fis-ski.com)

Eksempel "Code of Conduct" og "Interessekonfliktpolitik"
Organisation: German Bobsleigh, Luge and Skeleton Federation (BSD)

Beskrivelse: Det tyske Bobslaede-, Luge- og Skeletonforbund (BSD) har vedtaget en meget omfattende
adferdskodeks . Denne adfaerdskodeks geelder for medarbejdere, medlemmer og atleter. Kodekset
opregner ogsa organisationens 8 etiske kernevaerdier , herunder: tolerance, gennemsigtighed, integritet

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheder forbeholdes — Version december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.englandfootball.com/respect
https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx?la=en
https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx?la=en
https://www.fis-ski.com/inside-fis/sport-integrity/ethics

r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

og deltagelse. Adfeerdskodeksen fastlaegger de forskellige ordninger for handtering af interessekonflikter
eller med gaver og invitationer . Det daekker internt som samt ekstern kommunikation, tilgaengelighed af
dokumenter og samarbejde mellem fuldtidsansatte og frivillige aktgrer. Adfeerdskodeksen indeholder
ogsa et afsnit om seksualiseret vold, der daekker alle deltageres rettigheder og engagement i forebyggelse,
professionel stgtte og rapporteringsmekanismer. Endvidere specificerer adfzerdskodeksen ogsa
opfalgning pa brud pa adferdskodeksen, herunder: den ansvarlige for sagsbehandling samt eventuelle
sanktioner.

Yderligere information :

BSD- portal : BSD-portal (bsd-portal.de)

Microsoft Word - Ethik-Code BSD 26.09.2020.docx (dokume.net)

Eksempel "Code of Conduct", "Interessekonfliktpolitik", Gavepolitik og "Etisk Komité"
Organisation: US Olympic & Paralympic Committee

Beskrivelse: Den amerikanske olympiske og paralympiske komité (USOPC) har vedtaget en
adfaerdskodeks, der gelder for alle ansatte, frivillige, bestyrelsesmedlemmer, medlemmer af udvalg og
taskforce og medlemsorganisationer i organisationen. Koden beskriver, hvad der anses for at veere
heltalsadfzerd . Derudover giver den information om rapporteringsforpligtelser og henviser til dens
yderligere "Speak Up"-politik. Til handtering af etiske spgrgsmal har USOC oprettet en uafhaengig etik- og
overholdelseskomité og en Chief Ethics and Compliance Officer til at stgtte udvalget og har ogsa udviklet
en yderligere etikpolitik. Etik- og complianceudvalget har ogsd bemyndigelse til at udfgre etiske
undersggelser pad bestyrelsens anmodning eller pa anmodning fra Chief Ethics & Compliance Officer og
kan ogsa gennemga behandlingen af etikrelaterede klager.

Derudover har USOPC installeret en interessekonfliktpolitik , der kraever, at enhver interessekonflikt skal
rapporteres til den etiske direktgr.

Og endelig har USOPC ogsa en separat gavepolitik for alle gaver eller invitationer modtaget af USOPC-
ansatte og bestyrelsesmedlemmer samt medarbejderens eller bestyrelsesmedlemmets segtefaller og
naermeste familiemedlemmer.

Yderligere oplysninger:

USOPC | Etik og overholdelse

Adfeerdskodeks (contentstack.io)

USOPC etikpolitik (contentstack.io)

USOPC politik for interessekonflikt 06.2022 (godkendt) (contentstack.io)

Politik for gaver og underholdning - 12.07.22 (contentstack.io)
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Eksempel "Adferdskodeks", "Politik om interessekonflikter", Gavepolitik" og "Etisk ansvarlig"
Organisation: German Olympic Sports Confederation (DOSB)

Beskrivelse: DOSB har udviklet en "eksemplarisk adfeerdskodeks for integritet i forbundsarbejde". Dette
dokument, som daekker bade frivillige embedsmand og professionelt personale fra nationale
idreetsforbund , kan tjene som en skabelon for adfeerdskodeks for forbund. Kodekset bergrer tre
forskellige aspekter:

1. Hvordan man interagerer med hinanden: med fokus pa vigtigheden af en kultur praeget
af respekt og paskennelse.

2. Adfeerd i forretningsforbindelser: deekker en bred vifte af elementer, der kan knyttes til
personlig integritet, sasom interessekonflikter , gaver/invitationer/andre fordele |,
involvering af interessenter eller sponsorering. For hvert element gives en klar og detaljeret
beskrivelse af, hvad der anses for acceptabelt.

3. Ramme for adfaerdskodeksen. Dette fastleegger procedurerne og de ansvarlige personer.
Dette afsnit neevner ogsa muligheden for at indsaette en Special Officer for Ethics eller god
regeringsfgrelse og muligheden for en ombudsmand .

Yderligere oplysninger: Eksemplarisk adfeerdskodeks

Eksempel "Code of Conduct" og "Sanktionssystem"
Organisation: International Ishockey Federation (IIHF)

Beskrivelse: IIHF har etableret en integritetspolitik bestdende af 4 sgjler med det formal at beskytte
sporten, dens spillere, treenere, officials og fans mod enhver form for snyd eller misbrug. Inden for IIHF
Integrity Hub er de 4 sgjler Antidoping, Konkurrencemanipulation, Misbrug og Chikane og Etik opstillet,
og det tilbyder endda et dedikeret afsnit om uddannelse.

Afsnittet om etik daekker den personlige integritet for alle involverede i sporten og specificerer et etisk
kodeks, en gavepolitik, en interessekonfliktpolitik og retningslinjer for valgadfaerd. For ethvert tilfeelde af
potentielle brud pa kodekser og politikker er der en undersggelsesproces fra den fgrste alarm til
vurderingen via Det Etiske Rad og et Disciplinzaerrad.

Den etiske kodeks for IIHF's medlemmer, herunder nationale foreninger, IIHF's styrende organer,
organisationsudvalg, embedsmaand og dommere. Kodekset henviser ikke kun til omrader med personlig
integritet, men ogsa til integriteten af sportskonkurrencer.

Yderligere oplysninger: |IHF - Integritet

Eksempel "Sanktionskodeks", "Disciplinaere procedurer" og "Disciplinaerinstans"
Organisation: UEFA

Beskrivelse: UEFA har kombineret sin sanktionspolitik og disciplinaere procedurerisine " Disciplinaerregler
", som opdateres regelmaessigt. Disse regulativer specificerer den gaeldende retlige ramme (herunder
offentlig ret) og forbinder direkte med organisationens vedtaegter og andre interne regler.

De mulige sanktioner er anfgrt i artikel 6 "disciplineere foranstaltninger" og er opdelt i sanktioner, der
henviser til enkeltpersoner, og sanktioner, der henviser til organer som klubber og medlemsforbund.
Sanktionerne er ogsa naermere defineret i et bilag, der forbinder dem direkte med den specifikke
situation, hvor de kan anvendes. Desuden naevner reglerne, hvilken type lovovertradelser de disciplinaere
procedurer galder for.
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Endvidere definerer forordningerne klart de disciplinaere procedurer , herunder rollen, kompetencen og
sammensatningen af de forskellige disciplinseere organer , herunder: "Kontrol-, etik- og
disciplinaerorganet", "klageorganet" og "etik- og disciplinzere inspektgrer". Derudover er der specificeret
bestemmelser om sagsanlaeg ved disse disciplinaerorganer, herunder f.eks. former for bevismateriale eller
anvendelse af forelgbige foranstaltninger. Der skelnes mellem falles bestemmelser og bestemmelser, der
geelder for et enkelt disciplinaerorgan . Med hensyn til voldgift bestemmer UEFA's vedtsegter, hvilke
afggrelser truffet af disciplinaerorganerne kan indbringes for Idraettens voldgiftsdomstol.

Yderligere oplysninger:

Anti-kampfixing | UEFA.com

UEFA Disciplinary Regulations - Edition 2022 ¢ Viewer ® UEFA Documents

Eksempel "Integritetscertifikat"
Organisation: International Biathlon Union (IBU)

Beskrivelse: Onlinekurset giver deltagerne mulighed for inden for 45-60 minutter at fa viden til at stgtte
atleter i antidoping- og sikkerhedsspgrgsmal. Fra og med sasonen 2022/2023 skal alle Biathlon-
holdsmedarbejdere (inklusive treenere, medicinsk personale og teknikere), der deltager i enhver IBU-
begivenhed, have et "Biathlon Integrity Certificate" udstedt af Biathlon Integrity Unit. Ved kursets
afslutning modtager deltageren et certifikat. Forelasninger af onlinekurset dakker rollen som
atletstgttepersonale (ASP), integritet og beskyttelse og antidoping og afsluttes med en endelig vurdering.
Med afslutningen af kurset kender deltageren til deres rettigheder og ansvar som embedsmand, hvordan
deres veerdier og adfaerd pavirker atleter, har grundlaeggende viden om antidoping og ved, hvad
beskyttelse er, og hvorfor det er vigtigt i sporten.

Yderligere oplysninger:

Biathlon integritetscertifikat (biathlonworld.com)

Biathlon Integrity Certificate ENGELSK (mylearnworlds.com)

Eksempel " Politik for interessekonflikter"

Organisation : Union Internationale de Pentathlon Moderne (UIPM)

Beskrivelse : Under UIPM's bestyrelsesmgde den 28. februar 2022 blev politikken om interessekonflikt
handhavet strengt. Tre bestyrelsesmedlemmer blev pa grund af deres interessekonflikter udelukket fra
at stemme om forslaget om deltagelse af russiske og hviderussiske atleter. Denne foranstaltning sikrede,
at beslutningsprocessen forblev retfaerdig og upartisk. Alle berettigede medlemmer, som ikke havde
konflikter, stgttede enstemmigt 10C's anbefaling. Denne tilgang understregede UIPM's forpligtelse til
gennemsigtig og upartisk styring. Overholdelse af interessekonfliktpolitikken var afggrende for at bevare
integriteten af bestyrelsens beslutninger.

Yderligere oplysninger: UIPM bestyrelsesbeslutning vedrgrende interessekonfliktpolitik
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Eksempel " Politik for interessekonflikter"
Organisation : World Baseball Softball Confederation (WBSC)

Beskrivelse : WBSC er forpligtet til at opretholde sportsintegritet ved at forhindre
konkurrencemanipulation. Samarbejde med offentlige myndigheder og sportsveeddemalsenheder leegges
vaegt pa for at tackle denne trussel effektivt. Undersggelser skal vaere grundige, og deltagerne skal give
relevante oplysninger omgaende. Fortrolighed opretholdes strengt under hele undersggelsesprocessen.
Sanktioner for overtraedelser kan variere fra advarsler til livstidsforbud, afhaengigt af alvoren. WBSC sikrer
en retfeerdig rettergang og retten til at appellere for dem, der er anklaget for kraenkelser.

World Baseball Softball Confederation (WBSC) har indgdet et samarbejde med Sportradar Integrity
Services i to ar for at sikre spillets integritet. Sportradars Universal Fraud Detection System (UFDS) vil
overvage WBSC-konkurrencer for veeddemalsabnormiteter og potentiel matchfixing. Dette avancerede
system analyserer veeddemalsmgnstre og rapporterer mistaenkelige aktiviteter, hvilket forbedrer evnen
til at opdage og undersgge trusler mod sportens integritet.

WABSC Integrity Unit bestar af en Integrity Officer, som ogsa er en Certified Safeguarding Officer og
forbindelsesled til Atleternes Kommission, Diversity and Inclusivity Commission og Integrity Commission;
Antidoping-officerer, som er i forbindelse med lzegekommissionen; en Governance and Sustainability
Officer, som er i kontakt med Sustainability Commission; og en juridisk medarbejder, som er i forbindelse
med den juridiske kommission og disciplinaerpanelet. Deres nggleopgaver omfatter antidoping,
compliance, etik, regeringsfgrelse, medicinske og juridiske forhold, forebyggelse af
konkurrencemanipulation, regeludformning, sikring og baeredygtighed.

Yderligere oplysninger:

Forebyggelse af manipulation af konkurrenceregler

WBSC- Sportradar Partnerskab

WBSC-integritetsenhed

6. Skridt til naaste niveau

Til niveau 2 Til niveau 3 Til niveau 4 Til niveau 5

* k * &k * Kk k& * %k %k Kk
"Dukker op" "Udvikler" “Etableret” "Indlejret"
Identificer  og Vedtag et Definer klart Kraev, at alle
opret et szt adfaerdskodeks reglerne, medarbejdere,
feelles etiske udledt af det etiske forpligtelserne, bestyrelsesmedlemm
standarder, der kodeks, der klart forpligtelserne og er, atleter (hvis
er relevante for definerer regler, adfaerdsforventni relevant) og frivillige
din organisation, forpligtelser, ngerne for hver underskriver
og sg¢rg for, at de forpligtelser og rolle og stilling i adfaerdskodeksen,
stemmer adferdsmaessige organisationen, hvilket bekraefter
overens med forventninger  for og serg for, at deres fulde forstaelse
industriens hver rolle og Code of Conduct og forpligtelse til at
bedste praksis position i afspejler den opretholde
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og organisationen, og forventede organisationens
organisatoriske sikrer integritet og etiske standarder og
veerdier. overensstemmelse etiske adfaerd for forventninger.
Indkalde til et med etiske alle medlemmer. Udvikle og
bestyrelsesmgd standarder. Udpeg en implementere en
e for grundigt at Udvikle og ansvarlig person i politik  for  darlig
diskutere og formalisere en organisationen til forvaltning og svig ,
vurdere risiciene procedure i at overvage og der  daekker alle
for darlig ledelse bestyrelsen til at administrere alle aspekter af
og svig i handtere spgrgsmal integritetsrelater organisationens drift,
organisationen , som chikane, darlig ede spgrgsmal, og og tilskynder il
identificere ledelse eller svig, sikre ansvarlighed gennemsigtighed og
potentielle herunder den og overholdelse indberetning af fejl i
sarbarheder og potentielle af etiske offentlighedens
afhjaelpningsstra dannelse af et ad standarder. interesse.
tegier. hoc- Udvikle og Implementer en
Afhold et disciplinarudvalg til formalisere politik for
dedikeret at handtere specifikke interessekonflikt
bestyrelsesmgd sadanne sager. procedurer  for geldende for
e for at Definer og fastleg handtering af bestyrelsen,
analysere og klart, hvad der sager om chikane, personalet og alle
handtere udger en darlig ledelse og partnere, herunder
risikoen for interessekonflikt i svig, herunder et obligatorisk krav
interessekonflikt organisationen, og den potentielle om regelmaessige
er, udvikle giv vejledning til at dannelse af et interessekonflikterkl
strategier til at identificere og disciplinaerudvalg 2ringer fra disse
forebygge og handtere for at sikre grupper for at sikre
handtere potentielle retfaerdige og gennemsigtighed og
sadanne risici konflikter. gennemsigtige ansvarlighed.
effektivt. Vedtag en undersggelser. Skitsér tydeligt de
Vedtag formelt beskyttelsespolitik, Opret og disciplinaere
et omfattende der stemmer distribuer procedurer i
etisk kodeks, der overens med officielle organisationen,
skitserer  klare organisationens formularer til specificer
forventninger og adfaerdskodeks, erkleeringer om disciplinaerudvalgets
generelle regler etiske interessekonflikt, ansvar og befgjelser
for etisk adfeerd, bestemmelser og herunder til at handtere brud
der geelder for andre politikker, sektioner for pa adfzerd og sikre en
alle medlemmer herunder gaver og retfaerdig proces.
af udnzevnelse af invitationer til Definer klare
organisationen, ngglebeskyttende arrangementer, procedurer for at
uanset deres embedsmaend til at og serg for, at appellere afggrelser
roller og overvage og disse formularer truffet af
positioner. handhaeve udfyldes af disciplinaerudvalget
politikken. bestyrelsesmedle eller bruge
mmer og
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Aktivt opmuntre personale pa alternative
bestyrelsesmedlem arsbasis. tvistbileggelsesmeka
mer og personale til Udvikle et klart og nismer, der sikrer
at afgive uformelle tilgeengeligt retferdighed og
erklzaeringer om sanktionskodeks, gennemsigtighed i
interessekonflikter, der beskriver processen.
efterhanden som de konsekvenserne Udvikle en
opstar, hvilket af manglende systematisk tilgang til
fremmer overholdelse  af at kommunikere og
gennemsigtighed og adfeerdskodeksen handhaeve
integritet i , og segrg for, at sanktioner, der
beslutningstagning det er godt sikrer, at alle
en. kommunikeret til medlemmer,
Udvid de alle personale,
disciplinzere og medarbejdere, bestyrelsesmedlemm
etiske bestyrelsesmedle er,
bestemmelser til mmer, atleter medlemsorganisatio
omfattende at (hvis relevant) og ner og offentligheden
dekke spgrgsmal frivillige. er informeret om
som  matchfixing, Etablere og klart disciplinaere
bestikkelse, skitsere en liste handlinger.
korruption, over sanktioner Gennemfegr
veeddemal, pligten for overtraedelser regelmaessige
til at rapportere og af gennemgange af
objektivt  ansvar, adfaerdskodeksen organisationens
hvilket sikrer , etiske brud eller sanktioner for at
robuste andre former for sikre, at de er i
handhavelsesmeka anerkendt darlig overensstemmelse
nismer. forvaltning eller med relevante regler,
Mandat, at alle svig, hvilket sikrer forskrifter og
individer i konsekvent offentlig ret, og
organisationen handhaevelse. foretag ngdvendige
erklaerer deres Klart definere og justeringer efter
interesser, skelne mellem behov.
herunder deres faktiske, Sikre, at personer,
narmeste families, potentielle og der undlader at
hvor det er opfattede overholde
relevant, for at interessekonflikte organisatoriske
forhindre r, ved at give regler, sdsom ikke at
interessekonflikter specifikke erkleere en relevant
og opretholde eksempler til at interessekonflikt,
etiske standarder. vejlede forstaelse sanktioneres
og overholdelse i passende i
organisationen. overensstemmelse
med etablerede
procedurer.
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Sikre, at
organisationen
vedligeholder et
omfattende og
aktuelt register
over

interessekonflikte
r med aktiv
overvagning og
handhzvelse af
interessekonfliktr

egler.

Tilbyde Igbende
traening og
specifik

radgivning til
enkeltpersoner i
organisationen

om at identificere
og handtere
interessekonflikte
r, fremme en
kultur af
gennemsigtighed
og etisk ansvar.

Kraev, at alle
medarbejdere og
udvalgsmedlemmer
gennemfgrer

obligatorisk traening i
interessekonflikt og
etablerer  effektive
mekanismer til at
Ipse konflikter, nar de

opstar.

Medtag klare
oplysninger om
organisationens
regler om

interessekonflikt i al
tilbudsdokumentatio

n for
sportsbegivenheder,
hvilket fremmer

gennemsigtighed og
etiske standarder i
udbudsprocessen.
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