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Nadpis 6.3 Udalosti

1. Definice

Organizatofi sportovnich akci €eli rostoucimu tlaku, aby upfednostnovali udrzitelnost zivotniho prostfedi
ve svych provozech, a to v disledku eskalujicich dopadl zmény klimatu a nutnosti zmirnit jeji dopady.
Zranitelnost sportovnich akci viéi extrémnim povétrnostnim jevliim, jako jsou tajfuny, zaplavy a snéhové
boure, podtrhuje naléhavou potfebu udrzZitelnych postupl béhem celého Zivotniho cyklu akce. Od
okamziku podavani nabidek, udélovani cen a vybéru mista konani akce musi byt do rozhodovacich procest
zaclenéna hlediska udrZitelnosti, aby se minimalizovaly ekologické stopy a podpofila se odolnost vidi
klimatu.

Dopad sportovnich akci na Zivotni prostfedi je mnohostranny, zahrnuje spotifebu energie, produkci
odpadu, emise z dopravy a narusovani stanovist. S uznanim tohoto dopadu se stale vice uznava potreba
pfijmout udrZitelné postupy napfti¢ vSsemi aspekty planovani a realizace udalosti. Jevy vyvolané zménou
klimatu, jako jsou extrémni viny veder, boute a srazky, predstavuji logistické problémy a bezpecnostni
problémy, které vyzaduji Upravy protokol( udalosti, aby se zmirnily zdravotni rizika pro sportovce, divaky
a personal. Rostouci teploty a ménici se klimatické podminky mohou navic ohrozit Zivotaschopnost mist a
infrastruktury, coz zd(irazriuje vyznam opatreni na odolnost vici klimatu.

ISO 20121 (2024), mezindrodni standard pro fizeni udrZitelnosti udalosti, nabizi komplexni ramec pro
feSeni socialnich, ekonomickych a environmentalnich dopad(. ISO 20121, plvodné vyvinuta pro
olympijské a paralympijské hry v Londyné 2012, poskytuje pokyny pro pochopeni a fizeni problém{
udrzitelnosti v pribéhu Zivotniho cyklu akce. Kromé pfinostl pro Zivotni prostredi nabizi norma 1SO 20121
také prilezitosti pro komercni rist a umoznuje organizacim vyuzit predpoklady udrzitelnosti ke zvyseni
ekonomické navratnosti a pfildakani novych obchodd. I1ISO 20121 je v souladu s SirSimi cili podpory
udrzitelnosti a odolnosti ve sportovnich akcich a nabizi nastroj pro dosazeni environmentalnich cild pfi
podpofe ekonomického Uspéchu.

2. Ideadlni scénar
Organizatofi akci integruji principy udrzitelnosti do celého Zivotniho cyklu akce a zajistuji transparentnost
a odpovédnost od procesu zadavani aZ po realizaci. Jasnd a verejné dostupnad kritéria fidi vybér mista
konani a partnert a kladou dlraz na péci o Zivotni prostiedi.

Organizatofi zavadéji opatifeni ke snizeni emisi, zvySeni energetické a vodni Ucinnosti a podporuji
udrzitelnou dopravu s cilem minimalizovat ekologickou stopu a chrénit pfirodni stanovisté. Zapojeni
komunity je klicové, s Usilim vzdélavat ucastniky a mistni komunity o udrZitelnych postupech a zajistit
pozitivni odkaz i po akci.

Na zakladé certifikace ISO 20121 organizatofi vytvareji systémy pro neustalé zlepSovani, fizeni socialnich,
ekonomickych a ekologickych dopadt. Pravidelné kontroly vykonnosti a zpétna vazba od zucastnénych
stran pomahaji vylepsit strategii udrZitelnosti a zajistit, aby z(stala relevantni a Gc¢inna.
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Udrzitelnost je zakotvena v organizacni kulture, podporuje neustalé zlepSovani a sdilenou odpovédnost
za spravu zivotniho prostiedi. Pfi rozhodovani a zvefejiiovani informaci je zachovana transparentnost,
zatimco strategie zadavani verejnych zakazek je v souladu se spravou smluv, aby bylo mozné efektivné
dosahnout cil(l udrzitelnosti, podporeno silnym rdmcem spravy a fizeni.

3. Rizika
Poskozeni reputace organizatora akce a hostitelského mésta prostfednictvim negativniho vnimani
mezi zucastnénymi stranami, véetné ucastnikd, sportovcd, sponzorl a verejnosti.
NedodrZzovani ekologickych predpisi mliZze mit za nasledek pokuty, pendle nebo prévni
odpovédnost, cozZ zvySuje financni zatéz.
Vysoké provozni naklady kvili neefektivnimu vyuzivani zdroju, problém(m s nakladanim s odpady
a potrebé retroaktivnich opattfeni ke zmirnéni dopadu na Zivotni prostiedi.
Omezené moZnosti sponzorstvi a snizena financni podpora akce, protoZe sponzofi se snazi sladit
s akcemi odpovédnymi za Zivotni prostiedi.
Odpor verejnosti za nerespektovani obav o udrZitelnost.
Pravni a regulacni rizika v pfipadé nedodrzeni zakond, povoleni a predpisli v oblasti Zivotniho
prostiedi, ktera mohou mit za nasledek zpozdéni, pokuty nebo dokonce zruseni akce.
Prispévek ke zhorSovani Zivotniho prostredi prostfednictvim zvySenych emisi uhliku, produkce
odpadu, niéeni stanovist a vyCerpavani zdroju, coz zhorSuje ekologické Skody a podkopava
dédictvi akce.
Promarnéné prileZitosti pro inovace, Uspory naklad(l a provozni efektivitu, které by mohly zvysit
dlouhodobou Zivotaschopnost a konkurenceschopnost akce.
Hostitelska mésta a zemé, které neuprednostiuji udrzitelnost, mohou byt pro budouci pfileZitosti
hostovani prehlizeny, protoze zucastnéné strany, véetné mezinarodnich sportovnich federaci,
upfednostiuji kritéria udrzitelnosti ve svych vybérovych procesech.

4, Nastroje a kli¢ové prvky
Komplexni strategie pro Komplexni hodnoceni pro identifikaci a kvantifikaci zdrojl
klimaticky neutralni udalosti emisi sklenikovych plyna.

Stanoveni cil snizeni emisi.

Zahrnuje vSechny aspekty planovani, implementace a aktivit
po udalosti.

Implementujte  robustni monitorovaci a reportovaci
mechanismy pro sledovani pribéhu béhem Zivotniho cyklu
udalosti.

Zapojeni zucastnénych stran Zapojte se a spolupracujte se zucastnénymi stranami s cilem
snizit emise uhliku a usilovat o uhlikové neutralni dédictvi.
Navazujte partnerstvi s ekologickymi organizacemi,
akademickymi institucemi a prlimyslovymi asociacemi.
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Pokyny pro organizatory akci Vyvinout a distribuovat jasnou a podrobnou strategii
udrzitelnosti pro planovani udalosti.

Zajistéte, aby pokyny byly prezentovany jasné a strucné a se
snadno srozumitelnymi pokyny.

Poskytnéte hostitellim uddlosti Skalovatelné pokyny pro
jednotlivé Urovné na zakladé jejich moznosti implementace.
Hodnoceni dopadu Zvazte emise uhliku, spotfebu energie a vody, produkci
odpadu a dopad na pfirodni stanovisté a biologickou
rozmanitost. Zvazte faktory, jako je vybér mista konani,
logistika prepravy, vyuziti zdrojd a postupy nakladani s
odpady.

Zvazte roli akce pfi podpore pozitivnich socidlnich vysledk( a
feseni sociadlnich problémi nebo nerovnosti.

Zhodnotte dlouhodoby odkaz akce a trvalé dopady na
hostitelskou komunitu, ekonomiku, Zivotni prostfedi a
spole¢nost.

5. Priklady dobré praxe

Priklad ,Strategie udrZitelného rozvoje”
Organizace: UEFA

Popis: Strategie UEFA EURO 2024 Environmental, Social and Governance (ESG) pro UEFA European
Football Championship 2024 ma environmentalni vykonnost jako jeden ze svych zékladnich kamend.
Zvlastni dliraz je kladen na energii, mobilitu a odpady. Prostfednictvim cilenych investic a opatfeni je
ambici pfispét k odkazu turnaje v pIlném souladu s cili udrzitelného rozvoje. Strategie napfic tremi piliti —
Zivotnim prostfedim, socidlnim prostfedim a sprdvou — stanovi akéni plany definujici oblasti ¢innosti,
témata, cile, Cinnosti a KPI. VSechny pilife pfispivaji k SDGs. Pokud jde o environmentdlni rozmér, strategie
si klade za cil urychlit akci ve spolupréci se zucastnénymi stranami turnaje, provést znacné investice a
zvysit povédomi fotbalovych fanouskd o dileZitosti ochrany Zivotniho prostifedi. Akce se rozlisuji v
oblastech opatfeni v oblasti klimatu, udrzitelné infrastruktury a obéhového hospodarstvi.

Dalsi informace:

https://editorial.uefa.com/resources/0283-187d07f19a7c-cf029e488faa-
1000/uefa_euro 2024 esg strategy.pdf

https://www.oeko.de/en/news/press-releases/sustainability-strategy-for-euro-2024-shows-that-
environmentally-friendly-sports-events-are-possible/

Ptiklad ,,Online nastroj pro udrzitelné sportovni akce”
Organizace: DOSB

Popis: V ramci projektu Green Champions 2.0 byl vyvinut online portal pro udrzitelné sportovni akce.
Portdl je zaloZzen na dokumentu s ndzvem ,,Zeleni Sampioni pro Sprots a Zivotni prostiedi. Smérnice pro
velké sportovni akce Setrné k Zivotnimu prostredi“. Tato cilova skupina zahrnuje organizatory akci, ktefi
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hledaji informace o konkrétnich akcich pro planovani a realizaci udrzitelnych sportovnich akci. K dispozici
jsou ke stazeni kontrolni seznamy a spousta prileZitosti k pfizplsobeni akci podle povahy planované akce.
Portal nabizi akce napfi¢ tématy: vystavba a zdroje, doprava a hluk, stravovani a merchandising, pfiroda a
krajina, voda, fizeni udrzitelnosti, energie a ochrana klimatu, odpady, ekonomické a socialni aspekty.

Dalsi informace: SportgroRveranstaltungen: Home (green-champions.de)

Priklad ,,Prtivodce udalosti“
Organizace: NOC Dansko

Popis: Tato prirucka, vytvorenda na zakladé poznatk( z nedavnych publikaci o sportovnich akcich, slouzi
jako prakticky ndstroj pro rozhodovani pfi planovani a fizeni akci. Zabyva se celym Zivotnim cyklem
produktl, od pocatku aZ po likvidaci nebo recyklaci, s cilem minimalizovat odpad, znecisténi a odpad. S
dlrazem na 6 R — Odmitnout, SniZit, Znovu pouZzit, Nahradit, Recyklovat, Pfipomenout — tato pfirucka
nastifuje iniciativy v souladu s témito principy, aby byla zajisténa udrZitelna praxe po celou dobu Zivotniho
cyklu akce. Kazda ¢ast ilustruje, jak jsou tyto zakladni koncepty integrovany do navrhovanych strategii, coz
vam pomaha dosahnout udrzitelnosti Zivotniho prostfedi na vasich akcich.

Dalsi informace: 4254337 dif guide-om-baeredygtige-events engelsk k4.pdf

Priklad ,,Online nastroj pro udrzitelné sportovni akce”
Organizace: Olympijské a paralympijské hry v Pafizi 2024

Popis: Pafiz 2024 zavedla specializovaného ,klimatického trenéra“ pro sportovni akce, ktery ma
zaméstnanclm pomoci minimalizovat jejich osobni i profesiondlni uhlikovou stopu. Tato iniciativa
nastinuje strategii pro dosaZeni udrzitelnosti a zajisténi dlouhodobého pozitivniho dopadu her 2024,
podrobné popisuje proces implementace a Sirsi environmentalni cile.

Dalsi informace: Home - Climate Coach (coachclimatevenements.org)

Priklad , Pokyny“

Organizace: Union Cycliste Internationale (UCI)

Popis: Tyto pokyny poskytuji zdkladni a praktické informace o udrzitelnosti pro narodni federace,
organizatory akci a zainteresované strany v cyklistice. Nastifuji zdvazek UCI k udrzitelnosti, podrobné
popisuji jeji Ctyfi klicové pilite a jak muizZe cyklistika pozitivné prispét ke sloZitému svétu. Pokyny nabizeji
prehled principl udrzitelnosti, véetné cil udrzitelného rozvoje OSN a ISO 20121, a praktickych krokd pro
opatfeni v oblasti klimatu. Zahrnuji pfipadové studie, kontrolni seznamy osvédéenych postupl pro
poradani udrzitelnych akci a nastroje na podporu cyklistiky a inkluze. | kdyZ tyto zdroje nejsou
vyCerpavajici ani povinné, pomdhaji organizatorlm planovat efektivni programy udrZitelnosti
pfizpisobené mistnim podminkam. DalSi podpora, véetné akénich pland a vyhrazenych zdroju, je k
dispozici na webovych strankach UCI.

Dalsi informace: uci-sustainability-guidelines-fr-june-2021.pdf (ctfassets.net)
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Do urovné 5

"Rozvijejici se"
Zajistéte, aby
vedeni organizace
prokazalo silny
zavazek k
udrzitelnosti
Zivotniho
prostredi ve vSech
aspektech
planovani a
realizace akci.
Identifikujte
vsechny
zUcCastnéné strany
zapojené do akce
a zhodnotte jejich
dileZitost,
relevanci a vliv,
abyste efektivné
prizpUsobili Usili o
udrzitelnost.
Identifikujte a
vyberte  vhodné
nastroje nebo
kalkulatory
uhlikové stopy
specifické pro
udalost k
planovani, méreni
a fizeni dopadu
udalosti na Zivotni
prostiedi.
Vyhodnotte
potencidlni vlivné
body a pfileZitosti
ke zméné v
hodnotovém
retézci  udalosti,
abyste zvysili
celkovou
udrzitelnost.

"Vyvoj"
Vyvinout
komplexni strategii
pro ekologicky
udrzitelné  akce,
ktera mimo jiné
integruje postupy
odpovédného
zadavani zakazek a
ucinné politiky
nakladani s odpady
Zajistéte, aby
politika
udrZitelnosti
organizace
zahrnovala vSechny
udalosti a jasné
definovala
odpovédnosti  pfi
fizeni uddlosti s
pridélenymi

rolemi, které
budou sdéleny
véem

zUcCastnénym.
Stanovte vhodné
cile a cile
udrZitelnosti na

pfislusnych
funkcich a drovnich
a zajistéte soulad s
celkovymi cili akce.
Zmérte uhlikovou
stopu své akce a
zhodnotte jeji
dopad na Zivotni
prostiedi.
Pfijméte  vefejné
zavazky k
odpovédnosti  za
Zivotni  prostredi
transparentnim

"Zalozeno"
Provedte
podrobny uhlikovy
audit udalosti,
abyste analyzovali
emisni faktory a
identifikovali
nezbytnd opatreni.
PouZijte vysledky
jako nastroj na
podporu
rozhodovani  pro
Upravy v realném

case, abyste
zajistili, Ze do
vytvareni

environmentalni
strategie  budou
zapojeny vsSechny
zUcCastnéné strany.
Rozsifte pfistup k
udrZitelnosti
Zivotniho prostredi
tak, aby zahrnoval
vSechny dimenze
kromé opatteni v
oblasti klimatu a
uhlikové stopy,
véetné dopadl na
pfirodu a
ekosystémy.
Identifikujte a
implementujte
vSechny pravni
poZadavky
souvisejici s
otazkami
udrzitelnosti,
abyste zajistili
plnou shodu a
predesli
potencialnim
zavazkdm.

* % %k %k Kk

"VloZené"
Pokracujte v
certifikaci ISO
20121, abyste
prokazali

odpovédné fizeni
akci.
Implementujte
systém pro
neustalé
zlepsovani pro
fizeni a kontrolu
socialnich,
ekonomickych a
environmentdlnich
dopadll v celém
dodavatelském
fetézci udalosti.
Priibézné
kontrolujte a
vylepsujte strategii
udrzitelnosti
Zivotniho prostredi
pravidelnou
analyzou adaji o
vykonnosti,
zaclenovanim
zpétné vazby od
zainteresovanych
stran a
pfizplsobovanim
se vyvijejicim se
podminkdam
prostiedi, aby byla
zajisténa
relevantnost a
ucinnost.
Integrujte
udrzitelnost
Zivotniho prostredi
do organizacni
kultury tim, Ze ji
zaClenite jako

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

Co-funded by
the European Union

Vyberte mista
konani akci, ktera
jsou snadno
dostupna

verejnou

dopravou  nebo
Zelezni¢nimi spoji,

abyste
minimalizovali
emise uhliku
souvisejici s
cestovanim.

Naplanujte
schlizky a udalosti,
abyste  umoznili
prijezd a odjezd
vefejnou
dopravou, kdykoli
je to mozné.
Posoudit
nezbytnost fyzické
Ucasti na schizich
a akcich, pokud je
to moiné, zvolit
alternativy online,
aby se snizilo
cestovani a
souvisejici emise.
Pfijméte  zasady
odpovédného
nakupu, abyste
minimalizovali
uhlikovou  stopu
reklamnich
predmétd a
tisténé
komunikace,
eliminovali
jednorazové
plasty a vyhli se
distribuci
zbytecnych darka.
Vyuzijte digitdlni
platformy pro
Siteni informaci a

informovanim o]
usili vasi organizace

o] méreni,
zmirfovani a
snizovani dopad(
na Zivotni

prostfedi. Aktivné
zapojte zlUcastnéné

strany do
planovani a
realizace udalosti .
Pravidelné
vyhodnocujte
efektivitu iniciativ
udrZitelnosti a
shromazdujte

zpétnou vazbu od
internich
zainteresovanych
stran
prostfednictvim
strukturovanych
hodnoticich
mechanisma,
abyste zajistili
prabézné
zlepSovani. Pro
sledovani pokroku
implementujte
postupy
monitorovani,
méreni, analyzy a

hodnoceni.
Vyvinout postupy
pro
shromazdovani,
skladovani a
opétovné pouziti
polozek na
podporu cil
udrzitelnosti a

zajistit, aby byly
zdroje  efektivné
spravovany béhem
Zivotniho cyklu
udalosti.

Vytvorte rocni
pfehled a akéni
plan pro
udrZitelnost
Zivotniho

prostfedi, vcetné
udalosti, predlozte
jej predstavenstvu
a managementu,
abyste zajistili
trvalé zapojeni a
soulad S cili

organizace.
Povzbuzujte a
podporte clenské
organizace
poradajici akce,
aby zacClenily
principy

udrzitelnosti do
svych planovacich
a realizacnich
procesl a
podporovaly  tak
Sirsi kulturu
odpovédnosti  za
Zivotni prostredi.

klicové  kritérium
rozhodovani,
budete
podporovat
mysleni
neustdlého
zlepSovani a
podporovat
sdilenou
odpovédnost  za
spravu  Zivotniho
prostiedi na vSech
urovnich
organizace.
Udrzujte
transparentnost
ve vsech
organizacnich
procesech. To
zahrnuje jasné
definovani kritérii
rozhodovani,
zdUvodnéni
rozhodnuti, jako je
hodnoceni navrh
nabidek, a verejné
zverfejiovani
dllezitych
schlzek.

Sladte strategii
nakupu organizace
s jejim pristupem
ke spravé smluv,
abyste zvysili
efektivitu a
efektivitu.
Vyvinout robustni
ramec pro fizeni
vefejnych zakdzek
a posoudit
potfebu externich
odbornych znalosti
pro feSeni
konkrétnich
pozadavk
projektu.
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minimalizujte
fyzické dekorace,
abyste snizili
plytvani a
spotrebu zdroju.
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