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Nadpis 5.4 Pravidla proti rasismu a diskriminaci

1. Definice

Rasismus a diskriminace narusuji integritu sportu tim, Ze vytvareji prekazky pro ucast, rozvoj talentll a
potéseni sportovcl a zucastnénych stran. Reseni téchto problém je zasadni pro zajisténi toho, aby byla
fyzicka aktivita dostupna vsem a aby se vsichni jedinci mohli Géastnit sportu, aniz by Celili pfedsudkim.
Diskriminace ve sportu miZe mit mnoho podob, véetné predsudk(l na zakladé etnické prislusnosti,
pohlavi, ndboZenstvi, sexualni identity, véku nebo zdravotniho postizeni. Takové pfedsudky, at uz védomé
¢i nevédomé, mohou vést ke Skodlivym zobecnénim o konkrétnich komunitach a mohou vést k tomu, Ze
odbornici obavy z diskriminacnich praktik prehlizeji nebo odmitaji.

Pro uUc¢inny boj s témito problémy musi fidici organy sportu a kluby stanovit jasnd pravidla a protokoly,
které podporuji bezpecné a inkluzivni prostfedi. To zahrnuje zavedeni zasad, které se vsemi jednotlivci
zachazeji distojné a s respektem bez ohledu na jejich osobni charakteristiky. Takova opatfeni jsou v
souladu s SirSimi spolecenskymi hodnotami zamérenymi na boj proti diskriminaci a podporu lidskych prav,
véetné prav déti.

V Evropské unii zakazuji smérnice diskriminaci z riznych dlvodu, véetné pohlavi, rasy, etnického plivodu,
naboZenstvi, zdravotniho postiZeni, sexualni orientace a véku. Tyto predpisy jsou zdsadni pro zajisténi
toho, aby sportovni organizace poskytovaly rovné zachazeni a pfileZitosti vSem ucastnikim. DodrZzovanim
téchto norem mohou sportovni organizace podporovat inkluzivitu a vytvaret prostredi, kde je kazdy vitan
a ocenovan, coz pfispiva k celkové integrité a spravedInosti sportu.

2. Ideadlni scénar

Sportovni organizace zavadéji jasna a komplexni pravidla, ktera vyslovné zakazuji vSsechny formy rasismu
a diskriminace z jakéhokoli dlivodu, at uZ jde o rasu, barvu pleti, pohlavi, sexudlni orientaci, jazyk,
naboZenstvi, politické nebo jiné nazory, narodni nebo socialni plvod, majetek, rod nebo jiné postaveni, a
to ve vSech aspektech ¢innosti organizace, od naboru az po fizeni. Tyto zasady by byly nejen v souladu s
vhitrostatnimi a mezindrodnimi pravnimi pfedpisy, ale odrazely by také zavazek k inkluzivité, rozmanitosti
a rovnosti. Vypracovani takovych politik zahrnuje konzultace s nejrliznéjsimi zacastnénymi stranami, coz
zajistuje, Ze jsou zohlednény rizné perspektivy a je dosazeno Siroké podpory ztc¢astnénych stran. Vsem
zUcCastnénym stranam jsou poskytovany povinné a pravidelné skolici programy, které zvySuji povédomi,
podporuji porozuméni rozmanitosti a inkluzi a vybavuji jednotlivce potfebnymi dovednostmi pro reseni
diskriminacniho chovani a jeho prevenci. Kromé toho organizace zavadi pfistupné mechanismy pro hlaseni
pfipadi rasismu a diskriminace, které zajistuji ddvérnost a rychlé vysetfovani.

V zajmu zajisténi odpovédnosti organizace uplatiuje pfisna disciplinarni opatfeni a sankce vic¢i osobam,
které se dopustily rasistického nebo diskriminacniho chovani, ¢imz prokazuje svlij neochvéjny zavazek
prosazovat antirasistické a antidiskriminaéni zasady. PrlibéZné monitorovani a hodnoceni je provadéno s
cilem posoudit ucinnost téchto opatfeni a identifikovat oblasti pro zlepSeni, zatimco spoluprace s
externimi partnery a advokacnimi skupinami by usnadnila sdileni osvédéenych postupl a zdroja v boji
proti rasismu a diskriminaci.
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Nakonec se tak vytvofi skutecné inkluzivni kultura, kterd vitd a ocenuje vSechny zaméstnance a
dobrovolniky bez ohledu na jejich plvod, pohlavi, etnickou pfislusnost, sexualitu nebo schopnosti.
Podporuje je v efektivni spolupraci a oslavuje jejich rozmanité zkusenosti, zazemi a perspektivy. To
podporuje pocit sounaleZitosti a komunity, coZ vede k silnéjsim zdvazklm a pozitivnhim zkusenostem téch,
ktefi s organizaci nebo pro ni pracuiji.

3. Rizika
Nedostatecna rozmanitost miZe odrazovat lidi z ¢ernosskych, asijskych a mensinovych etnickych
komunit, ktefi se proto nechtéji zapojit nebo byt spojovani s organizaci.
Vytvari dojem kultury vylouceni a nerovnosti v rdmci sportu/organizace.
Marginalizované skupiny Celi pfekazkam v Ucasti, postupu a vedeni v organizaci a miZe pfispivat
ke kulture predsudkl, zaujatosti a netolerance, coZ vytvari pro dotené osoby nepfiznivé a
nepratelské prostredi.
Poskozuji povést a dlvéryhodnost sportovni organizace a mohou vyvolat protesty verejnosti a
pozornost médii.
Ptipady rasismu a diskriminace mohou narusit ddivéru a podporu sponzord, partnerd, fanouskd a
Sirsi komunity, a tim ohrozit finan¢ni udrzZitelnost a dlouhodobou Zivotaschopnost organizace.
Rasismus a diskriminace mohou mit dopad na dusevni zdravi, pohodu a vykonnost sportovcd,
trenéru, funkcionard a zaméstnanca.
Nefeseni rasismu a diskriminace podkopava zakladni hodnoty spravedlnosti, respektu a rovnosti,
coz mlze mit vliv na kulturu, soudrinost a smysl pro komunitu organizace a vést k rozdéleni,
konfliktdim a ztraté solidarity mezi ¢leny.

4, Nastroje a kli¢ové prvky
Programy zvySovani Pro sportovce, jejich doprovod a vsechny sportovni
povédomi funkcionare, véetné rozhodcich a rozhodcich, jsou povinné
ddkladné preventivni a vzdélavaci programy.

Vytvaret bezpecné a prijemné prostiedi pro vSechny lidi a
podporovat prostfedi oteviené komunikace, vzdjemného
respektu a neustalého uceni.

Zajistit pravidelné Skoleni o nevédomych predsudcich pro
vSechny zaméstnance a dobrovolniky, aby se podpofilo
povédomi o predsudcich a sniZila se jejich mira.
Antidiskriminacni Identifikujte fadu chranénych charakteristik, mimo jiné
ramec/politika etnickou pfislusnost, pohlavi, sexudlni identitu, genderovou
identitu, vék, zdravotni postizZeni, jazyk, naboZenstvi, politické
nebo jiné nazory, narodnostni nebo socidlni plvod, majetek,
rod nebo jiné postaveni.

Monitorovani a pravidelna kontrola Ucinnosti.
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Zvaite: ndbor rlznorodych zaméstnancl, podpora
rozmanitosti a inkluze pfi nabirani pracovnich mist, ptistup
nulové tolerance k rasismu.

Monitorovani Sledovani ucinnosti politik/ramce.
Mechanismy sbéru dat, prlzkumu a zpétné vazby.
Mechanismy poddavani zprav Snadno dostupné, dlivérné a bezpecéné kanaly pro podavani

zprav, kterymi mohou jednotlivci hldsit jakékoli poruseni
predpisll organizace.

Zajisténi ochrany pred odvetnymi opatfenimi a rychlého
vySetfovani a pfijimani opatfeni.

Komise/vybor pro Odpovida za dohled nad antidiskrimina¢nim usilim v ramci
zaclenovani a rozmanitost organizace.

Zajistit, aby vybory a pracovni skupiny organizace byly
sloZeny z osob z rliznych prostredi, odrazely Sirsi komunitu a
vnasely do rozhodovacich procesi rlizné pohledy.

Souvisi také s fizenim lidskych zdroju

5. Priklady dobré praxe

Priklad "Framework"

Organizace: Olympijsky a paralympijsky vybor Spojenych stat(

Popis: Olympijsky a paralympijsky vybor Spojenych statd americkych (USOPC) a narodni Fidici organy
(NGB) musi zajistit, aby se se vSiemi ¢leny zachazelo spravedlivé a aby se mohli Uc¢astnit bez diskriminace
na zadkladé rasy, barvy pleti, naboZenstvi, pohlavi, véku nebo narodnosti. USOPC i NGB musi mit
nediskriminacni zasady a postupy a disledné je prosazovat. Tyto poZadavky jsou stanoveny zakonem o
olympijskych a amatérskych sportech Teda Stevense a stanovami USOPC.

Dalsi informace: USOPC | Rovnost a rozmanitost

Priklad "ZvySovani povédomi", "Vzdélavani"
Organizace: Kick it out

Popis: Organizace byla zaloZena v roce 1993 s primarnim cilem Fesit rasismus ve fotbale, ale v roce 1997
rozsifila svou plsobnost na boj proti vSem formam diskriminace. Organizace, kterou pohani hluboka vasen
pro sport, se snazi zajistit, aby byl fotbal inkluzivni a pristupny viem. V pribéhu let dosahla zna¢ného
pokroku a stoji v Cele iniciativ, které zvySuji povédomi, Celi diskriminaci a zvy3Suji celkovou kvalitu sportu.
Organizace nyni provozuje komplexni vzdélavaci programy zaméfené na hrace akademii, rodice a
fanousky a aktivné vede kampané za zachovani inkluzivniho prostfedi ve fotbale. Podporuje také
jednotlivce z nedostatecné zastoupenych a mensinovych komunit v kariéfe v rdmci tohoto sportu. Kromé
toho se organizace snazi fesit diskriminaci na vSech urovnich, od mistnich park{ az po Premier League a
platformy socidlnich médii. Navzdory tomu, Ze organizace usiluje o budoucnost, kdy jeji sluzby jiz nebudou

potieba, zlistava odhodlané zaméfena na vymyceni diskriminace ve vsech jejich formach.

Dalsi informace: O nas | Kick It Out
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Priklad "Systém sankci"
Organizace: Mezinarodni gymnasticka federace (FIG)

Popis: FIG zavedla systém sankci s transparentni komunikaci. Diky nému je organizace odpovédna vici
svym naroklm. Disciplinarni rozhodnuti jsou zvefejiovana na internetovych strankach FIG. ZlepsSuje
systém vySetfovani a sankci organizace tim, Ze poskytuje dlikazy o rozhodovani.

Dalsi informace: Webova stranka s rozhodnutim o disciplindrnim fizeni (Diciplinary Decision Webpage)

Priklad "Vzdélavaci kurz"
Organizace: Mezinarodni cyklisticka unie (UCI)

Popis: Dva jezdci porusili predpisy UCI a byli potrestani za to, Ze na Instagramu zvefejnili videa s
rasistickymi a diskriminacnimi gesty. Byli okamZité staZeni z Tour, které se uUcastnili, a museli absolvovat
vzdélavaci kurz o antidiskriminaci. Sankce byly schvaleny disciplinarni komisi UCI a fizeni bylo ukoncéeno
prijetim dasledkd v souladu s predpisy UCI. Eticky kodex UCI zahrnuje nediskriminaci do standardd
bezuhonnosti.

Dalsi informace:

Tiskova zprava
Eticky kodex UCI

Priklad "Politika a strategie GEDI", "Komise"
Organizace: Svétové veslovani

Popis: Federace vypracovala strategii pro rovnost Zzen a muzl, rozmanitost a inkluzi (GEDI), pficemz na
vypracovani strategie GEDI spolupracovala kfizova komise GEDI, fidici skupina GEDI a poradni skupina
GEDI. Kfizova komise dohlizi na plnéni politiky a strategie GEDI, které se vztahuji na jednotlivé komise, a
Fidi jejich realizaci. Ridici skupina odpovida za navrhovéni politiky a strategie GEDI ke schvaleni a za
provadeéni politiky a strategie GEDI a akéniho planu. Poradni skupina poskytuje World Rowing poradenstvi
v oblasti implementace strategie GEDI a v konkrétnich zaleZitostech GEDI.

Ve svém prohlaseni ke GEDI World Rowing zdUrazruje své odhodlani podporovat rozmanitost a inkluzi.
Organizace odmita vSechny formy diskriminace a snazi se poskytovat rovné pfilezZitosti a pfijimat osoby
vSech ras, pohlavi, sexualnich orientaci, schopnosti, etnik, naboZenstvi, narodnosti, véku a
socioekonomického postaveni. World Rowing usiluje o vytvoreni prostfedi, kde se kazdy citi vitan,
zastoupen, zapojen do rozhodovani, mizZe se Ucastnit, je v bezpedci a neni diskriminovan a obtéZovan.

Dalsi informace: Strategie GEDI a Prohlaseni svétového veslovani
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Priklad "Framework", "Education"
Organizace: Némecky olympijsky sportovni svaz; oddéleni némecké sportovni mladeze (DSJ)

/v o

Popis: Projekt "(Proti)rasismus v organizovaném sportu" se sklada ze ctyr pilitd. 1. ma byt vytvoren
vzdélavaci modul pro kombinované uceni; 2. maji byt usporadany klubové soutéze; 3. ma byt vytvorena
sit pro vyménu a posileni postaveni a ve sdruzenich maji byt zfizeni antirasisti¢ti Gfednici; 4. ma byt
proveden vyzkumny projekt. Projekt zapojuje osoby postizené rasismem, naslouchd jim a dava jim
moznost vyjadfit se, napfiklad v rdmci sité a vyzkumného projektu. Dobrovolnici jsou také posilovani a
ocenovani. Shiraji se Cisla a Udaje, protoZe v této oblasti je stale nedostatek.

Dalsi informace: dsj.de: (Anti-) Rassismus im organisierten Sport.

v

6. Kroky na dalsi droven
Na urovern 2

Na uroven 3 Na uroven 4 Na uroven 5

* % * %k * Kk & Kk * % %k %k ok
"Vznikajici" "Vyvoj" "Zalozeno" "Embedded"
Aktivné Vypracovat a Zavedeni, Zavedeni a
podporovat prosazovat sledovani a prosazovani zdsad
inkluzivni kulturu, komplexni politiku, pravidelnd revize a postupu, které
ktera si ceni a ramec nebo antidiskriminacni aktivné podporuji

respektuje
rozmanitost, a to
prostfednictvim
komplexnich

vzdélavacich a
osvétovych
program.
Vytvérejte
bezpecné a

privétivé prostredi
pro vSechny osoby
a podporujte
prostredi
oteviené
komunikace,
vzajemného
respektu a
neustalého
vzdélavani.
Zaclenit do
oficialnich
dokument
organizace, véetné
stanov a etického

program, ktery
prosazuje zdsadu
nediskriminace. V
této politice by
méla byt uvedena
fada chranénych
charakteristik,

mimo jiné etnicky
plvod, pohlavi,
sexualni identita,

genderova
identita, vék,
zdravotni
postizeni,  jazyk,
nabozenstvi,

politické nebo jiné
nazory, narodni
nebo socialni
pGvod, majetek,
narozeni nebo jiné

postaveni.

Zavést politiku
rovnosti, ktera
zajisti, ze

politiky, rdmce
nebo  programu
organizace s cilem
zajistit jeho
ucinnost a soulad
se soucasnymi
osvédcenymi

postupy. Podle
potfeby  politiku
aktualizujte, aby

resila nové
problémy a
zlepsila svij
dopad.

Zajistéte snadno
dostupné,
dlvérné a
bezpecné kanaly
pro podavani
zprav, aby

jednotlivci  mohli
nahlasit  jakékoli
poruseni predpist
organizace. Zavést

rozmanitost a
zaClenéni v ramci
vedoucich pozic.
To zahrnuje
stanoveni jasnych
cill pro rGiznorodé
zastoupeni a
zajisténi toho, aby
byly cesty k
vedoucim pozicim
pfistupné osobam
ze vSech
prostredi.
Rozvijet a zavadét
inkluzivni postupy
pri prijimani
zaméstnancd,
poskytovat cilena
Skoleni vedoucich

pracovnik( a
podporovat
kulturu
sounalezitosti s
cilem vytvorit
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kodexu,
dikladnou
antidiskriminacni
dolozku. Zajistéte,
aby jazyk
pouzivany ve
véech  ostatnich
organizacnich
dokumentech byl
v souladu s touto
dolozkou a odrazel
silny zadvazek k
rovnosti a inkluzi.

organizatofi  akci
aktivné zohledni a
budou resit
potreby
nedostatecné
zastoupenych a
systematicky
znevyhodnénych
skupin
obyvatelstva,
véetné Ucastnikd,
dobrovolniki a
divaka.

Urcete
kompetentniho
zameéstnance,
nejlépe s
prislusnymi
odbornymi
znalostmi nebo
osobnimi
zkuSenostmi, nebo
zfidte zvlastni
komisi
odpovédnou za
dohled nad

antidiskrimina¢nim
usilim v ramci

organizace.
Zajistéte, aby
vedeni vydalo

verejné prohlaseni,
v némzi potvrdi
zavazek organizace
k socialni
odpovédnosti a
zasaddm
nediskriminace.
Zajistit pravidelné

Skoleni o
nevédomych
predsudcich  pro
vsechny
zaméstnance a
dobrovolniky s
cilem podpofit

opatreni k
minimalizaci rizika
odvetnych

opatreni a zajistit,
aby hlaseni byla
brana vazné a bylo
v nich neprodlené

reagovano.

dodrZovat a
podporovat rovné
prilezitosti pro

vSechny v souladu
s antidiskriminaéni
politikou
organizace. To
zahrnuje
vzdélavani
vedoucich
pracovnik v
oblasti
spravedlivych a
inkluzivnich
postupll, zajisténi
spravedlivého

zachazeni %
procesech naboru,
pFijimani,
povySovani a
odménovani.
Vypracovat a
prosazovat
postupy naboru,
které aktivné
podporuji
rozmanitost a
zabranuji
diskriminaci
uchazecu s
prerusenim

kariéry nebo s
netradi¢nimi
kariérnimi
cestami.
Pouzivejte
genderové
neutrdlni jazyk v

spravedlivéjsi
pracovisté. Tyto
iniciativy by mély
byt navrzeny tak,
aby zvySovaly
rozmanitost  ve
vedeni a pfispivaly
k Uspéchu vsech
zaméstnancd.
Provést komplexni
revizi vSech politik
v oblasti lidskych
zdroji s cilem
zajistit, aby byly
genderové
neutralni a
podporovaly
rovnost Zen a
muzUd. Tato revize
by se méla tykat
vsech aspekt(
lidskych  zdroj(,
véetné  pfijimani
zaméstnancu,
povysovani,
odménovani,
benefith a kultury
na pracovisti, aby
bylo  vytvofeno
prostiedi
podporujici
rovnost.

Aktivné dbejte na
to, aby vybory a
pracovni skupiny
organizace  byly
slozeny z osob z
raznych prostredi,

odrdzely Sirsi
komunitu a
vnasely do
rozhodovacich
procesl razné
pohledy.

Provadét
vySetfovani a
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informovanost,
omezit predsudky
a podpofit
inkluzivnéjsi
prostredi.

Zavést a
prosazovat
pravidla, ktera
zarudi, e se
sportovci,

sportovni delegace
a fanousci budou
moci Ucastnit akci
bez diskriminace.
Podle potreby
upravte zafizeni,
vybaveni a
programy tak, aby
byly pfistupné a
privétivé pro osoby
vSech schopnosti,
pohlavi, véku a
sexualni orientace.
To miize zahrnovat
poskytovani Uprav
a prizptsobeni
programl rdznym
skupinam.
Podniknéte
proaktivni kroky k
odstranéni
prekazek Ucasti
nedostate¢né
zastoupenych
skupin  tim, Ze
budete
spolupracovat s
mistnimi
komunitnimi
skupinami, abyste
pochopili jejich
zajmy a problémy.

Vyuzijte tuto
zpétnou vazbu k
provedeni

potfebnych Uprav.

pracovnich
nabidkach a
zaméite se na
zakladni kvalifikaci
a dovednosti,
abyste se vyhnuli
nedmysinému
vylouceni urcitych
skupin.
Nabidnéte Skoleni
proti diskriminaci
zalozené na
kompetencich pro
vsechny ¢leny
organizace, véetné
sportovc(, trenér(
a  zaméstnancu.
Toto Skoleni by
mélo  zahrnovat
kulturni
povédomi,
implicitni
predsudky a
strategie pro
podporu
inkluzivniho a
respektujiciho
prostfedi, které
oslavuje
rozmanitost.
Jasné formulujte
cile vzdélavani pro
antidiskriminacni
Skolici programy a
uvedte  zakladni
znalosti a
dovednosti, které
by méli ucastnici
ziskat. Zamérte se
na porozumeéni
respektu,
rozpoznani
respektujictho a
nerespektujiciho
chovani a
vypracovani

prijimat
disciplinarni
opatfeni v reakci
na obvinéni z
diskriminace.
Zajistit, aby tyto
procesy probihaly
ddvérné, chranit
jednotlivce pred
odvetnymi
opatfenimi a
zachovat integritu
zavazku
organizace k
rovnosti.

Verejné
informovat o usili
organizace v boji
proti diskriminaci,
véetné krokd
pfijatych k reSeni
incident( a
prosazovani
zasad. Zajistéte,
aby tato
komunikace byla v
souladu s
platnymi pravidly
ochrany osobnich
Udaju, a zaroven
prokazovala
zavazek
organizace
udrZovat
inkluzivni
prostredi.
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Nabizet aktivni a
trvalou podporu
osobam, které se
setkavaji s
diskriminaci, a
zajistit jim pfistup
ke  zdrojim a
pomoci potrebné k
reSeni a prekonani
téchto problémd.

realizovatelnych
strategii na
podporu respektu
ainkluze v rliznych
prostredich.
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