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Nadpis 5.2 LGBTQIA+

1. Definice

Ptijeti rozmanitosti ve spraveé je zdsadni pro prilakani Sirokého fondu talentd, a tim prispiva k Uspéchu a
rlistu organizace. Re$eni problém(i souvisejicich se sexudlni a genderovou identitou, vyrazem a pohlavnimi
variacemi je zdsadni pro prokdzani zdvazku k socidlni odpovédnosti a souladu s SirSim Usilim o lidska prava
a rovnost. LGBTQIA+ — zahrnujici lesbické, gaye, bisexudlni, transgender, queer, dotazovaci, intersexualni,
asexualni a dalsi identity — predstavuje Siroké spektrum genderovych a sexualnich identit. Rozpoznani a
respektovani téchto identit ve sportovnich organizacich je zdsadni pro podporu inkluzivniho prostredi,
které podporuje pocit soundlezitosti a posiluje organiza¢ni kulturu.

K prevenci a feseni diskriminace LGBTQIA+ jednotlivcd musi sportovni organizace zaclenit explicitni zasady
nediskriminace. Navzdory stdvajicim vyzvam, jako je pretrvavajici diskriminace a netolerance ve
sportovnim prosttedi, jsou tyto zdsady zdsadni pro zajisténi spravedlivého zachazeni a inkluzivity. Debata
ve sportu se ¢asto zaméfuje na transgender sportovce a dopad testosteronu na vykon, coz je téma
postradajici védecky konsensus a Casto zpolitizované. Toto Uzké zaméreni vSak prehlizi Sirsi zapojeni
LGBTQIA+ jednotlivel napfi¢ viemi oblastmi sportovnich organizaci, coZ je Uzce spjato s
antidiskriminaénimi a lidskopravnimi principy.

Meénici se demografické Udaje ovliviiuji rozmanitost na pracovisti, ktera je stdle vice chranéna legislativou
zakazujici diskriminaci na zakladé pohlavi, véku, rasy, postizeni a dalSich atribut(. Sportovni organizace
podléhaji témto zdkonlm, které zajistuji spravedlnost a rovnost v naborovych praktikach. Proaktivni
naborové strategie maji za cil zvysit diverzitu v ramci organizaci a vyuzit vyhod rliznych perspektiv,
kreativity a schopnosti fesit problémy. Rozmanitost také zlepSuje porozuméni trhu a umozniuje
organizacim lépe slouzit riznorodé zakaznické zakladné.

Efektivni Skoleni o diverzité je nezbytné pro vzdélavani zaméstnancl a dobrovolnikl v otdzkach
souvisejicich s diverzitou, které jim pomaha pochopit diverzitu na pracovisti a pozitivné se s ni zapojit.
Toto Skoleni by mélo byt prizpisobeno konkrétnim potfebdm organizace a mélo by se zaméfit na
nejdulezitéjsi otazky, jako je diskriminace nebo netolerance. Pfedbézna analyza potreb identifikuje tyto
klicové problémy a zajistuje, Ze Zkoleni je relevantni a efektivni. Skoleni o diverzité by mélo povzbudit
jednotlivce, aby premysleli o svych odlisSnostech jako pfinosu pro organizaci, rozvijeli dovednosti pro
zachazeni s diverzitou a zaméfili se na zménu postoji. Nasledna hodnoceni jsou zasadni pro vyhodnoceni
efektivity skoleni a podporu pfenosu uceni a zajistuji pfiznivé prostfedi pro trvalou zménu.

2. IdedIni scénar
Sportovni organizace aktivné podporuji inkluzivni prosttedi, které uznava a respektuje sexualni orientaci
jednotlivcd, ¢imZ posiluje kulturu organizace a podporuje silny pocit sounalezitosti. Tim, Ze tyto organizace
pfijimaji rozmanitost ve spravé, pritahuji Sirokou Skalu talent(, cozZ pfispiva k jejich celkovému Uspéchu a
rGstu. Reseni problémd souvisejicich se sexudlni orientaci také demonstruje zavazek k socidlni
odpovédnosti, ktery je v souladu s SirSim Usilim o prosazovani lidskych prav a rovnosti. Organizace pfijimaji
a aktivné propaguiji iniciativy LGBTQIA+ zaclenovani po cely rok, vyhybaji se vnimani ,pychy hrdosti“ a
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zajistuji nepretrzitou podporu ¢lenim LGBTQIA+. Pravidelné prezkoumdvaji a aktualizuji zasady, aby
odstranily prekdzky plné Ucasti, a zaroven poskytuji transparentni vyrocni zpravy o pokroku a vyzvach
souvisejicich se zaclenénim LGBTQIA+. Komunikacni strategie jsou peclivé vytvoreny tak, aby
neobsahovaly diskriminacni vyrazy, pficemz viem zaméstnancim a dobrovolnikim jsou poskytovany
pravidelné Skoleni. Témata a udalosti LGBTQIA+ jsou dlsledné zdlraznovany prostfednictvim internich
komunikacnich planQ a vedeni verejné obhajuje zaclenéni. Klicovymi sou¢astmi jsou uznani a viditelnost s
platformami pro propojeni ¢lend LGBTQIA+ a mentorskymi programy na podporu jejich kariérniho
rozvoje. Zafizeni jsou pFizplisobena tak, aby byla pIné pfistupna a vstficna, a partnerstvi s organizacemi
LGBTQIA+ pomahaiji déle integrovat inkluzivni postupy napfic¢ vSsemi aspekty organizace.

3. Rizika
Spatné zachdzeni, diskriminace a vylu¢ovani jednotlivcil.
Pravni pfipady tykajici se diskriminace nebo namitek na zakladé porusovéni lidskych prav a
poskozovani verejné povésti.
Negativni dopad na rozmanitost a zaclenéni zanedbavanim perspektiv LGBTQIA+ ve spravé véci
verejnych.
Ztrata dQvéry a podpory zu¢astnénych stran.
Odliv talentt kvili LGBTQIA+ jednotlivelim, ktefi se rozhodnou neucastnit se nebo se pfihlasit do
organizace, kterd aktivné nepropaguje inkluzivitu, coz vede ke ztraté talent(, dobrovolnikd,
sponzord a podporovateld.

4. Nastroje a klicové prvky
Politika Podporujte rovnost, rozmanitost a zaélenéni ve vsSech
organizacnich operacich.

Pravidelné kontrolujte, abyste identifikovali a odstranili
vsechny prekazky, které mohou branit jednotlivelim
LGBTQIA+ v pIné Ucasti.

Monitorujte implementaci politiky diverzity a vyhodnocujte
postupy, abyste zajistili, Ze efektivné splfiuji potieby clend
LGBTQIA+.

Strategicky plan Instalace systému stiznosti na zjiSténé pochybeni.

Urcete osobu, ktera bude jednat

Poskytujte vyrocni zpravy s podrobnostmi o pokroku.
Komunikace Revidovat pokyny ve prospéch inkluzivniho jazyka.
Komunikaéni plan zaméreny konkrétné na LGBTQIA+ témata,
uddlosti a informacni iniciativy, aby byli zaméstnanci
informovani a zapojeni.

Verejné obhajujte zaclenéni LGBTQIA+ prostirednictvim
prohlaseni vedeni, ucasti na verejnych diskusich a
organizacnich zprav.
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5. Priklady dobré praxe
Priklad ,,Rdmcové zasady“
Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: Ramec MOV pro spravedinost, zaclenéni a nediskriminaci na zakladé genderové identity a
pohlavnich variaci” byl vyvinut po konzultaci se sportovci a zainteresovanymi stranami. Snazi se nabidnout
IF ndvod, jak navrhnout kritéria zpUsobilosti, kterd budou fungovat pro jejich sport/kontext, a zaroven
zvazit spravedInost, zaclenéni a nediskriminaci a podporovat bezpecné a prijemné prostredi pro kazdého
a uznava ustfedni roli kritérii zpUsobilosti pfi zajistovani spravedlnosti. , zejména ve vrcholové
organizovaném sportu v kategorii Zen. Uznava se, Ze je v kompetenci kazdého sportu a jeho fidiciho
organu urcit, jak mdze byt sportovec neimérné zvyhodnén ve srovnani s vrstevniky. V disledku toho je
cilem ramce nabidnout sportovnim organim pfistup zaloZzeny na 10 principech , ktery jim pomlze
vypracovat kritéria. Téchto 10 principl by mélo byt zvazovano spolecné a jsou to zaclenéni, prevence skod,
nediskriminace, spravedinost, Zddnd domnénka vyhod, pfistup zaloZeny na dlikazech, pfednost zdravi a
télesna autonomie, pfistup zaméreny na zucastnéné strany, pravo na soukromi a pravidelnd kontrola. .

Dalsi informace:

MOV vydava Ramec pro spravedlnost, zaclenéni a nediskriminaci na zakladé genderové identity a
sexudlnich variaci - Olympic News (olympics.com)

Zachovani spravedlnosti a prevence skod a zaroven zajisténi zaclenéni a nediskriminace napfic

olympijskym hnutim Prezentace predsediim a mistopredsediim komisi W&S a sportovct (olympics.com)

IOC-Framework-Fairness-Inclusion-Non-diskrimination-2021.pdf (olympics.com)

Priklad ,,Pravidla zpUsobilosti pro transgender sportovce”
Organizace: World Athletics

Popis: World Athletics "Eligibility Regulations for Transgender Athletes", platné od 31. bfezna 2023,
nastifiuje pravidla pro Ucast transgender sportovcl v atletice na zakladé genderové identity. Sportovci
musi splfiovat specifické podminky, véetné spoluprdce se zdravotnickym persondlem a souhlasu se
sbérem dat, aby byli zpUsobili v soutéZich svétového Zebficku. Pfipady podle téchto predpisu jsou fizeny
oddélenim World Athletics Health and Science Department, pficemz ¢lenské federace je musi prosazovat.
Pro pfipady vyZadujici Setfeni je jmenovan nezdvisly ombudsman a predpisy zdlraziuji respekt a zakazuji
zneuzivani. Podminky zpUsobilosti jsou jasné definovany pro transgender sportovce, transgender
sportovkyné a ustanoveni platnd pro vSechny transgender sportovce. Ptipady vzniklé podle téchto
transgenderovych predpisli budou prezkoumany skupinou odbornik(, kterd bude tvofena skupinou
nezavislych lékatskych expertl jmenovanych generdinim feditelem World Athletics. Pfedpisy dale uvadéji
postupy pro pribézné dodrzovani, disciplinarni fizeni, feseni sporl a zachovani divérnosti.

Dalsi informace: https://worldathletics.org/download/download?filename=c50f2178-3759-4d1c-8fbc-
370f6aef4370.pdf&urlslug=C3.5%20%E2%80 %
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Priklad ,,Zasady zpusobilosti pro soutézni kategorie muzii a Zen”
Organizace: World Aquatics

Popis: Politika World Aquatics tykajici se zpUsobilosti pro soutézni kategorie muzl a Zen, schvalena v
cervnu 2022, si klade za cil podporovat globalni sportovni inkluzivitu pfi zachovadni samostatnych kategorii
na zakladé pohlavi, aby byla zajisténa spravedInost a bezpeénost sportovcl. Tato politika byla vyvinuta v
reakci na ramec MOV a byla vytvorena procesem spoluprace zahrnujicim védecké a pravni skupiny s cilem
stanovit kritéria zpUsobilosti pro Ucast v rlznych soutéZich a stanoveni svétovych rekordd a zaroven
poskytnout pfileZitosti pro transgender a 46 XY DSD sportovcl v fadé. s cili spravedInosti a inkluzivity.

PoZzadavky na zpUsobilost uvadéji, Ze vsichni vodni sportovci jsou zpUsobili soutézit v muzské nebo Zenské
kategorii na svétovych vodnich soutéZich a stanovovat svétové vodni rekordy bez ohledu na jejich pravni
pohlavi, genderovou identitu nebo vyraz, pficemz zplsobilost uréi World Aquatics nasledovné konzultace
s nezavislymi védeckymi a lékarskymi odborniky a sportovci, ktefi musi potvrdit své chromozomalni
pohlavi u své clenské federace. Zasady dale nastifuji proces aplikace a zavazuji World Aquatics k
pravidelnému ptrezkumu a potencidlnim zméndm na zakladé védeckého a Iékarského pokroku s cilem
zajistit zaclenéni pro vSechny vodni sportovce.

Dalsi informace: Zasady zpusobilosti-pro-soutézni-kategorie-muze-a-zeny-Version-on-2023.03.24.pdf

(fina.org)

Priklad ,,Pravidla zpUsobilosti pro transgender sportovce”
Organizace: Union Cycliste International

Popis: Pravidla zpUsobilosti UCI pro transgender sportovce, zakotvena v jejich 1ékafskych pravidlech, byla
aktualizovdna v ¢ervenci 2023, aby zajistila spravedlivou soutéZ pfi respektovani genderové identity, platna
globalné pro vSechny funkcionare UCI, sportovce a pfidruzené subjekty. Transgender sportovci, ktefi chtéji
soutézit v cyklistice, musi dodrZovat tato pravidla, spolupracovat s lékarskym manaZzerem a panelem
expertl UCI a dodrZovat stanovené postupy, jejichz nedodrZzeni ma za nasledek odebrani zpUsobilosti;
Narodni federace mohou stanovit sva viastni pravidla pro jiné neZ mezinarodni zavody, ale zplsobilost pro
mezindrodni zavody je uréena vyhradné predpisy UCI.

Predpisy poskytuji podminky zpUsobilosti pro transgender sportovce a transgender sportovkyné a
pozadavky vztahujici se na oba, stejné jako nastifiuji procesy pro posuzovani pfipadd, vySetfovani,
disciplinarni fizeni, feSeni spord a divérnost.

Dalsi informace:

UCI upravuje sva pravidla pro ucast transgender sportovct na mezindrodnich soutézich | UCI

20230714 Modification Transgender Regulation Juillet 2023 ENG red.pdf (ctfassets.net)
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Priklad “GEDI strategicky plan”
Organizace: Gender Equality Diversity and Inclusion Strategic Plan — World Rowing

Popis: GEDI Cross Commission of World Rowing vypracovala strategicky plan skladajici se ze Ctyr cilQ, z
nichz kazdy ma nékolik cilG. Patti mezi né sprava, rozvoj, udalosti a komunikace. World Rowing se snazi
zajistit spravedInost a rovnost pfilezZitosti, prijima rozdily a snazi se, aby se veslovani stalo sportem, ktery
je pfistupny vSem, at uz jako veslaf, trenér, funkcionar, dobrovolnik nebo ¢len personalu, a to bez ohledu
na rasu, barvu pleti, pohlavi, genderova identita, sexualni orientace, zdravotni postiZzeni, etnicky plvod,
jazyk, ndbozZenstvi nebo vira, narodnost, vék, manzelstvi nebo status obcanského partnerstvi, materstvi
nebo rodicovsky status, socioekonomicky status, Uroven dovednosti, politicky nebo jiny nazor.

Dalsi informace: Svétovy veslarsky strategicky plan pro gender, rovnost, diverzitu a zaclenéni ® ING
Women & Sport Insight Hub (iwginsighthub.org)

Priklad ,,0dborna organizace”

Organizace: Hrdost ve sportu

Popis: Pride in Sport je prvni a jediny australsky neziskovy program sportovniho zaclefiovani, ktery ma
pomahat sportovnim organizacim a klublim na vSech Urovnich pfi za¢lefiovani lidi s rlznymi sexualitami a
pohlavimi. Prostfednictvim svého clenského programu poskytuje Pride in Sport komplexni podporu
australskym sportovnim organizacim a pomahad jim fesit vSechny aspekty zaclenéni LGBTQ+ do jejich
sportu a pracovni sily. Clenové jsou vedeni k dosaZeni osvédéenych postuptl, jak je srovnavano podle
indexu hrdosti ve sportu (PSI), a k vytvareni lepsich zdravotnich vysledkd pro LGBTQ+ hréace, trenéry,
fanousky a dalsi prostrednictvim podpory inkluzivnich prostorl, které snizuji homofobii, stigma a
diskriminaci. Prokazani pozitivniho pfistupu k LGBTQ+ zaméstnanclm, sportovclim, dobrovolnikim a
divakim slouzi jako konecny lakmusovy papirek pro inkluzivni kulturu a pozvedava australskou strategii
rozmanitosti tim, Ze zajistuje, aby pracovisté byla vstficna pro vsechny, bez ohledu na rasu, etnicky plvod,
pohlavi, vék, postiZeni. , naboZenstvi, sexudlni orientace, genderova identita nebo intersexualni status.

Dalsi informace: Pride in Sport - Sport NSW

Priklad ,,Zasady“, ,Komunikace”

Organizace: ENGSO

Popis: ENGSO ve spolupraci se svym vyborem pro rovnost ve sportu zverejnilo komplexni seznam
osvédcenych postupli LGBTQI+. Tato sbirka vyzdvihuje ucinné iniciativy z celé Evropy, které se zabyvaji
klicovymi oblastmi, jako je participace, diskriminace, sexudlni orientace a dalsi. Seznam zahrnuje rdzné
pfistupy, od kampani na zvySovani povédomi a tvorby politik az po konkrétni projekty, vSechny zaméfené
na podporu inkluzivity a rovnosti ve sportu.

Dalsi informace: ENGSO | Evropskd organizace pro obecny sport | Uéast a zastoupeni LGBTQl+ ve
sportu: osvédcené postupy, které délaji rozdil
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6. Kroky na dalsi droveni
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viditelnost

Rozpoznejte
pfitomnost
LGBTQIA+
jednotlivcl ve vasi
organizaci a mistni
komunité.

Ilvvvojll

Organizacni
odpovédnost a zasady

Vyvijet a
prosazovat zdsady,
které  podporuji
rovnost,
rozmanitost a
zaclenéni ve vSech
organizacnich
operacich, vcetné
naboru,

propagace,
skoleni,

marketingu a
oslovovani. To

zahrnuje vytvoreni
obecné politiky
rozmanitosti.
Jmenujte
odpovédnou
osobu nebo organ,
ktery bude tesit
problémy a hlasit
pripady
nevhodného
chovani souvisejici
s diskriminaci a
problémy
rozmanitosti.
Vytvorte
vyhrazeny systém
pro spravu
stiznosti
konkrétné
souvisejicich s
pfipady
diskriminace v
ramci organizace.

Komunikace

"Zalozeno"

Organizacni
odpovédnost a zasady

Pridejte jasné
prohlaseni o
rozmanitosti a
zaclenéni do vSech
reklamnich
materidll a na
webové  stranky
organizace.
Zdlraznéte
konkrétni
iniciativy,
programy a skupiny
zdrojq, které
podporuji  usili o
rozmanitost a
zaclenéni, a
predvedte
odhodlani
organizace

vytvaret inkluzivni
prostiedi.
Explicitné feste

problémy
LGBTQIA+ v
prohlasenich o
rozmanitosti a
aktivné
rozpoznavejte

udalosti, jako je
Meésic hrdosti,
abyste projevili
podporu komunité
LGBTQIA+.

Pravidelné

kontrolujte a
aktualizujte popisy
prace, abyste se
ujistili, Ze jsou

"Vlozené"

Organizacni
odpovédnost a zasady

Implementujte a
aktivné
propagujte
iniciativy
LGBTQIA+
zaclenovani po
cely rok, nejen v
mesici hrdosti,
abyste se vyhnuli
vnimani  ,pychy
hrdosti“.
Pravidelné
kontrolujte
organizacni
predpisy a zasady,
abyste
identifikovali a
odstranili vSechny
prekazky,  které
mohou
jednotlivedm
LGBTQIA+ branit v
plné ucasti.
Nepretrzité
monitorujte
implementaci

politiky
rozmanitosti a
vyhodnocuijte
postupy, abyste
zajistili, Ze
efektivné spliuji
potieby clent
LGBTQIA+.
Poskytujte vyrocni
zpravy s

podrobnostmi o
pokroku, vyzvach
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Komunikace muze

zmifovat
rozmanitost  bez
konkrétnich
odkazu na
komunity
LGBTQIA+.
Komunikujte o
LGBTQIA+
inkluzivité. Dejte
jasné najevo, ze
LGBTQIA+ osoby
jsou ve sportu
vitany.
Komunikujte o
iniciativach a

Uspésich diverzity
a zaclenovani v
rdmci organizace.

Rozpoznani a
viditelnost

Aktivné podpofrte
oteviené  cCleny
LGBTQIA+ %
rozsahu, v jakém
si preji, zapojte je
do osvétovych
kampani a dalsich
relevantnich
iniciativ.
Propagujte a
podporujte ucast
na akcich a sitich
LGBTQIA+ v ramci
organizace i mimo
ni.

inkluzivni a
neobsahuji zaujaté
vyrazy. Pouzivejte
genderové
neutrdlni terminy a
zaméite se na
zakladni kvalifikace
a dovednosti,
abyste se vyhnuli
nechténému
vylouceni
jakychkoli skupin.
Poskytnéte cilend
Skoleni LGBTQIA+
pro vedouci a
personalni
pracovniky s cilem
omezit predsudky,
podpofit inkluzivitu
a zlepsit
porozuméni
problémdm
LGBTQIA+.

Komunikace

Zahrnite
oteviené
LGBTQIA+ vzory
do interni i externi
komunikace.
Zajistéte, aby tato
prohlaseni  byla
uctiva a pozitivni.
K signalizaci
rovnosti
pouZivejte
viditelné symboly,
jako jsou duhové
vlajky a trans
vlajky.  Viditelné
symboly vytvareji
pocit bezpeéi a
jsou jasnym
vyjadienim toho,
za ¢im organizace
stoji.

zZnamé,

a iniciativach
souvisejicich  se
zaclenénim
LGBTQIA+,
zajistujici
transparentnost a
odpovédnost.
Komunikace
Nabidnéte vsem
zaméstnancim a
dobrovolnikiim
pravidelna Skoleni
o problémech
LGBTQJA+, vietné
komplexnich
Gvodu béhem
procesu
onboardingu.
Zkontrolujte
veskerou interni a

externi
komunikaci a
ujistéte se, Ze
neobsahuje

diskriminacni
jazyk nebo obsah.

Vytvofte interni
komunikaéni plan
zaméreny
konkrétné na
LGBTQIA+ témata,
udalosti a
informacni
iniciativy, aby byli
zaméstnanci
informovani a
zapojeni.

Verejné obhajujte
zaclenéni
LGBTQIA+
prostfednictvim
prohlaseni vedeni,

Ucasti na
vefejnych
diskusich a
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Provadéjte skoleni
pro komunikacni
pracovniky,
vcetné téch, ktefi
komunikuji s
médii, abyste
zajistili, Ze pfi
veskeré
komunikaci
pouzivaji vhodnou
terminologii,
jména a zdjmena.

Rozpoznani a
viditelnost

Explicitné zahrrite
ohledy LGBTQIA+
do zasad diverzity
organizace a
zajistéte, aby tyto
problémy byly
rozpoznany a
feSeny.

Zapojte se do akci
jako Pride Month
nebo organizujte

workshopy a
seminare o
LGBTQIA+

zaclenovani,
abyste viditelné

podpofili
komunitu a
propagovali
povédomi v rdmci
organizace .

organizacnich
zprav.

Vefejné ocenit a
chvdlit ¢leny, ktefi
aktivné pracuji na

zaclenéni a
podpore
LGBTQIA+
jednotlivcd v rdmci
organizace .
Rozpoznani a
viditelnost
Vytvorte
platformy a
pfileZitosti pro

¢leny LGBTQIA+ ke
spojeni, sdileni
zkuSenosti a
vzajemné
podpore.
Pravidelné
provadéjte
prazkum mezi
¢leny  LGBTQIA4,
abyste zméfili
spokojenost, urcili
oblasti pro
zlepseni a
shromazdili
zpétnou vazbu
ohledné usili o
inkluzivitu.
Vyhodnotte a
prizplsobte
zafizeni, jako jsou
Satny, toalety,
vybaveni a
uniformy, abyste
zajistili, Ze budou
pfistupna a
vyhovuijici pro
LGBTQIA+
jednotlivce.
Vytvorte
mentorské
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programy
specialné pro
zaméstnance
LGBTQIA+, abyste
podpotili jejich

kariérni rozvoj a
integraci v ramci

organizace .
Spolupracujte  se
sportovnimi
asociacemi
LGBTQIA+ a
LGBTQIA+ a

ziskejte  odborné
znalosti a rady pfi
vytvareni
inkluzivnéjsi
organizace a jejich
aktivit .
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