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Nadpis 5.1 Rovnost pohlavi

1. Definice
Rovnost pohlavi je nezbytnd pro vytvoreni mirového, prosperujiciho a udrzitelného svéta. Zatimco rovnost
pohlavi plati pro vSechna pohlavi, Zeny jsou nejcastéji nedostate¢né zastoupenou skupinou, a proto je
jejich zaclenéni obzvlasté dlleZité. Navzdory tomu, Ze Zeny tvori 50 % celosvétové populace, predstavuiji
v prliiméru pouze 23 % trhu prace, coZ poukazuje na vyznamny rozdil, ktery je tfeba resit. Sport jako odraz
spoleénosti a silna platforma hraje klicovou roli pfi prosazovani rovnosti Zen a muzu a posilovani postaveni
Zen a divek.

Dosazeni genderové rovnosti ve sportu zahrnuje nékolik dimenzi, v€etné rovné Ucasti, zastoupeni a
pfistupu k rozhodovacim rolim. Zahrnuje také genderové citlivé rozhodovani, rovnost v koucovani a vyuce,
vymyceni genderové podminéného nasili ve sportu a jeho prostfednictvim a odstrariovani stereotypl ve
sportu a jejich medialni pokryti. Zeny ve vedoucich rolich jsou obzvlasté dlleZité, protoZe jejich réizné
pohledy a zkusenosti pfispivaji k lepsi vykonnosti organizace. Vyzkum ukazuje, Ze riznorodé tymy vynikaji
v feSeni problému a rozhodovani a genderové vyvazené rady a vybory sportovnich organizaci jsou spojeny
s efektivnéjsi a inkluzivné;si spravou.

Navzdory témto vyhodam zlstavaji Zeny ve vedoucich pozicich v rliznych odvétvich, véetné sportu,
nedostatecné zastoupeny. Toto nedostatecné zastoupeni podtrhuje potrebu politik, které podporuji
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem, flexibilni rozvrhy, mentorské programy, vzdélavaci
iniciativy a usili v boji proti diskriminaci na zakladé pohlavi. Takova opatreni jsou zasadni pro zvyseni
zastoupeni Zen ve vedoucich a rozhodovacich rolich.

Genderova nerovnost ve sportu byla rozsahle zdokumentovana v evropskych publikacich, se zna¢nou
pozornosti Evropské komise, Rady Evropy a Evropského parlamentu. Publikace z roku 2022 ,Towards
More Gender Equality in Sport“ od High-Level Group on Gender Equality in Sport zdlraznuje hluboce
zakofenény sexismus, kterému Zeny ve sportovni aréné celi. Snahy o podporu genderové inkluzivity
nabraly na sile a zaméfily se na odstranéni genderové propasti v Gc¢asti, financovani, medialni reprezentaci
a zapojeni fanouska.

Vyznamné udalosti, jako jsou olympijské hry 2024, FIFA Women's World Cup 2023 a Women's Rugby
World Cup 2023, spolu s rozsifenim Zenskych profesionalnich lig vyrazné zvysily viditelnost a podporu pro
atletky. Mezi klicové oblasti zaméreni patfi zajiSténi pfistupu ke sportu, télesné vychové a fyzické aktivité
pro Zeny a divky ze vSech prostredi, zajisténi odpovédnych pozic ve spraveé sportu a zajisténi spravedlivého
pfistupu ke zdrojlim, platim, finanénim pobidkdm a sportovnim zafizenim. Kromé toho je kladen velky
dlraz na zvyseni citlivosti medidlniho pokryti Zen ve sportu, na podporu opétovného zaclenéni sportovkyn
na trh prace po jejich sportovni kariére (dudlni kariéry) a na boj proti genderové podminénému nasili,
véetné obtéZovani a zneuzivani.

Viz také témata: Rizeni lidskych zdrojd (1.3), Kariérni podpora pro zaméstnance/dobrovolniky (2.6),
Externi komunikace (3.5), Stanovy (4.1), Demokraticky proces a volby (4.2), LGBTQIA+ (5.2), Postizeni (5.3),
Pravidla proti rasismu a antidiskriminaci (5.4), Bezpecny sport (5.5)
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2. IdedIni scénar

Existuje silnd podpora ze strany vedeni s aktivni podporou iniciativ pro rovnost Zen a muzl na vsech
urovnich organizace, konkrétné v jejich oblastech odpovédnosti, pfimych operaci, organizace akci a
dopadu na komunity. Genderova rovnost je hluboce zakofenéna v organizaéni kultute a zajistuje, ze
prostupuje vSsemi aspekty rozhodovani a operaci. VyuZiva se gender budgeting s vyhrazenymi finan¢nimi
prostiedky pridélenymi specialné na programy a iniciativy v oblasti rovnosti Zen a muz. Politiky jsou
pravidelné monitorovany a aktualizovany, coZ odrazi zavazek k neustdlému zlepSovani a dodrZovani
osvédcenych postupl v oblasti rovnosti Zzen a muzi. Vzdélavani a usili o zvySovani povédomi jsou prioritou,
aby se zdUraznil vyznam rovnosti Zen a muzl v celé organizaci a mezi zdcastnénymi stranami. Soucasné
jsou nastaveny mentorské programy pro Zeny. Je jmenovana specializovand komise/koordinator pro
rovnost Zzen a muzl, aby zajistila ucinné provadéni a monitorovani strategii pro rovnost Zzen a muzd.
Organizace pfijima komplexni strategii, kterd zahrnuje rGzné oblasti, véetné participace, koucovani,
Uradovani a vedoucich roli, ¢imz zajistuje holisticky pFistup k rovnosti Zzen a muzd. Kromé toho organizace
usiluje o minimalné 40% zastoupeni kazdého pohlavi ve vSech organech organizace, pficemz rovnost Zen
a muzU zaclenuje jako zakladni princip do postupl spravy a fizeni. To je zakotveno v ndborovém procesu,
ktery odkazuje na jasnd, oteviena, vhodnda a objektivni kritéria zpUsobilosti, kterd zahrnuji vyvazené
zastoupeni pohlavi a také terminy a vékové limity pro vedouci pozice. Podporuje se kulturni posun
smérem k vétsi genderové rovnosti a rozmanitosti, zpochybriuje stereotypy a predsudky, aby se vytvofilo
inkluzivnéjsi a posilujici prostfedi pro vSechny zucastnéné. Gender mainstreaming ma zajistit, Ze
genderova hlediska budou zaclenéna do vsech aspektl prace a komunikace organizace, coz déle posili jeji
zavazek k rovnosti zen a muzd.

3. Rizika
Token Zeny bez jakychkoli rozhodovacich pravomoci ve vedeni organizace.
SniZeni Ucasti Zen ve sportu kvili chybéjicim vzordm.
SniZeni vefejné povésti, protoZe organizace neni reprezentativni pro své bezprostiedni okoli.
Nedostatek rGznych pohledl a zastoupeni v ramci sportovni organizace, coz vede k rozhodnutim,
kterd nemusi pIné zohledrovat potieby a zajmy vSech Gcastnika.
Diskriminacni praktiky a politiky mohou pretrvavat, coZz vede k vylouceni Zen a dalSich
marginalizovanych pohlavi z vedoucich pozic, pfileZitosti a Ucasti.
Pravni namitky, v€etné obvinéni z diskriminace nebo obtéZovani.
Poskozeni dobrého jména organizace, coz ma za nasledek ztratu ddvéry a davéryhodnosti mezi
zucastnénymi stranami, sponzory a verejnosti.

4. Nastroje a klicové prvky
Nadstroje Klicové prvky
Komise/koordinator Komise pro rovnost zen a muzl/diverzitu, aby navrhla a
sledovala radné provadéni strategie rovnosti Zen a muzQ.
Komise jako referen¢ni bod pro oznadeni prostoru pro
zlepseni, ale také odbornosti a genderové optiky pfi
jednanich/procesech rozhodovani.
Strategie a akcni plany Strategii pfijima vedeni organizace
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Klicové cile, jako jsou kvdty napfi¢ viemi organy organizace
zakotvené ve stanovach organizace.

Akeni plan s konkrétnimi kroky odvozenymi ze strategie.
Kvota/cil Zavazat se ke kvoté ve statutu organizace.

40%-60 zastoupeni pohlavi ve spravni radé, komisich,
pracovnich skupinach a delegatech Valného shromazdéni.
Lidské zdroje Upravit naborové postupy tak, aby byly inkluzivni a
transparentni a zajistily rovné prilezitosti pro vSsechna pohlavi.
Rozsifte naborové Usili na rGzné platformy, abyste pfrilakali
Sirsi okruh kandidat( z nedostatecné zastoupenych skupin.
Zajistéte, aby byly pozice znovu inzerovany, pokud se do
uzsiho vybéru dostane pouze jedno pohlavi.

Nabidka Skoleni pro ndborafe o genderoveé citlivé komunikaci
a nevédomé zaujatosti.

Spojenci a vzory Zavazek prostrednictvim pisemnych publikaci (tj. politika,
strategie, ak¢ni plany).

MuZsti zastdnci podporuji a vyuZivaji své vysady a vlivu k
vytvareni pfileZitosti pro nedostatecné zastoupené jedince.
Ukazte Zenské vzory za uUcelem normalizace a podpory
genderové rozmanitosti.

Implementace/Skoleni/ Zvyste povédomi a poskytnéte Skoleni o genderové citlivosti
Vzdélavani véem v organizaci.

Povinné kurzy vedeni o respektovani genderové rovnosti,
identifikaci prekazek a prekonavani nevédomych predsudka.
Mentorské programy Mentorské programy a budovani kapacit pro rozvoj
dovednosti a zmirnéni genderové propasti v rolich a pozicich.
Programy kariérniho pfechodu pro Zeny zapojené do

organizace.
Rovné zastoupeni pohlavi mezi mentory a Skoleni pro
mentory.

Komunikace a zobrazovani Genderové inkluzivni medidlni a komunikacni strategie

rozsirujici Uspésné pribéhy o genderové rozmanitosti.
Genderova rovnost v prezentaci a programovani akci.
Distribuujte marketingové materidly obsahujici Zenské vzory
a citdty na rlGznych platformdch, véetné webovych stranek,
socialnich médii, broZur a prezentaci.

5. Priklady dobré praxe

Priklad ,,Pristup k vedoucim rolim“

Organizace: Pokyny k dosazeni rovnocennéjsiho vedeni ve sportu — Projekt GAMES

Popis: Projekt GAMES — Guidance to Achieve More Equal leadership in Sport — si kladl za cil zlepsit
genderovou rovnost v klicovych vedoucich a rozhodovacich pozicich narodnich olympijskych vybor(.
Hlavnimi nastroji jsou podpora strukturalnich zmén ve spravé véci verejnych, zlepSeni porozuméni
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existujicim kulturnim bariéram a povzbuzeni NOC, aby spolupracovaly se svymi ¢lenskymi federacemi na
vytvoreni udrzitelné zmény. Na zakladé posouzeni potieb a zadkladni studie navrhlo projektové konsorcium
Globalni fond akci, ktery poslouzil jako zaklad pro tvorbu Narodnich akcnich pland, prizpisobenych
potfebam a pripravenosti jeho tvlrce. Pool of Actions je strukturovan do 3 hlavnich pilitd, které pokryvaji
9 klicovych témat pro feseni rovnosti Zen a muz(l ve vedeni sportu, stejné jako radu prlifezovych témat.

Dalsi informace:

https://games-project.com/

Soubor akci — EOC EU Office (eurolympic.org)

Ptiklad ,,Pristup ke sportu“
Organizace: Rizeni kurzu — World Sailing

Popis: Strategicky dokument World Sailing, ktery ma povzbudit vice Zen, aby se Ucastnily vsech aspekti
tohoto sportu. Predstavuje si, jak bude sport vypadat do roku 2032, a zahrnuje Sirokou Skalu iniciativ a
cilli v sedmi prioritnich oblastech — trenéry, instruktofti a vedouci tymu, zavodni funkcionafri, ucast, para-
inkluzivni plachténi, udalosti, média a sprava. Pro kazdy prvek strategie je uveden soubor konkrétnich cild
s pfidruZzenym terminem a také souhrn opatfeni, kterd budou pfijata k dosaZeni téchto cild.

Dalsi informace: Rizeni kurzu ¢ IWG Women & Sport Insight Hub (iwginsighthub.org)

Priklad ,Strategie a akcni plan“ a ,,Pfistup k vedoucim rolim“
Organizace : Fédération Internationale de Hockey (FIH)

Popis : FIH zahadjila , Strategii udrZitelného rozvoje pro hokej“, globalni plan na sladéni hokejovych projektt
s cili udrzitelného rozvoje OSN. Tato strategie se zaméruje na tfi hlavni aspekty udrZitelnosti: Lidé, Planeta
a Prosperita s cilem zajistit dlouhodobé zdravi tohoto sportu. Genderova rovnost je klicovou slozkou,
zdGraznénou pfipadovymi studiemi jako ,Zenské modelky na vedoucich pozicich“ a , Atletky EY“. Strategie
si klade za cil predevsim zmocnit hokejové zainteresované strany, jako jsou kontinentalni federace (CF) a
narodni asociace (NA), vést hokejovy rozvoj ve svych regionech. Snazi se také zapojit vSechny ¢leny FIH a
hokejové zainteresované strany. Strategie také zd(razriuje silny zavazek k udrzitelnosti a posiluje hokejové
hodnoty, jako je rovnost pohlavi, inkluze a rozmanitost v rdmci rozsitené strategie FIH Sustainability.

Dalsi informace :

FIH holisticky pristup k udrzitelnosti s genderovou rovnosti

FIH Empowerment and Engagement strategie

Priklad ,,Pristup k vedoucim rolim“ a ,,Osvédcené postupy*
Organizace : Union Cycliste Internationale (UCI)

Popis : UCI zavedla stipendia na podporu Ucasti Zen na kazdoro¢nim kurzu a zkousce sportovnich fediteld
UCI, coZz ma za nasledek rostouci pocet sportovnich feditelek. Tento diplom je povinny pro ty, ktefi pracuji
s UCI WorldTeams , UCI ProTeams a UClI Women's WorldTeams . Role sportovnich feditelt zahrnuje
dohlizeni na pohodu tymu, rozhodovani o zdvodech pod tlakem a poskytovani vstupl do rlznych oblasti,
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jako je trénink, vybaveni a antidoping. Diplom pomohl zvysit profesionalitu a genderovou rozmanitost ve
sportu.

Pravodce nejlepsimi postupy UCI Women in Cycling poskytuje zakladni strategie a iniciativy na podporu
rovnosti Zen a muzd a na podporu rdstu Ucasti Zen v cyklistice. Mezi klicové oblasti zaméreni patfi:

Propagace Zenské cyklistiky

Rust drzitell licenci a celkové Ucasti

Rozvoj cyklistiky pro mladez

Rozvoj a zlepSovani vykonnosti Zenské elity

PrileZitosti k rozvoji funkci Zen v rdmci narodnich federaci a cesty k vedoucim rolim

Dalsi informace :

Strategie rovnosti zen v kurzu sportovniho reditele UCI

Privodce nejlepsimi postupy UCI pro Zeny v cyklistice

6. Kroky na dal3i droveri

Do urovné 2
* %

"Rozvijejici se"

Do urovné 3
* %k k

Ilvwojll

Do urovné 4
* %k * Kk

"Zalozeno"

Do urovné 5
* % %k

"Vlozené"

Zavést rovnost Zen
a muzl jako staly
bod programu na
arovni spravni
rady a prijmout
jasny zavazek ke
zvyseni zastoupeni
Zen v
dobrovolnych  a
vyssich vedoucich
rolich v ramci
organizace .
Vzdélavejte
predstavenstvo o
vyhodach
rdznorodého
zastoupeni pohlavi
ve vykonnych
radach a vyborech.
Sbirejte data o
rozdéleni pohlavi v
raznych rolich v
organizaci, véetné

Formulovat a
pfijmout
komplexni
politiku/strategii
rovnosti  Zen a
muzll.  Zajistéte,
aby politika byla
verejné dostupna.
Identifikujte
genderové mezery

a vyzvy
prostfednictvim
dikladné
genderové
rozpoctové

analyzy, stanovte
cile pro resSeni
téchto problém( a
definujte ukazatele
pro méreni
pokroku, podle
nichz se budou
rozpoctové

Pridélte Cast
provozniho
rozpoctu
specialné na
rozvoj a
implementaci
politik, akénich
pland a programl
zamérenych  na
rovnost Zen a
muzl pod
vedenim
Komise/koordinat
ora pro rovnost
Zen a muzl .
Stanovit kvotu
40/60 zastoupeni

pohlavi %
rozhodovacich
organech na vsech
Urovnich S
omezenim
funkéniho obdobi.

Vénujte konkrétni
¢ast rozpoctu na
iniciativy v oblasti
rovnosti Zen a
muzll a zajistéte
zohlednéni  vsSech
potieb a
pozadavk( pohlavi.
Zahrnout
genderové hledisko
do navrhovani,
implementace,
monitorovani a
hodnoceni  vSech
politik, regulacnich

opatreni a
vydajovych
program na

podporu rovnosti
Zzen a muzll a boj
proti diskriminaci.

Stanovte cilovy
pomér 40-60 % pro
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provozni a
Ucastnické urovné.
Zaclente
genderovou
perspektivu do
komunikacnich
strategii
organizace
aktivnim
zvazovanim
genderovych
rozdilli ve vsech
zpravach,
zajisténim
inkluzivity a
zastoupeni v kazdé
politice, procesu a
spolecenské
iniciativé.

Vyvijet a pfijimat
zasady, které
podporuji flexibilni
a pratelské
pracovni prostredi
pro rodinu.
Provadéjte
pravidelna Skoleni
pro zaméstnance,
trenéry, uredniky,
administratory,

sportovce a
dobrovolniky o
kulturni a
genderové
citlivosti se
zamérenim na
respektujici jazyk a
porozumeéni
rozmanitosti .
Zajistéte, aby
workshopy a
skoleni
poskytovaly
podplirnou

atmosféru, ktera

alokace a cinnosti
ridit.

Zfidit Komisi pro
rovnost Zen a muzu
s rovnym
zastoupenim Zen a
muzl nebo
jmenovat
specializovaného
koordinatora.
Tento jednotlivec
nebo skupina bude
zodpovédna za
VYVOj,
implementaci a
hodnoceni iniciativ
v oblasti rovnosti
zen a muzd,
poskytovani
technického
poradenstvi,
koordinaci gender
mainstreamingu ve
vSech programech
a zaclenovani
genderovych
aspektd do vsech
organizacnich
politik a strategii.
Pravidelné
publikujte
genderové
statistiky ~ napfic
raznymi rolemi v
organizaci, vcetné

provoznich a
Ucastnickych
urovni ve

vyrocnich zpravach
organizace, abyste
mohli sledovat a
sdélovat pokroky.
Implementujte
zasady a programy,
které podporuji
rovhovahu  mezi

Vytvorte akéni
plany, které rozsii

prileZitosti pro
nedostatecné
zastoupené
pohlavi vSech
vékovych
kategorii ve
sportu, véetné
Ucasti,

dobrovolnictvi a
vedoucich roli.
Zajistéte, aby tyto
plany zahrnovaly
lidi v celé jejich
rozmanitosti.
Zajistéte, aby
popisy prace
pouZzivaly
genderové citlivy
jazyk a  jasné
vyjadrovaly
zavazek k
rovnému
zastoupeni
pohlavi. Rozsifte
naborové Uusili na
razné platformy,
abyste prilakali

Sirsi okruh
kandidatt z
nedostatecné
zastoupenych
skupin.

Zajistéte rovné
smluvni
podminky, vcetné

dohod o
zameéstnani,
médiich a
sponzorstvi.

Pozadovat, aby
vSichni  fidici a
vedouci

pracovnici

zastoupeni pohlavi
ve vykonnych
radach, komisich,
pracovnich
skupindch a meazi
delegaty Valného
shromazdéni.
Upravit stanovy a
podzdkonné
predpisy tak, aby
bylo zajisténo, Ze
tyto cile budou
splnény ve
stanovené lhité.
Zaclenit
genderovou
rovnost do
organizacnich
politik a stanov,

pozadujici od
¢lenskych
organizaci, aby

dodrzovaly
stanovené cile a
podporovaly
genderovou
vyvazenost ve
vedoucich a fidicich
rolich.

Aktivné podporte a
motivujte clenské
organizace, aby se
zavazaly k rovnosti
zen a muzl tim, ze

se prizpUsobi
vasemu cilovému
poméru a

strategickym cilim.
Zavést mechanismy
pro pravidelné
sledovani a
hodnoceni pokroku
smérem k rovnosti
zen a muzQ, véetné
sledovani

provadéni strategii
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podporuje
porozumeéni a
empatii v otazkach
rovnosti, diverzity
a inkluze (ED&I.).
Povzbuzujte
genderové
spojenectvi
zapojenim
dominantniho
pohlavi do
rozhodovacich
pozic s cilem
podpofit
nedostatecné
zastoupené
pohlavi a
poskytnout  jim
pfistup k
prilezitostem,
které pro né
obvykle nejsou
dostupné.

Zahdjit iniciativy s
cilem zpochybnit
genderové
stereotypy a
zajistit spravedlivé
zobrazeni
sportovkyn.
Skolte
komunikacni
pracovniky v
otazkach
genderu a
rozmanitosti,
abyste zajistili, Zze
budou presné a
spravedlivé
zastupovat
vSechna pohlavi
v médiich a ve
vztazich s
verejnosti.

praci/studiem,

rodinnymi zavazky
a sportovni Ucasti.
Zkontrolujte a
upravte vSechny
komunikacni

materidly, aby byly
genderové citlivé,
inkluzivni a
neobsahovaly

zaujaté vyrazy.

Upravit naborové
postupy tak, aby
byly inkluzivni a

transparentni,
zajistovaly  rovné
prileZitosti pro
vSechna pohlavi a
motivovaly k
najimani
nedostatecné
zastoupenych

skupin na vsech
urovnich, zejména
ve vedoucich
rolich.

Zajistéte, aby
alespon 30 % pozic
ve vykonnych
vyborech /
pfedstavenstvech
a organizacnich
organech bylo
obsazeno zenami, s
podobnym
procentem ve
vedoucich rolich.
Implementujte
komplexni Skoleni,
mentorstvi,
stipendia,
networking a
programy job-
shadowingu,
abyste  podporili

absolvovali
povinna Skoleni a
workshopy o]
rovnosti Zen a
muzd,
rozmanitosti a
inkluzivnim

vedeni. Zamérte
se na prekonani
nevédomych
predsudk a
identifikaci
prekazek, kterym
Zeny ve sportu
Celi.

Povzbuzujte
muzské zastance,
aby aktivné
podporovali Zeny
a marginalizované
skupiny tim, Ze
zesili svlj hlas,
budete se
zasazovat o jejich
zaclenéni a
zavedete politiku
prosazujici
rovnost, jako jsou
kvoty a terminy.
Podporovat rotaci
¢lent ve
vedoucich
organech, zajistit
rovnost pohlavi a
zabranit segregaci
roli na zadkladé
pohlavi.

Zajistit rovné
zastoupeni Zen a
muzll ve vSech

vyborech a
komisich 3
vyvazenym

rozdélenim roli a
ukoll, vyhnout se
genderovému

pro rovnost Zen a
muzl a identifikace

prekazek.
Zajistéte, aby byly
pozice znovu

inzerovany, pokud
se do uzsiho vybéru
dostane pouze
jedno pohlavi, a
pozadujte pisemna
odlvodnéni

rozhodnuti o
naboru a povyseni,
kterd  nezahrnuji

nedostatecné
zastoupené
pohlavi.
Pravidelné mérte a
analyzujte
odménovani a
vyhody napfic
pracovni silou,
abyste
identifikovali a
opravili rozdily
souvisejici s
pohlavim, roli a
etnickym

plvodem. Zajistit
strukturalni

rovnost v
odménovani.
Zavedte  procesy

pro feseni vsech
forem ekonomické
nerovnosti, véetné
rozdild v platech a

dichodech,
sponzorskych
prileZitosti a
socidlnich  vyhod.
Zajistit plné
uplatfiovani  prav
zen podle

vnitrostatniho
pracovniho prava,
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nedostatecné
zastoupena
pohlavi ve
vedoucich a
rozhodovacich
pozicich.

Vytvorte programy
na podporu
kariérnich
prechodu pro
atletky,  trenéry,
rozhodci a
funkcionare do
vedoucich a
fidicich roli v rdmci
organizace.
Vytvorte

vzdélavaci
programy  napfic
vsemi sportovnimi
strukturami,

abyste zvysili
povédomi o]
genderovych

prileZitostech a
predsudcich a

vytvorili cesty, jak
se Zeny mohou
ujmout aktivni
manaZzerské role.
Implementujte

medialni a
komunikaéni

strategii, kterd
aktivné ukazuje
Uspésné  pribéhy

zen ve vedeni a
zobrazuje je jako

vzory pro
normalizaci a
podporu
genderové
rozmanitosti v

ramci organizace.

pridélovani
vykonnych a
nerozhodovacich
pozic.
Distribuujte
marketingové
materialy 3
Zenskymi vzory na
vice platformach a
zajistéte
konzistentni
zasilani Zprav.
Vyuzijte webové
stranky, socidlni
média, broZury a
prezentace k
posileni  téchto
zprav a rozsireni
jejich dosahu.
Zahrnout zpravu o
cilech a pokroku v
oblasti  rovnosti
Zen a muzli do
vyrocni zpravy
organizace, ktera
prokdze verejny
zavazek vedeni k
rovnosti Zen a
muza.

véetné rodic¢ovské
a materské
dovolené.
Nabidka skoleni
pro naborare,
inzerenty, mentory
a kouce o
genderové citlivé
komunikaci a
nevédomé
zaujatosti pfi
naboru, inzerci a
poskytovani
Skoleni.

Zajistit genderovou
rovnovahu mezi
mentory a Skoliteli
% programech
Skoleni, mentorstvi
a job-shadowingu,
aby se usnadnilo
vytvareni siti peer-
to-peer a sdileni
znalosti.

Prokazat zavazek
organizace k
rovnosti Zen a
muzl
prostfednictvim
vefejnych zprav a
sdéleni,
zdUraznujicich
pokrok a
dodrzovani cill v
oblasti rovnosti zen
a muzl .
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Povzbudte muzské
zastance, aby
podporovali
rovnost Zzen a muzu
zapojenim se do
dialog(,
prosazovanim
inkluzivnich politik
a vyuzivanim jejich
platforem ke
zvySovani
povédomi a
zpochybriovani
diskriminacnich
praktik.
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