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Nadpis 4.3 Rozhodovaci procesy

1. Definice
Rozhodovaci proces se tykd rlGznych krok( procesu pripravy, pfijimani, provadéni a monitorovani
politickych a strategickych rozhodnuti organizaci. Tento pojem zahrnuje organizacni aspekty, jako je
rozdéleni Ukol( mezi rlizné subjekty organizace a také jasna definice odpovédnosti pro vSsechny aktéry
zapojené do rozhodovaciho procesu.

Soucasti procesu jsou navic praktické aspekty, véetné kanalll, jejichz prostfednictvim jsou clenské
organizace konzultovdny a mohou vyjadfit své nazory a nazory. V tomto ohledu je pokrocily systém
rozhodovani zaloZen na rozdéleni pravomoci mezi organy odpovédné za pfipravu rozhodnuti, organy,
které pfrijimaji strategickd rozhodnuti, orgdny odpovédné za provadéni rozhodnuti a organy, které fidi a
posuzuji provadéni.

2. |deadlni scénar
Organizace zavedla jasny a komplexni rozhodovaci proces zahrnujici rlizné kroky od ptipravy rozhodnuti
pres vlastni rozhodnuti az po implementaci, podavani zprav a monitorovani implementace. V tomto
ohledu je proces rozhodovani predvidatelny, protoZe je jasné definovdn ve stanovach organizace a
protoze jasné definuje roli a odpovédnosti vSech zicastnénych aktérl ve vSech fazich procesu.

Rozhodovaci proces predpoklada uzkou spolupraci mezi rlznymi subjekty organizace, které se podileji na
pfipravé rozhodnuti (napf. poradni komise), pfi samotném rozhodovani (napf. spravni rada nebo valna
hromada), pfi realizaci rozhodnuti vedenim (napf. predstavenstvem) a sledovanim rozhodnuti. Rddné
mechanismy pro odpovédnost a oddéleni pravomoci vSak zajistuji vyvazeny vztah mezi subjekty, umoziuji
spravedlivé zastoupeni zUlastnénych stran a zabranuji predimenzované dominanci ze strany
predstavenstva. Za ucelem podpory technické prace vykonavané sprdavni radou a zaméstnanci byly
vytvoreny komise (komise), které pokryvaji relevantni témata pro organizaci. V tomto ohledu ma kazdy
vybor jasné definovany ukol, ucel, kompetence a odpovédnosti, aby bylo zajisténo, Ze poskytne spravni
radé nezbytné vstupy a odborné znalosti v souladu s Ukoly delegovanymi radou.

3. Rizika
Rozhodovaci pravomoc soustfedéna do malého poctu osob.
Nevyvazeny rozhodovaci proces a nedostatecna reprezentativnost zajma ¢lend.
Neschopnost implementovat strategie/rozhodnuti.
Demokraticky deficit.
Nedostatek odbornych znalosti a rozhodnuti zaloZzenych na Stésti a dobré vili spiSe neZ na
informovaném rozhodovani.
Nedostatek vlastnictvi ze strany ¢len( a ¢lenskych organizaci.
Nedostatek podpory pro ¢lenské organizace.
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Potize nebo neschopnost prijimat rozhodnuti kvili nedostatku informaci o obsahu a dasledcich.
Zainteresované strany a manazersky tym neschvaluji strategii organizace.

4. Nastroje a kli¢ové prvky

Nadstroje
Zakladani vybora/komisi

Klicové prvky

V souladu s velikosti a specifickymi Ukoly organizace (napf.
NOC - vybérova komise pro olympijské hry).

Pro kazdy vybor: jasny popis role, ukoll, odpovédnosti a
sloZeni (na podporu rady — kazdy vybor musi mit specificky
ucel).

Prehledny popis poZadovanych kompetenci ¢len(.

Jasny popis typu vyborl (napf. rozdily mezi stalymi a ad-hoc
vybory) a prileZitosti pro predstavenstvo vytvaret vybory
podle konkrétnich potreb.

Ujednani o rozhodovani a podavani zprav vici
predstavenstvu a dalsim subjektiim organizace (napr. valna
hromada).

MoZnost zapracovani externich odbornik.

Hlavni ustanoveni, kterd maji byt zahrnuta do stanov.

Viz také: Plan 4.2 o nominacnich/volebnich komisich jako
specifickém typu komisi.

Viz také: Plan 4.4 o provizich sportovcl jako specifickém
typu provize.

Rozhodovaci proces/postupy

Jasnost roli, odpovédnosti a kompetenci.

Propojeni s poradnimi organy (napf. vybory).

Jasna opatreni pro zapojeni ¢len(l organizace a konzultace o
pfislusnych otazkach.

Predvidatelnost procesu.

Principy brzd a protivah.

Postupy k zamezeni stfetu zajma.

Sdilena odpovédnost za dllezitd rozhodnuti.

Zaclenéni ¢lenl do procesu.

Komunikace a dostupnost dokumentt (informované
rozhodovani).

Souvisi s vizi, poslanim a strategickymi cili.

V souladu s Finan¢nim planem.

HI4seni o rozhodnutich vSem clenskym organizacim a
verejnosti (pokud je to relevantni).

Opatieni pro zapojeni externich odbornika.

Sledovani rozhodnuti (realizace, monitorovani a hodnoceni).
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5. Priklady dobré praxe
Priklad ,,Rozhodovaci proces/postupy”
Organizace: Australskd sportovni komise — verejny organ

Popis: Australskd sportovni komise poskytuje obecné ,Zasady spravy sportu”, jejichz cilem je pomahat
¢lenm spravni rady, generalnim feditelllm a manazerlm sportovnich organizaci rozvijet se, jakoZ i
poskytovat mechanismy pro subjekt k vytvoreni a udrzovani etické kultury prostfednictvim angaZovany
samoregulaéni pfistup; a poskytuje ¢lendm a zucastnénym stranam méfitka, podle kterych Ize méfit
vykonnost subjektu. Kazdy princip obsahuje rGzné podprincipy s ,komentafem a navodem” jako dalsi
dokumentaci. V rozhodovacich procesech se tyto principy zaméruji pfedevsim na roli pfedstavenstva.
RGzné principy pokryvaji rGzné aspekty rozhodovani, vcetné: rozdéleni roli a pravomoci, procesu
predstavenstva, fidicich systém(, zprav a vykonu predstavenstva, vztahu se zlicastnénymi stranami a
podavani zprav a konecné etického a odpovédného rozhodovani. Kromé toho online kurz ,Start Line —
Sport Governance Foundations” pomaha ¢lenim spravni rady pochopit jejich povinnosti a odpovédnost.

Dalsi informace: Rizeni sportu a organizacni zlepseni | Australskd sportovni komise (sportaus.gov.au)

Priklad ,,Rozhodovaci proces/postupy”

Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: MOV vytvoril dobfe definovanou strukturu pro své rozhodovaci procesy v rdmci své olympijské
charty, ktera zajistuje jasné oddéleni Ukold mezi jeho rlznymi subjekty. Zasedani MOV je odpovédné za
stanoveni zakladnich principli, kterymi se fidi strategie a akce organizace. Vykonna rada dohlizi na
vytvéareni, implementaci a monitorovani vsech strategickych rozhodnuti, predpist a akci, véetné kodexd,
nafizeni a pokyn(, pficemz bye-law 19 podrobné popisuje rozhodovaci proces v ramci spravni rady, jako
je kvorum a postupy hlasovani. . Administrativa vedena generalnim feditelem a podporovana sektorovymi
fediteli pfipravuje, implementuje a navazuje na rozhodnuti zasedani, vykonné rady a komisi. Poradni
komise, zfizené na podporu téchto subjektli, maji specifické podminky a kompetence, jak je uvedeno v
Bye-law 21, a zahrnuji klicové skupiny, jako je Komise sportovcd, Etickd komise a dalsi. Rozhodovaci proces
MOV zahrnuje Ucast ¢lent MOV a dalSich zicastnénych stran, jako jsou mezinarodni federace a narodni
olympijské vybory, ktefi mohou pfedkladat navrhy a jsou vyzyvani, aby nominovali zastupce do komisi,
ktefi hraji klicovou roli pfi provadéni rozhodnuti MOV.

Dalsi informace:

Olympijské dokumenty — sportovci, olympijské hry, MOV a dalsi (olympics.com)

Organizace (olympics.com)

Priklad ,, Rozhodovaci proces/postupy” a ,,Ustaveni vybora“

Organizace: Swiss Olympic

Popis: Rozhodovaci procedury a struktura Svycarského olympijského vyboru jsou jasné definovany v jeho
stanovach, pficemz Valné shromazdéni, zndmé jako ,Parlement du Sport“, je umisténo nahore. Toto
shromazdéni zahrnuje zastupce ¢lenskych federaci, ¢lendi MOV a zastupcl sportovcl a je odpovédné za
pfijeti obecné strategie a akéniho planu vyboru, jakoZ i za dohled nad jeho implementaci prostfednictvim
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schvalovani vyrocnich zprdv a planl predkladanych Vykonnym vyborem. Vykonny vybor hraje ustfedni roli
v rozhodovacim procesu, pfipravuje rozhodnuti pro valnou hromadu a zajistuje jejich realizaci
prostiednictvim spravy a fizeni. Zahrnuje zastupce clenskych federaci, narodni vlady a neolympijskych
federaci a ma také za ukol zakladat pracovni skupiny a poradni komise, které maji pomahat pfi pfipravé
rozhodnuti. Tato ustanoveni jsou dale rozvedena ve vnitfnich predpisech Narodniho olympijského vyboru
(NOC).

Dalsi informace: Swiss Olympic - Strategie, Leitbild und Statuten

Priklad ,,Ustaveni vyboru“
Organizace: Evropska volejbalova konfederace (CEV)

Popis: CEV ma zfizen dualni systém poradnich komisi a pracovnich skupin, které plsobi pfimo pod
vedenim predstavenstva. Obecnd pravidla CEV podrobné popisuji vytvoreni, sloZzeni a odpovédnosti
téchto subjektl. Je povéreno nejméné sedm komisi, které pokryvaji oblasti, jako je sportovni organizace,
finance, lékarské zaleZitosti, plazovy volejbal, pohary, prédvni zaleZitosti a rozhoddi, pficemz kazida je
podfizena predstavenstvu a Valnému shromaZzdéni s poZzadavkem alespon jednoho zasedani ro¢né. Kromé
toho miZe predstavenstvo zfidit pracovni skupiny pro konkrétni Gcely a dobu trvani, jmenovat ¢lena
predstavenstva predsedou a zajistit minimalné sedm dni zasedani ro¢né; tyto skupiny podléhaji vyhradné
predstavenstvu. Kazda komise musi poskytnout spravni radé a valné hromadé zapisy a zprdvy. Pro posileni
koordinace jsou na zasedani spravni rady zvani predsedové obou komisi a pracovnich skupin.

Dalsi informace: Dokumenty | InsideCEV ; leg cev 2023 disciplinary-regulations 2023 corrected.pdf

Priklad ,,Ustaveni vyboru“

Organizace: Mezindrodni lyzarska federace (FIS)

Popis: Mezinarodni lyzarska federace (FIS) vytvorila uceleny systém odbornych poradnich orgdnl pro
podporu ¢innosti Rady FIS, poskytovani doporuceni a pomoc v technickych zaleZitostech. Tento systém
zahrnuje nékolik typU téles:

vybory, které se zabyvaji Sirokymi tématy, jako je etika, Iékarské otdzky, pravni zaleZitosti, a
zahrnuji komisi sportovcl, stejné jako sportovni komise;

podvybory, které se zaméruji na technické nebo specializované aspekty rliznych sportl v ramci
FIS; a

Pracovni skupiny, které jsou zfizeny k feseni ad-hoc probléma.

Role a funkce téchto organt jsou podrobné popsany v ,Pravidlech FIS a mandatu pro komise”, které jsou
k dispozici na webovych strankach FIS. Tento dokument je rozdélen do t¥i oddil(: jeden popisuje stanovy,
jimiz se tyto organy fidi, ,,spole¢ny pfedpis pro vSechny vybory” poskytujici obecné pokyny a konkrétni
,Pravidla a ukoly” pro kazdy vybor, podvybor a pracovni skupinu. Tato pravidla pokryvaji vytvoreni,
postupy jmenovani ¢lenll a vztah s Radou FIS, pficemZ spole¢né narizeni konkrétné stanovi, Ze vSechna
rozhodnuti vyboru vyZaduji schvaleni Radou. Kromé toho ma kazdy organ specifické referencni podminky,
které podrobné popisuji jeho ucel, sloZeni a provozni pokyny.
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Dalsi informace: FIS | Obecnd pravidla (fis-ski.com)

Gh((]

Priklad ,,Ustaveni vybort“ a ,,Proces rozhodovani“
Organizace: Narodni olympijsky vybor Australie (AOC)

Popis: Stanovy Australského olympijského vyboru predpokladaji zfizeni komisi a vybor( na podporu prace
vykonného vyboru. Ustava vyslovné nezmifiuje typ a pocet komisi, které musi byt ziizeny, ale uklada pfijeti
Charty upravujici vytvareni, slozeni a fungovani kazdé potencialni komise. S ohledem na tento cil se AOC
v soucasné dobé rozhodlo zfidit tfi komise a Sest vyboru:

komise sportovci

finan¢ni komise

Lékarska komise

Vybor pro audit a rizika

Corporate Governance Committee

Vybor pro odménovani a nominace kultury
Domorody poradni vybor

Mezindrodni vybor pro angaZovanost federace
Vybor pro dédictvi a dopad

Charta lékar'ské komise podrobné popisuje napfiklad podpUrnou roli, kterou musi Komise hrat tim, zZe radi
vykonnému a tymovému vedoucimu AOC ohledné lékarskych zdlezZitosti. Kromé toho musi predseda
komise predlozit vyrocni zpravu o vysledcich jednani exekutivé AOC a pfislusnym vedoucim tym(. Jasné
jsou definovany i povinnosti a odpovédnost ¢lent komise véetné ustanoveni o stfetu zajm(. Lékarska
komise se sklada az ze ¢tyf jmenovanych ¢lent, ¢lent ex-officio a olympijskych hlavnich Iékaru.

Dalsi informace: Sprava | Australsky olympijsky vybor (olympics.com.au)

6. Kroky na dalsi Uroven
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"Rozvijejici se"

Do urovné 3
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Do uUrovné 4

Do urovné 5

Diskutujte a
vyjmenujte

konkrétni oblasti, ve
kterych by mohly
byt vytvoreny
vnitfni struktury na
podporu prace rady.
Zajistéte, aby kazdé
zasedani spravni
rady zahrnovalo

Rozhodnéte o]
nékterych

prioritnich

oblastech, ve
kterych lze zfidit
pracovni  skupiny
na podporu prace
rady. Vytvofit
potfebné pracovni
skupiny slozené z

* & & &k
"ZaloZeno"
PFijmout jasna
pravidla a
ustanoveni
upravujici vytvareni
vybord, véetné

volby predsedy a
prijeti slozeni a
¢len skupiny, na
podporu préce rady.

L0 0.0 & ¢

"VloZené"
Upresnéte své
stanovy tak, aby
regulovaly

vytvareni komisi a
zahrnovaly  stdlé
komise v dualezZitych
oblastech, jako jsou
finance, sportovci a
etika.
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diskusi o
otevrenych
otazkach z
predchoziho
zasedani a prehled
opatreni
navazujicich na
rozhodnuti pfijatd
na pfedchozim
zasedani.

clent
predstavenstva a
zastupcl clent
nebo ¢lenskych
organizaci.
Zahrnout do zépisu
z kazdého zasedani
spravni rady jasny

seznam jako
prehled rozhodnuti
pfijatych  spravni

radou. Uvedte tato
rozhodnuti podle
dllezitosti a
nacasovani
provedeni.

Jasné definovat roli
a funkce vyborq,
pokud jde o
rozhodovaci proces.
Definujte jejich
vztah k
predstavenstvu i k
valné hromadé.
Prozkoumejte
mozné zpUsoby, jak
zapojit své cleny a
Clenské organizace
do rozhodovaciho
procesu, véetné
nominace zastupcl
do vybora.
Vytvorit
rozpoctovou linii
uréenou na
podporu zfizovani a
fungovani vyboru.
Poskytujte
pravidelnou
aktualizaci  vSech
nedavnych
rozhodnuti
predstavenstva
tykajicich se
konkrétnich oblasti
politiky a uvedte,
zda a jak byla
provedena .
Zajistéte, aby byl
ptehled rozhodnuti
predstavenstva po

kazdém  zasedani
rozeslan viem
zaméstnanclm
odpovédnym za
provadéni
rozhodnuti.

Jasné definujte v

ramci stanov
postupy
rozhodovani  vasi
organizace.

Definujte, ktery
organ je odpovédny

za pfipravu,
pfijimani,
provadéni a
sledovani  jakych
rozhodnuti.
Definujte jasna

pravidla a postupy
pro kaidy vybor,

véetné definice
ukolt a
odpovédnosti,
¢len, financnich
aspektd a také
vykazovani
¢innosti. Dale

specifikujte  jejich
roli v rozhodovacim
procesu tim, Ze
definujete  jejich
vztah k
predstavenstvu i k
Valnému
shromazdéni.
Zvazte, kterd z
hlavnich  opatfeni
pro vybory by méla
byt dodatecné
zahrnuta do stanov.
Definujte jasné
profily nebo popisy
prace pro cleny
kazdého vyboru
(kompetence) a
poskytnéte tyto
profily c¢lenm a
¢lenskym
organizacim.
Povzbudte c¢lenské
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organizace, aby
nominovaly
kandidaty v souladu
s témito profily.
Poskytovat
organizacni a
financni  podporu
pro usnadnéni
prace vybord.
Zajistit, aby se
komise pravidelné
schazely. Zajistéte,
aby c¢lenové méli
pfistup ke vsem
relevantnim
dokumentlim
organizace.
Zvaite nutnost
zahrnout  externi
odborniky jako
¢leny urcitych
vybord, pokud
urcita  odbornost
chybi a/nebo je
vyzadovana.
Aktivné propagovat
praci a vysledky
komisi  tim, Ze
zptistupni jejich
zpravy clendm a
zvou vybory, aby
predlozily své
zpravy na zasedani
Valného
shromazdéni.
Poskytujte
pravidelnou
aktualizaci  vSech
nedavnych
rozhodnuti
predstavenstva
tykajicich se
konkrétnich oblasti
politiky a uvadéjte,
kdo nebo které
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oddéleni je
odpovédné za

implementaci a jaky
je Casovy plan
implementace.
Pokud je
implementovan a
uzavien, uvedte,
jak byl
implementovan.
Provadéjte ex-post
analyzu vsech
rozhodnuti, kterd
byla provedena, a
pravidelné
poskytujte
predstavé prehled.
Zajistit, aby byl
prehled rozhodnuti
predstavenstva po
kazdém  zasedani

rozeslan vsem
zaméstnancim
odpovédnym za
provadéni
rozhodnuti, vcetné
predstavenstva.
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