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Nadpis 4.2 Slozeni spravni rady, demokraticky proces a volby

1. Definice
Demokracie je systém vladnuti zahrnujici vsechny zpUsobilé ¢leny organizace. V praxi se toto fizeni obvykle
provadi prostfednictvim souboru volenych zastupct (pfedsednictva), ktefi dostavaji mandat od hlasujicich
¢lent valné hromady. Volby jsou tedy nedilnou soucasti demokratického systému.

Demokraticka sportovni organizace musi zajistit, aby vSichni aktéfi méli pfilezitost prispivat k ¢innostem
organizace a podilet se na politickych procesech s ohledem na jejich roli a jejich postaveni v organizaci
(¢len/pozorovatel/ucastnik). PrestoZze existuji rGzné demokratické systémy, lze stanovit nékolik
minimalnich standardd, véetné potreby svobodnych, fadnych, transparentnich a spravedlivych voleb a
také potreby jasné definovanych roli, odpovédnosti a kompetenci rliznych organi organizace. jako jasna
pravidla, jak mohou byt zainteresované strany zapojeny do téchto organ(.

Demokraticky proces je Uzce spojen s aspekty: ,,O0dpovédnosti a jasna role” (2.3) a ,,procesy rozhodovani“
(4.3).

2. Idedlni scénaf

Organizace stanovila a definovala jasné sloZeni a soubor odpovédnosti své rady, véetné volenych ¢lend
rady, jakoZ i moznost jmenovanych nebo kooptovanych odbornik(. Role, odpovédnosti a kompetence
véech ¢lend predstavenstva byly jasné definovany a popsany. Clenové spravni rady jsou voleni hlasovanim
¢lend organizace na valné hromadé spravedlivym a demokratickym postupem popsanym ve stanovach
nebo stanovach. Jmenovani nebo kooptovani odbornici jsou vybirani prostfednictvim otevieného a
transparentniho ndborového procesu, jsou externi z organizace a jsou vybirani na zdkladé svych
dovednosti. Jmenovaci komise mizZe podporovat tyto procesy jako nezavisly poradni vybor organizace.
Kromé toho se predpokladd pravidelnd fluktuace clenli predstavenstva napfiklad prostifednictvim
omezeni délky mandatu a moZzného obnoveni mandata. Pristup pro nové kandidaty je podporovan a
usnadnén Uvodnimi a Skolicimi programy.

3. Rizika
Problémy integrity (napf. stfet zajma, korupce...).
Jmenovani jsou zaloZena spise na soukromych/osobnich zajmech nez na zajmech organizace.
Incidenty s dobrou povésti/negativni vefejny obraz.
Spatné hospodareni/neefektivita.
Predstavenstvo bez strategického vedeni/neschopnost Predstavenstvo/chybéjici dovednosti v
predstavenstvu.
Moc je v rukou jednoho nebo omezeného poctu lidi.
Falesné volby.
Demokraticky deficit.
Nedostatek zapojeni zainteresovanych stran vede k nedostatecné podpore clen(.
Neschopnost najit nové a spravné kandidaty na pozice v predstavenstvu.
Nejistota ohledné odpovédnosti, kdyZz nastane problém.
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Predstavenstvo nereprezentujici ¢lenstvi/nedostatek rozmanitosti.

4, Nastroje a kli¢ové prvky
Nastroje \ Klicové prvky
Strategie desky Pfedseda nebo prezident s nezbytnymi dovednostmi k
predsedani predstavenstva.
SloZeni predstavenstva (voleni vs. jmenovani ¢lenové
predstavenstva) s jasnym popisem roli, povinnosti a
kompetenci ¢len(l pfedstavenstva (viz Popis roli ¢lent
predstavenstva v ¢asti ,,Ujasnéni role“).
Jasnost role a odpovédnosti predstavenstva oproti jinym
organum, jako je vedeni a valna hromada.
Pevné a predem stanovené ¢asové limity ¢len(
predstavenstva (délka mandatu a pocet moznych
opétovnych voleb).
Ujednani tykajici se odmény nebo nahrad.
Planovani nastupnictvi s cilem povzbudit nové kandidaty,
véetné uvodnich a skolicich programi pro nové ¢leny
pfedstavenstva.
Schvaleni valnou hromadou.
Prosazovani rovnosti a rozmanitosti v pfedstavenstvu a
reprezentativnosti ¢lenstvi.
Ochrana demokratickych princip(.
Jmenovaci/nominaéni/volebni Nezavisla komise, kterd poskytuje rady predstavenstvu
komise a/nebo valné hromadé.
Jasny popis ukoll a odpovédnosti této komise (identifikace
potfebnych dovednosti, odbornosti atd.).
Jasna pravidla pro sloZeni této komise (pfi plném
respektovani nezavislosti).
Komise by méla umoznit valné hromadé nebo
predstavenstvu ucinit informované rozhodnuti a
zvolit/vybrat spravného kandidata na danou pozici. V
zadném pripadé by to nemélo narusovat demokraticky
proces voleb.
Volebni proces Jasné postupy pro nominaci kandidatu.
Vcasnd komunikace kandidatl smérem k hlasujicim ¢lentm
(s dllezitymi informacemi, jako je Zivotopis, predchozi
mandaty v organizaci a dal$i mandaty).
Spravedlivy, jasny a demokraticky postup hlasovani.
Zapojeni plného ¢lenstvi a popis volebnich prav pro kazdého
¢lena.
Pfipadné , provérovani“ kandidat(i volebni komisi nebo
etickou komisi pred volbami.
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Moznost odvolani (napf. k etické komisi) v pfipadé
pochybeni.

Obecné zasady, které maji byt zahrnuty do stanov / stanov
organizace.

Podporovat rovnost a rozmanitost, pokud jde o podporu
kandidatd, aby kandidovali ve volbach.

5. Priklady dobré praxe
Priklad ,Strategie predstavenstva“ a, Vybor pro jmenovani“
Organizace: New Zealand Rugby Association

Popis: Ndrodni rugbyova federace Nového Zélandu zavedla novou strategii predstavenstva, ktera zahrnuje
pfechod na strukturu se tfemi volenymi ¢leny predstavenstva, tfemi jmenovanymi ¢leny predstavenstva
a tfemi nominovanymi ¢leny predstavenstva béhem tfiletého obdobi. Toto nové sloZeni kombinuje
volené, nominované a jmenované cleny, pficemZz nominovani ¢lenové spravni rady jsou navrhovani
provincnimi odbory nebo novozélandskym maorskym ragbyovym vyborem a poté jmenovani vyborem pro
jmenovani a odménovani, pocinaje prvnim jmenovanim v dubnu 2018. jasnd pravidla zastupovani, jako je
natrizeno, aby jednu z funkci nominovaného clena predstavenstva zastaval zastupce Maori, ktery také
automaticky slouZi jako zastupce NZR v novozélandském maorském ragbyovém vyboru.

Komise pro jmenovani a odménovani je odpovédna za jmenovani ¢lenl predstavenstva a doporuceni
maximalni roéni vyse odmeény pro ¢leny predstavenstva a vedouci pracovniky k posouzeni na vyrocni valné
hromadé. Stanovy rovnéz jasné definuji postupy vyboru, jakoZ i jeho ustaveni a slozeni (viz ,Pfiloha 6“
stanov). Tato ustanoveni se rovnéz tykaji spojeni s ostatnimi organy v rdmci organizace, napfiklad kdyz je
tfeba pisemné upozornit generalniho feditele.

Dalsi informace:

Novy Zéland Rugby Board (nzrugby.co.nz)

Ustava novozélandského ragby (nzrugby.co.nz)

Priklad ,Strategie predstavenstva“, ,Nominacni komise“ a ,,Proces voleb“
Organizace: Narodni olympijsky vybor Austrélie (AOC)

Popis: SloZzeni a fungovani spravni rady Australského olympijského vyboru (AOC) jsou popsany v jeho
stanovach. Predstavenstvo je smési jmenovanych, ex officio (¢lenové MOV) a volenych clen(. Jednim z
hlavnich cill je zastupovat rlzné zainteresované strany AOC véetné sportovcd, clent MOV nebo narodnich
federaci, které jsou opravnény nominovat jednu osobu do voleb. Kromé toho je volebni proces také dobie
definovan v Ustavé se souborem praktickych informaci tykajicich se pribéhu voleb, véetné kvéra, vétsiny
a systému hlasovani. Ukoly, pravomoci a odpovédnosti pfedstavenstva jsou také popsany ve stanovéch,
zejména pokud jde o transparentnost jednani, ddvérnost jednani a etické chovani clenld. Kromé
ustanoveni obsazenych ve stanovach ma NOC také ,,Vybor pro kulturu, odmériovani a nominaci“. Ukoly a
povinnosti tohoto vyboru stanovi zvlastni charta. Tento vybor je mimo jiné odpovédny za planovani
nastupnictvi a kulturu (¢lanek 2 Charty). V tomto ohledu se uvadi, Ze vybor prezkouma a radi

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.nzrugby.co.nz/about-nzr/governance/our-board
https://www.nzrugby.co.nz/about-nzr/governance/constitution

Co-funded by
L the European Union

predstavenstvu organizace ohledné plan( nastupnictvi prezidenta a predstavenstva, ale také generalniho
feditele, vrcholového vedeni a zaméstnanca.

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

-Edition 2024~

Dalsi informace:

Sprava | Australsky olympijsky vybor (olympics.com.au)

Charta vyboru pro odménovani a nominace AOC pro kulturu 2019.pdf (olympics.com.au)

Priklad "volebni proces"
Organizace: Mezinarodni volejbalova federace (FIVB)

Popis: Mezinarodni volejbalova federace (FIVB) zavedla velmi podrobny proces pro své interni volby.
Zejména stanovy FIVB stanovi obecna pravidla, ktera upravuji volbu sprdvni rady, prezidenta a pfislusniki
spravni rady s pohlavim v mensiné. Stoji za zminku, Ze Ustava predpoklada datum voleb (béhem roku
letnich olympijskych her), délku funkcnich obdobi a také osoby zpUsobilé pro tuto funkci. Aby bylo
zajisténo spravedlivé hlasovani, kandidatni listiny by mély byt zasilany 6 mésicli predem, aby mohly byt
potvrzeny etickou komisi po kontrole shody se vSemi predpoklady a také po kontrole integrity a
prozkoumani. Pro funkci prezidenta existuji specifickd pravidla. Je také specifikovano, co nasleduje v
pfipadé, Ze kandidat nespini pfredpoklady nebo neprojde kontrolou integrity. Kromé toho dokument také
podrobné popisuje proces, ktery vede k volbé spravni rady valnymi shromazdénimi rlznych konfederaci.
Kromé Ustavy pfijala FIVB také ,Jednaci fad kongresu FIVB“, ve kterém se konaji volby. Tento dokument v
navaznosti na Ustavu upresriuje praktickou organizaci voleb véetné poradi voleb béhem schiize a pribéh
voleb (vyhlaseni, distribuce hlasovacich listk(i, pocet hlasovacich listk(i atd.). Pfipomina také volebni
systém: dvé kola kromé pfipad, kdy jeden kandidat ziska v prvnim kole vice nez 50 % hlas.

Dalsi informace: Stanovy a predpisy — FIVB

6. Kroky na dalsi droven

Do uUrovné 2

Do urovné 3

Do urovné 4

Do uUrovné 5

* * * * *k * Kk k& * %k %k k&
"Rozvijejici se" "Vyvoj" "Zalozeno" "Vlozené"
Na schlzi spravni Definujte Definujte Definujte nebo
rady zvaite profil konkrétni role a konkrétni roli a upfesnéte
kandidata, ktefi by odpovédnosti pro odpovédnosti konkrétni roli a
mohli byt soucasti nékteré ¢leny kazdého odpovédnosti
vasi rady. pfedstavenstva, zvoleného clena kazdého ze
Diskutujte o] véetné minimalné pfedstavenstva. zvolenych ¢lent
potencidlnich prezidenta, Poskytnéte vsem predstavenstva.
rolich a pokladnika a ¢lenlim jasny popis Poskytnéte vSem
odpovédnosti generalniho role. ¢lenlim jasny popis
¢lenl spravni rady. tajemnika. Zahrnite do role.
Prijmout zakladni Upfesnit nebo Ustavy/stanov Zahrnout popis,
pravidla upravujici pfijmout pravidla popis, Ukoly a Ukoly a povinnosti

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.olympics.com.au/the-aoc/governance/
https://content.olympics.com.au/public/2019-09/2019%20AOC%20Culture%20Remuneration%20and%20Nominations%20Committee%20Charter.pdf?_gl=1*1joctwl*_gcl_au*MTgxMDQ2MDc5Ny4xNzIyMzMzMDc1*_ga*NTI1MjUzMjUxLjE3MjIzMzMwNzU.*_ga_ZJJW2GE2EF*MTcyMjMzMzA3NS4xLjEuMTcyMjMzMzEwNS4zMC4wLjA.
https://www.fivb.com/inside-fivb/legal/constitution-and-regulations/

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

A Co-funded by

*
*
*
Fiok

REN the European Union

¢lenstvi v
predstavenstvu
véetné omezeni
délky  funkcniho
obdobi
predstavenstva.
Podporujte
organizaci
funkéniho
volebniho
postupu pro
nékteré z vasich
pozic ve spravni
radé. Zvazte, které
osoby nebo
organizace mohou
volit.

upravujici  Clenstvi
v predstavenstvu
véetné délky
mandatu a
maximalniho poctu
funkénich  obdobi
¢lena
predstavenstva.
Prodiskutujte
mozné kandidaty
na pozice ve
spravni radé, kdyz
se clendm spravni
rady blizi konec
jejich mandatu.
Pfijmout formalni
pravidla pro volbu
clent
pfedstavenstva.
Zajistit, aby
Clenové rady byli
voleni minimalné
vybranou skupinou
voli¢d.

odpovédnosti

hlavnich funkci
spravni rady, jako
je prezident,
pokladnik a
generalni tajemnik

Prodiskutujte a
pfijméte strategii
planovani
nastupnictvi  pro
prezidenta a
spravni radu,
vCetné  podpory
novych kandidatl
a odhalovani
kandidatl s
urcitymi
dovednostmi a
zkuSenostmi.
Zajistit
pravidelnou
obménu clend
predstavenstva
omezenim poctu a
délky  funkcnich
obdobi.

Prijmout nebo
upfesnit formalni
pravidla pro volbu
clentd
predstavenstva
poskytujici
hlasovaci  pravo
vSem opravnénym
clenlm.  Popiste
praktickou
organizaci
volebniho postupu
zajistujiciho

spravedlivy a
demokraticky
proces. Zvaite

moznost vytvoreni
nominacniho
vyboru na

vSech ¢lenl rady do

stanov/stanov
nebo vnitfnich
pravidel
upravujicich
postupy rady.
Pravidelné
vyhodnocujte
fungovani své rady
(napt. audit
dovednosti) a
definujte oblasti, ve
kterych chybi
odbornost. Po
posouzeni jmenujte
nebo kooptujte

pfislusné odborniky
do predstavenstva.
Prodiskutujte a
pfijméte strategii
planovani
nastupnictvi  pro
prezidenta a
spravni radu,
véetné podpory
novych kandidatl a
odhalovani

kandidatd s
urcitymi
dovednostmi a
zkusenostmi.
Zajistit pravidelnou
obménu ¢lent
predstavenstva

omezenim poctu a
délky funkénich
obdobi. Poskytovat
zaSkolovaci a Skolici
programy pro nové

¢leny
predstavenstva.
Pfijmout nebo
upfesnit  pravidla

pro kandidaty na
pozice ve spravni
radé véetné
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podporu  tohoto prohlaseni o stretu
procesu. zajmd  a  také
pravidla pro
nominaci

kandidatd cleny.
Zvaite moznost
vytvoreni
nominacéniho
vyboru na podporu
procesu voleb a
jmenovani.
Pfijmout jasné
postupy tykajici se
sloZzeni, ulohy a
odpovédnosti
tohoto vyboru.
Pfijmout nebo
upfesnit  formalni
pravidla pro volbu
clend
pfedstavenstva
poskytujici
hlasovaci pravo
véem oprdvnénym

¢lenlm béhem
valné hromady.
Zahrnite tato
pravidla do

stanov/stanov vasi
organizace. Popiste
praktickou
organizaci
volebniho postupu
zajistujiciho
spravedlivy a
demokraticky
proces. Zajistit, aby
si voli¢i byli védomi
svych prav a
povinnosti.  Tyto
postupy pravidelné
vyhodnocujte.
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