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Nadpis 3.3 Dostupnost dokumentu a informaci

1. Definice

Dostupnost dokument( je rozsah, v jakém mohou byt urcité pravni, financni, statutarni a interni pracovni
dokumenty pfistupné internim a externim aktérdm a zainteresovanym stranam, od lidi pfimo zapojenych
do chodu organizace az po verejnost. Dokumenty, jako jsou stanovy, vnitfni fady a predpisy sportovnich
organu, by mél mit kdokoli jako verejné listiny. Finanéni informace by mély byt zvefejiiovany postupné a
pfimérené. Kromé toho musi byt pro cleny i externi zainteresované strany snadné porozumét tomu, jak
je organizace vnitiné strukturovana. Kromé toho, ze do urcitého dokumentu Ize nahlizet, zavisi dostupnost
dokumentl také na rozsahu, v jakém lze dokument pouzit. V tomto ohledu by dokumenty mély byt jasné
koncipovany a mély by byt snadno srozumitelné pro laiky, a proto by mély byt doplnény kratkou a jasnou
vysvétlivkou. Dostupnost informaci a transparentnost neznamena, Ze by mély byt zvefejiovany viechny
strategické (napf. strategicky plan) a interni dokumenty (napf. zdpisy z jednani predstavenstva)
organizace. Souhrnny nebo prehledovy dokument pro externi pouziti vSak vyrazné usnadni verejnosti
pochopeni role a cinnosti organizace. Dale to prokazuje otevienost organizace vUicéi externim
zainteresovanym strandm a pfrispivd k odpovédnosti organizace.

2. Ideadlni scénar

Sportovni organizace zverejnila pravni dokumenty, jako jsou stanovy/Ustavy, stanovy, formalni a
auditované financni zpravy obsahujici zavérecné ucty spolu s vysvétlenim a komentarem. Tyto dokumenty
jsou jasné srozumitelné, a pokud ne, byla pridana vysvétlujici poznamka. Kromé toho jsou kratce po
zasedani zverejiovany zapisy (nebo shrnuti) z jednani pfedstavenstva. Vsechny tyto dokumenty jsou volné
dostupné a v€as zvefejnéné na webovych strankdach, véetné zvlastni zalozky s pfimym odkazem na titulni
strané. RUzné dokumenty jsou také usporadany strukturovanym a logickym zplisobem: napfiklad
kategorie tykajici se financnich zprav, dalsi kategorie tykajici se valné hromady a dalsi kategorie tykajici se
stanov a dalSich pravnich dokument(. Organigram se vSemi zaméstnanci a hlavnimi odpovédnostmi je
snadno dostupny na webovych strankach, stejné jako informace o predstavenstvu a rliznych komisich.

3. Rizika
Spatné fizeni.
Zadna odpovédnost.
Zadny spravny systém kontrol a vyvazen.
Nedostatek pocitu vlastnictvi a podpory ze strany ¢len/zaméstnancd.
Nedostatek transparentnosti.
Obtize pro ¢leny/zaméstnance napadnout rozhodnuti organizace.
Nedostatek povédomi o financni situaci a nebezpedi pro udrzitelnost.
Nedostatek davéry a davéry externich aktérd (financnich/verejnych).
Poskozeni reputace.
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4, Nastroje a kli¢ové prvky
Nadstroje Klicové prvky
Strategie dostupnosti Webova stranka, ktera usnadnuje pfistup k rdznym
dokumentlim a relevantnim informacim (napft. jasna
struktura, otevieny pfistup atd.).
Jasny organigram umoZziujici zicastnénym stranam
porozumét fungovani organizace a také informace o
zvolenych ¢lenech a subjektech.
Interni Sablony v rdmci organizace pro sepisovani zapist ze
schiizek a dalsich zprav (aby bylo zajisténo, Ze podobna
struktura bude aplikovana pfi poddvani zprdv externim
zainteresovanym stranam).
Zajistéte, aby vSechna rozhodnuti byla hlasena formalni
pisemnou formou.
Jasna ¢asova osa, kdy jsou urcité dokumenty/zpravy
publikovany a/nebo Sifeny.
Jasné postupy ohledné typu dokumentd, které jsou
zvefejnovany pfimo na webu a typu dokumentd, které
vyZaduji upravenou verzi pro externi uzivatele (napf. s

vvvvvv

Financni vykaznictvi Prehlednost dokumentu (komentare a vysvétlivky).
Pravidelné komunikovdno interné a se zucastnénymi
stranami.

Predvidatelnost zpravy (zverejfiovani zpravy na roc¢ni bazi).
Propojeni s finanénim planem a strategii organizace.
Zapojeni nezavislych kvalifikovanych externich auditor(i do
pfipravy zpravy.

Konzistentni vykaznictvi (umoZriuje srovnani s predchozimi
finan¢nimi obdobimi).

5. Pfiklady dobré praxe

Priklad ,Strategie dostupnosti“

Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: MOV pfidal na své oficidlni stranky velmi rozsahlou sekci o ,,dokumentech”. Vsechny dokumenty si
mUzZe stahnout a konzultovat Sirokd vefejnost. Dokumenty jsou uvedeny v rlznych kategoriich, coz
usnadiiuje nalezeni relevantnich informaci. Rozsah dokumentl zahrnuje obecné dokumenty, jako je
Olympijska charta nebo Eticky kodex, ale také financni informace, dokumenty rliznych komisi, rozhodnuti
Etické a disciplindrni komise a vyrocni zprava MOV. Kromé toho byly vypracovany rdzné informacni listy
poskytujici vysvétleni tykajici se riznych cinnosti, které MOV provadi, véetné finan¢niho shrnuti. Od roku
2015 zvetejiuje prehled povolenek také MOV.

Dalsi informace: olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee
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Priklad ,Strategie dostupnosti“ a ,Financni vykaznictvi“
Organizace: World Archery

Popis: Od roku 2005 zverejriuje World Archery na svych webovych strankach velmi podrobnou ,, Vyrocni
zpravu“. Tuto zpravu lze snadno najit a je napsana zplUsobem, ktery je snadno srozumitelny i pro laiky.
Zprava pokryva rlizné aspekty Cinnosti organizace, véetné zprav reditele o cinnostech, udalostech a
rozhodnutich o spravé. Dale je uveden finanéni prehled s nékterymi obecnymi Cisly a také s nékterymi
vysvétlenimi zmén ve vydajich nebo pfijmech. Na konci dokumentu zprdva také zahrnuje strukturu
organizace a spravy. Na webovych strankach je uveden podrobny organizacni plan, jakoz i popis pozadi a
odpovédnosti jednotlivych zaméstnancl s kontaktnimi udaji. Podobny jasny popis je k dispozici také na
obecnych webovych strankach pro vysvétleni struktury fizeni federace. World Archery dale zvefejiuje
vsechny dokumenty valné hromady (Kongresu) na extranetu, ktery je verejné dostupny. Tyto dokumenty
zahrnuji veskeré finanéni zpravy, zpravy rGznych komisi a ¢innosti a dalsi informace. Tento extranet
obsahuje dokumenty vsech valnych hromad od roku 1993.

Dalsi informace:

Publikace | Svétova lukostrelba

Reditelstvi | Svétova lukostielba

Organizace | Svétova lukostrelba

Priklad ,Strategie dostupnosti“ a ,,Financni vykaznictvi“
Organizace: Union Cycliste Internationale (UCI)

Popis: UCI Ize povazovat za priklad dobré praxe, pokud jde o informace a dokumenty, které jako
organizace zpristupnuje, zejména pokud jde o informace o jeji radé (Management Committee) a ¢lenech
této rady. Pro kazdého clena (prezidenta, mistopredsedy a radové Cleny) obsahuje webova stranka
obrazek, podrobny popis osoby a jeji registr zajmd nebo prohlaseni o stfetu zajmu. Zejména posledné
jmenovany poskytuje velmi podrobny prehled o vSiech mandatech a pozicich, které ma kazdy ¢lovék ve
svété sportu nebo jinych organizaci. DalSim prikladem strategie dostupnosti UCI je zplsob, jakym
zvefejiuje auditované financni Ucty organizace. Tyto UcCty jsou verejné pristupné jako soucast vyrocnich
zprav s rozsahlymi informacemi a vysvétlenimi pro nezucéastnéné. Tyto zprdvy jsou k dispozici za vSechny
posledni roky. Také, pokud jde o denni davky pro rdzné aktivity, ma UCI vSechny informace verejné
dostupné v ¢asti ,Finan¢ni zavazky”.

Dalsi informace:

Ridici vybor | UCI

UcCl | Ucl
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Priklad ,,Strategie dostupnosti“
Organizace: World Sailing

Popis: World Sailing je prikladem mezindrodni federace, kterd umoznuje externim zainteresovanym
stranam snadny pfistup k informacim o setkanich organizace. Na webovych strankach jsou k dispozici
rtzné dokumenty ze schizi, a to jak pred schizi (napf. program jednani), tak po schlzi (napf. dokumenty
nebo zpravy ze schzi). Zejména dostupnost zapisli z jednani predstavenstva lze povaZovat za dobry
priklad toho, jak mUzZe federace zvefejriovat své zapisy pro externi zic¢astnéné strany. Zapis je zverejnén
kratce po jednani. Dokument obsahuje informace o pfitomnosti ¢lenli pfedstavenstva, o programu a
procesnich prvcich pro urcity bod programu (napf. kdo podal zpravu pro tuto konkrétni oblast) a dale o
rozhodnutich pro kazdy bod programu. Tato rozhodnuti jsou jasné vysvétlena bez uvedeni podrobnosti o
internich diskusich pred konkrétnim rozhodnutim. Informace o téchto internich jednanich jsou
pravdépodobné obsaZzeny v interni verzi zapisu, coz ukazuje, Ze dostupnost a transparentnost neznamena,
Ze by vSechny interni informace mély byt zptistupnény Siroké verejnosti.

Dalsi informace:

World Sailing - organizacni struktura

World Sailing - World Sailing Meeting Minuty

Priklad ,, Financni vykaznictvi“

Organizace: Narodni olympijsky vybor Portugalska

Popis: Rocni Ucetni zavérka je oficialné ovérena externim nezavislym auditorem, uzndvanym portugalskou
legislativou, jako povinna podminka, kterou nasledné odhlasuje Vykonna komise a Valné shromazdéni.
Financni pldn a financni zprava jsou postaveny na pokynech NOC stanovenych ve strategickém planu spolu
s vysvétlenimi, komentafi a pozndmkami pod ¢arou, aby objasnily externi ¢tenafe méné obeznamené s
¢innostmi NOC a standardy vykazovani odpovédnosti. Po schvaleni jsou Ucty a dalsi strategické dokumenty
verejné dostupné na webovych strankach NOC a zpfistupnény zicastnénym strandm, zejména statnimu
tajemnikovi pro sport a mladez a Portugalskému institutu sportu a mladeze.

Dalsi informace: Informacdo Econdmica — COP — Comité Olimpico de Portugal
(comiteolimpicoportugal.pt)

6. Kroky na dalsi Groven

Do urovné 2 Do urovné 3 Do urovné 4 Do urovné 5
* * * * * * & & &k L. 0.0 .0 & ¢
"Rozvijejici se" "Vyvoj" "ZaloZeno" "VloZené"
Projednat Projednat Projednat Pfijméte strategii
dostupnost dostupnost dostupnost dostupnosti
financnich, financnich, financnich, stanovujici ¢asovou
pravnich a jinych pravnich a jinych pravnich a jinych osu pro
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dokument na
pristim  zasedani
predstavenstva.
Vytvérejte vyrocni
financni  zprévu,
ktera  poskytuje
alespoi  obecny
rocni vykaz prijma
a vydaju.

dokumenti na
pristim  zasedani
predstavenstva.

Zvaite, které
dokumenty  byly
nebo by mély byt

nahrany na
webové  stranky
organizace.

Zajistéte, aby
vsichni ¢lenové
spravni rady méli
pfistup k

pfislusSnym
finanénim, pravnim
a pracovnim
dokumentim
organizace.
Vypracujte vyrocni
financni  zpravu,
ktera obsahuje
minimalné
podrobnou
rozvahu (pfijmy a
vydaje).

Vytvorte globalni
organigram o]
organizaci, ktery je
k dispozici
zaméstnancim a
predstavenstvu.

dokumenti na
pristim  zasedani
predstavenstva.
Zvaite, které
dokumenty  byly
nebo by mély byt
zptistupnény ke
staZeni na
webovych
strankach
organizace.
Poskytujte
pravidelnou
aktualizaci téchto
dokumentd.
Zajistéte, aby
vsichni ¢lenové
predstavenstva,
zaméstnanci a
¢lenské organizace
méli  pfistup k
pfislusnym
finan¢nim,
pravnim a
pracovnim
dokumentim
organizace.
Vytvarejte vyrocni
financni  zpravu,
ktera
pfinejmensim
poskytuje  Uplné

rocni ucetni
zavérky v souladu
s platnymi

vnitrostatnimi
pravnimi predpisy.
Zajistéte, aby vase

webové  stranky
obsahovaly
informace o

slozeni spravni
rady a také o
riznych komisich
organizace.

publikovani
dokumentd a typ
dokumentt, které
je treba
zpristupnit.
Ujistéte se, 1Ze
vSechny relevantni
dokumenty, jako
jsou stanovy,
natizeni, nafizeni a
financni
auditované zpravy,
jsou verejné
dostupné a snadno
dohledatelné.

Navrhujte a
pouzivejte Sablony
raznych typl
dokumentd, abyste
zajistili, ze
dokumenty budou
navrzeny a

publikovany
konzistentnim
zpusobem a v

souladu s
ocekavanimi a
pozadavky.
Pravidelné
aktualizujte web,
aby obsahoval
nejnovéjsi  verze
raznych
dokument.
Logicky

strukturujte  web
tak, aby se zlepsila
dostupnost
informaci.
Vypracujte
formalni a oficidlné
auditovanou
vyroéni  finanéni
zprdvu osvédcujici
a obsahujici ucetni
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zavérku spolu s

vysvétlivkami a
komentarem .
Zvetejnéte
podrobny prehled
struktury

organizace vcetné
organizac¢niho
schématu
zaméstnancl a
prehledu clent
pfedstavenstva s
informacemi o
aktudlnim
mandatu
(pocatecni mandat
a funkéni obdobi)
spolu s kratkym
Zivotopisem.
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