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Nadpis 3.2 Strategie

1. Definice

Strategicky plan lze popsat jako ndstroj, ktery poskytuje navod pti napliovani vize a poslani s maximalni
efektivitou a dopadem. Je to dalsi krok po implementaci vize a poslani, protoZze je to nastroj, ktery
umozniuje jejich konkretizaci. Jinymi slovy, strategicky plan Ize povazovat za prevedeni vize do konkrétnich
cilCi, zaméra a rady akci. Pokud ma byt efektivni a uZiteény, mél by formulovat konkrétni cile a popisovat
¢innosti, kroky a zdroje potfebné k jejich dosaZzeni. Strategie by méla byt v souladu s vizi a poslanim a méla
by byt stanovena na omezenou dobu s mozZnosti jejiho prezkoumani a prizplsobeni v pfipadé potreby
nebo ménicim se okolnostem. V procesu pfipravy nebo revize strategického planu by méla organizace
posoudit svou soucasnou situaci (napf. posouzeni predchozi strategie nebo SWOT analyza) a definovat
konkrétni cile a opatieni. A kone¢né, strategie by méla byt ptijata na nejvyssi Urovni a méla by zahrnovat
prvky hodnoceni a monitorovani, aby bylo zajisténo fadné provadéni.

2. Idedlni scénaf

Organizace ma dlouhodoby podrobny strategicky plan (napf. minimalné ¢tyfi roky, trvani olympiady) s
jasnymi cili, vyzvami, odpovédnostmi a ¢asovymi harmonogramy, které schvalil nejvyssi odpovédny
pracovnik organizace a které jsou zndmé a sdilené s zaméstnanci a ¢lenové. Tento plan je odvozen z vize
a poslani a objasiuje kroky a pribézné cile, kterych ma byt dosazeno smérem k ciliim organizace. Pred
pfipravou planu organizace vyhodnotila prostfedi organizace prostfednictvim konzultaci s internimi a
externimi aktéry a také provedenim analyzy silnych stranek, slabych stranek, prilezZitosti a hrozeb (SWOT).
Plan vytvofil spole¢né chapani toho, jaké vysledky se ocekdvaji. Poskytnuté pokyny musi byt jasné,
konkrétni a realistické, pficemz zaméstnanclim musi umozZiovat urcitou flexibilitu a velkou autonomii. V
tomto ohledu se pfi vytvareni planu pouZzivaji kritéria SMART (Specific, Measurable, Attainable, Ranked,
Time-constrained). Ro¢ni pracovni programy podporuji provadéni strategického planu. Strategicky plan je
navic peclivé sledovan a pravidelné vyhodnocovan diky predem definovanym klicovym ukazatellm
vykonnosti. Cilem je zajistit relevanci, umoznit pfipadné zmény, Upravy a revize pfi realizaci planu. Po
kazdych volbach do predstavenstva se predpokladd obecnéjsi analyza a revize strategického planu.

3. Rizika
Pouze kratkodobé mysleni a jedndni, které by mohlo mit negativni dopady na dosahovani
dlouhodobych cil(.
Priority, které nejsou v souladu se skute¢nou situaci organizace.
Organizace je reaktivni misto proaktivni.
Obtiznost hodnoceni vykonu (pokud neexistuji konkrétni cile).
Potize pro ¢leny pfi podpore akci organizace a pfi implementaci doporuceni.
Nedostatek soudrznosti ve vnitfnich rozhodnutich/¢innostech.
Nedostatek autonomie a kreativity v kazdodenni praci zaméstnancl.
Negativni dopad na pfistup zaméstnancl (pocit bezcilnosti).
Nejista, nepredvidatelna a nekontrolovatelna budoucnost.
Nedostatek kontinuity a udrzitelnosti ¢innosti.
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4, Nastroje a kli¢ové prvky
Nastroje Klicové prvky
Strategicky plan Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.
V souladu s vizi, poslanim a hodnotami organizace.
Jasnost cild.
Realistické cile.
Prizplisobeno prostfedi a kultufe organizace.
Projedndno a zpracovano s nejvyssi Urovni organizace.
Rocni pracovni programy k zajisténi fddného provadéni
strategie.
Zapojeni externich expertl a zi¢astnénych stran do
vyvojové faze.
Komunikace se ¢leny a zainteresovanymi stranami.
Pravidelné body hodnoceni a hodnoceni (moZné uvedenim
méritek nebo faktor( Gspéchu).

5. Ptiklady dobré praxe

Priklad ,Strategicky plan“

Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: Olympijska agenda 2020+5 obsahujici 15 doporuceni je novou cestovni mapou pro MOV a
olympijské hnuti do roku 2025, kterd nahradi Olympijskou agendu 2020. Tato doporuceni se zabyvaji
klicovymi trendy, které pravdépodobné utvareji svét po koronaviru, jako je zvySena spolecenska solidarita
, digitalizace, udrZitelny rozvoj, organizac¢ni dlvéryhodnost a finan¢ni odolnost. Vyzyvaji k akcim, jako je
posileni jedine¢nosti olympijskych her, podpora udrZitelnosti, posileni prav sportovcl, podpora
bezpecného sportu, posileni digitdlni angaZovanosti, podpora cild udrZitelného rozvoje OSN, pomoc
uprchlikiim, praktikovani radné spravy véci vefejnych a inovace modelld pfijml, vSe zamérené na
proménovani vyzev v pfilezitosti prostiednictvim hodnot olympismu.

Dalsi informace:

Olympijska agenda 2020 — strategicky plan pro olympijské hnuti (olympics.com)

https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Olympic-
agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf

Priklad ,, Strategicky plan“

Organizace: Mezinarodni basketbalova federace (FIBA)

Popis: Pro obdobi 2023-2027 FIBA nacrtla konzistentni strategii s jasnymi cili a explicitni plan
implementace k dosazeni svych cill. Vedena zakladnimi basketbalovymi hodnotami a jasnou vizi, poslani
FIBA nyni zahrnuje sjednoceni komunity a propagaci a rozvoj tohoto sportu. Aby mohla FIBA sledovat sv(j
pokrok, uréila sedm strategickych cild pro cyklus 2023—-2027 a tfi strategické priority pro soucasny
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pracovni cyklus: posileni postaveni narodnich federaci, podpora Zen v basketbalu a formovani
mezinarodnich klubovych soutézi.

Dalsi informace: Strategie - FIBA.basketball

Priklad , Strategicky plan“
Organizace: Union Cycliste Internationale (UCI)

Popis: UCI Agenda 2030 stavi na témér splnénych cilech Agendy 2022 a nastifiuje cestovni mapu UCI na
dalsich osm let. S cilem ucinit z cyklistiky sport 21. stoleti se tato agenda zaméruje na to, aby byl tento
sport inkluzivnéjsi a podporoval cyklisticky Zivotni styl. Mezi jeji cile patfi globalni rozvoj a univerzalnost
cyklistiky, inovace v soutéZich, posileni podpory narodnich federaci a program( solidarity, podpora
udrzitelnych postupl, ochrana sportovcl a zajiSténi rovnych pfileZitosti a posileni olympijskych hodnot a
fadné spravy véci verfejnych v rdmci UCI.

Dalsi informace: Cyklistickd agenda 2030 | UCI

Priklad ,Strategicky plan“

Organizace: Svycarsky olympijsky

Popis: Strategie vykonné rady nastifiuje, jak planuje implementovat vizi, poslani a smérnice hlavnich zasad
v nadchazejicich letech. Vykonna rada se zaméfenim na zdkladni cile, vykonnostni metriky a klicové
aktivity stanovuje priority a fidi operativni provadéni opatfeni manazerskym tymem. Vzhledem k tomu,
Ze sport se bude naddle vyznamné vyvijet v dlsledku spole¢enského, ekonomického, technologického,
environmentdlniho a politického vyvoje, jsou hlavni zdsady a strategie Swiss Olympic navrZeny tak, aby
podporovaly agilni reakce na nové pfilezitosti a efektivné fidily rizika. Strategie bude pravidelné
revidovana a podle potfeby upravovana tak, aby odpovidala ménicim se podminkam.

Hlavnimi zvaZzovanymi tématy jsou: olympijské hodnoty, mezindrodni akce, vysoce vykonny sport, mistni
sport, paralympijsky sport, sprava a fizeni sportu, inovace, ekonomika, e-sport.

Dalsi informace :

Swiss Olympic - Strategie, Leitbild und Statuten

2023-08-28 SwissOlympic Strategie Nachtrag verabschiedet DE .pdf

Priklad ,, Strategicky plan“

Organizace: England Athletics

Popis: Strategicky plan 2021-2032, vytvoreny na zdkladé rozsahlych konzultaci se zi¢astnénymi stranami,
se fidi klicovymi principy: upfednostfiovani sportovcl, dodrzovani vysokych standard(l a etického
uspéchu, posilovani zkusenosti a podpora partnerstvi pro spoluprdci. England Athletics se zaméruje na
efektivni implementaci strategie pro tento sport v celé Velké Britanii. Tento strategicky plan nastifiuje
oblasti, ve kterych bude England Athletics vést nebo ovliviiovat budovani prosperujici infrastruktury,
podporovat udrzitelny rozvoj kritickych aspektl sportu a zajistit, aby sportovci mohli vynikat.

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.fiba.basketball/strategy#|tab=element_2_2
https://www.fiba.basketball/strategy#|tab=element_2_2
https://www.uci.org/2030-cyclings-agenda/6IvT7HIQybfVcb2kZczQAQ
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/ueber-uns/strategie
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:f8ca0af0-7bd5-48fc-8f30-a7180d2596ea/2023-08-28_SwissOlympic_Strategie_Nachtrag_verabschiedet_DE_.pdf

R Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport % * 4 * ® the European Union
-Edition 2024-

Dalsi informace: Nase strategie - England Athletics

6. Kroky na dalsi droveni

Do urovné 2

Do urovné 3
* & &

Do urovné 4
* % & &
"Zalozeno"

Do urovné 5
* %k Kk &k
"Vlozené"

* *
"Rozvijejici se"
Prodiskutujte na
schizi spravni

rady, jaké jsou
soucasné klicové
vyzvy a ukoly pro
vasi organizaci.
Diskutujte o tom,
které ¢innosti
souvisejici s
témito vyzvami lze
v kratkodobé
budoucnosti
zahdjit.

"Vyvoj"
Prodiskutujte  na
zasedani  spravni
rady nékteré
stfednédobé a
dlouhodobé vyzvy,
ukoly a cile vasi
organizace.
Definujte, ¢eho
chcete pro kazdou
z téchto
vyzev/ukoll
dosahnout.
Zvaite, pro ktery z
téchto ukoll/vyzev
byste potiebovali
strategicky plan.
Diskutujte o silnych
a slabych strankach
vasi organizace.

Pripravte nebo
upfesnéte  rocni
strategicky plan,
ktery stanovi
klicové
odpovédnosti,
cile, vyzvy a cile na
pristi  rok.  Pri
pfipravé tohoto

akéniho planu
provedte SWOT
analyzu vasi
organizace.

Formalné pfijmout
tento strategicky
plan na jednom ze
zasedani
predstavenstva.
Jakmile bude
strategicky  plan
pfijat, sdilejte jej
se zameéstnanci,
¢leny a c¢lenskymi
organizacemi.
ddkladné
vyhodnotte
strategicky  plan
predchoziho roku
(na dosazeni
strategickych cil().

Pfipravte a ovérte
komplexni
strategicky  plan,
ktery stavi na vizi a
poslani organizace i
na predchozich
strategickych
pldnech, aby byla
zajisténa
kontinuita. Plan
stanovi klicové
odpovédnosti, cile,
vyzvy a cile na pFisti
rok. Jasné definuje,
kdo je odpovédny

za provadéni
uréitych Ukold a
jaké jsou
ocekdavané
vysledky a
harmonogram
Identifikujte
stfrednédobé a

dlouhodobé cile,
které je treba
sledovat, a také
konkrétni zplsoby,
jak jich dosahnout.
Ptipravte kazdy rok
rocni pracovni
program pro
sledovani  plnéni
strategie.

Pokud je to mozné,
zahrrite do svého
strategického
pracovniho planu
benchmarky,
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klicové ukazatele
vykonu (KPI) nebo
jiné faktory
Uspéchu.
Formdlné prijmout
tento strategicky
plan na jednom ze
zasedani
predstavenstva.
Zapoijte do pfipravy
strategického
pldnu co nejvice
své zainteresované
strany. Po pfijeti se
ujistéte, Ze
strategicky plan je
zndm a sdélen
viem
zaméstnancim a
¢lenskym
organizacim.
Zverejnéte svij
strategicky plan a
vysvétleni tykajici
se procesu na
svych  webovych
strankach.
Pocitejte s
pravidelnymi body
hodnoceni, revize,
adaptace a
hodnoceni
strategického
pldnu, minimalné

pfi zpracovani
strategického
planu na

nasledujici rok.
Hodnoceni  nebo

hodnoceni lze
usnadnit zahrnutim
benchmarkd,

klicovych ukazateld
vykonnosti ( KPI)
nebo jinych faktord
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Uspéchu do
strategického
planu.
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