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Nadpis 3.1 Vize a poslani

1. Definice

Vizi Ize povaZovat za prohldseni o idealni nebo zZddouci budoucnosti organizace. Je to aspiracni popis toho,
¢eho by organizace chtéla dosahnout nebo dosahnout ve stfrednédobém nebo dlouhodobém horizontu.
Ma slouzit jako jasny ndvod pro vybér soucasného a budouciho postupu a dat vasi organizaci smér s
dlouhodobou perspektivou. Poslani je pisemné prohldseni o hlavnim ucelu a zaméreni organizace.
Prohldseni o poslani fidi organizaci. Jde o to, ¢eho chce organizace dosdahnout a co je zapotrebi k dosazeni
téchto cill. Formuje také firemni kulturu a hodnoty. Spravné vytvorena prohlaseni o poslani slouzi jako
filtry k oddéleni toho, co je dlleZité od toho, co neni, a sdéluji celé organizaci smysl zamysleného sméru.
Poslani prispiva k tomu, aby bylo pro externi aktéry snadno srozumitelné, co organizace znamena. Poslani
se lisi od vize tim, Ze prvni je pfi¢inou a to druhé je ndsledek; mise je néco, na co se soustfedi dnes, co ma
byt splnéno, zatimco vize je néco, co se zaméfuje na zitfek, o co se ma usilovat, abychom toho dosahli.
Vize a poslani by mély podporovat osoby s rozhodovaci pravomoci v organizaci pfi strategickych
rozhodnutich. Zakladni hodnoty organizace mohou byt integrovany do prohldseni o poslani.

2. |deadlni scénar

Organizace definovala a zverejnila celkovou vizi a poslani popisujici poZzadovany budouci stav a rizné kroky
k jeho dosazeni. Vize je jasnym, konkrétnim a presvédcivym obrazem toho, jak bude organizace idedlné
vypadat v konkrétnim ¢ase v budoucnosti. Vize a poslani jsou konzistentni a koherentni, pokryvaji idealy
a praktické ¢iny a odrazeji Zakladni principy olympismu a hodnoty a cile olympijského hnuti. Vize a poslani
jsou zahrnuty ve stanovach a predpokladd se pravidelny revizni proces zahrnujici nejvyssi uroven
odbornych znalosti a zkusenosti (v ramci NOC a/nebo mimo né) a hledani pfispévki od co nejvétsiho poctu
zainteresovanych stran. Tato vize a poslani jsou zndmé, sdilené a ovérené vsemi ¢leny. Byl uc¢inén jasny
rozdil mezi vizi, poslanim a strategickymi cili. Hodnoty podporované organizaci byly zahrnuty do vize a
poslani a sledované cile jsou v souladu s témito hodnotami. Strategické cile a ro¢ni pracovni plan jsou
jasné v souladu s vizi a poslanim. Popis vize a poslani Ize snadno najit na webu.

Primarni poslani NOV je uvedeno v jejich stanovach, jak popisuje Olympijska charta: , Posldnim NOV je
rozvijet, podporovat a chrdnit olympijské hnuti ve svych zemich v souladu s Olympijskou chartou “. Kromé
toho by mise NOC mohla zahrnovat nasledujici prvky:

Rozvoj a propagace sportu prostifednictvim neziskovych organizaci;

Propagace hodnot sportu;

Organizovani soutézi;

Zajisténi spravedlivé sportovni soutéze za vSech okolnosti;

Ochrana ¢lend a zejména sportovc(;

Solidarita;

Respekt k Zivotnimu prostredi .

3. Rizika

Nepochopeni a rozdilné nazory na cile, které je tfeba sledovat, a na klicové aktivity.
Nedostatek strednédobého a dlouhodobého planovani.
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Nedostatek odpovédnosti ¢lenll a zaméstnancl za strategické cile.
Rozhodnuti pfijata v rozporu s hodnotami podporovanymi organizaci.

Kratké strategické plany, které nezapadaji do predchozich nebo pfistich plang.
Zadna kontinuita a udrzitelnost akci.

ObtiZe pfi ziskavani sponzor( a ¢len(, pokud nemaji jasnou vizi.

Financ¢ni nestabilita.

4. Nastroje a kli¢ové prvky
Ndstroje Klicové prvky
Vidéni Prizracnost.
Dlouhodobé planovani: idedlni scénar.
Soulad s hodnotami organizace.
Komunikace a interakce s ¢leny a zainteresovanymi
stranami.
Projedndno a vypracovano s nejvyssi Urovni organizace a po
konzultaci s velkym poctem zainteresovanych stran.
Propojeni s kazdodennimi aktivitami.
Souvisi nebo je soucasti stanov organizace.
Jasné rozliSeni s prohlasenim o posléni.
Pravidelné kontrolovano, aby se ptizpUsobilo internim a
externim zménam.
Prohlaseni o poslani Jasné identifikovatelné cile véetné rozvoje a propagace
sportu, propagace hodnot sportu a dalsich prvk( uvedenych
v olympijské charté.
Stfrednédobé a dlouhodobé planovani.
Projedndno a vypracovano s nejvyssi Urovni organizace po
konzultaci s velkym poctem zainteresovanych stran.
V souladu s vizi organizace a v pfipadé potreby revidovan.
Komunikace se ¢leny a zainteresovanymi stranami.
Souvisi se stanovami organizace.
Jasna diferenciace s vizi.

5. Pfiklady dobré praxe

Priklad ,Vize“ a ,,Prohlaseni o poslani

Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor

Popis: Na zakladé olympijské charty MOV definoval vizi a poslani olympijského hnuti. Vizi je ,budovani
lepsiho svéta prostfednictvim sportu”. V souvislosti s touto vizi MOV urcil tfi klicové hodnoty, své poslani
a fadu pracovnich principQ. VSechny tyto prvky spojil do jednoho schématu, které najdete nize:

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport the E U I'Opean U nion

-Edition 2024~

Olympism is a philosophy of life,
which places sport at the service of humankind

Building a better world
Vision through sport

Values Excellence Respect Friendship

« Ensure the uniqueness and the regular celebration of the Olympic Games
Missions « Put athletes at the heart of the Olympic Movement
« Promote sport and the Olympic values in society, with a focus on young people

Working Universality Unity in Autonomy and
Principles and Solidarity Diversity Good Governance

Sustainability

Dalsi informace:

Mezinarodni olympijsky vybor — historie, principy a financovani (olympics.com)

Mise MOV (olympics.com)

olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee

re

Priklad ,Vize“ a ,,Prohlaseni o poslani
Organizace: Mezinarodni kanoisticka federace (ICF)

Popis: ICF prijala komplexni strategii k zajisténi souladu mezi svymi rliznymi ¢innostmi. Strategie zacala
prijetim jasné vize: Inspirovat lidi k celoZivotni vasni pro padlovani. Tato vize je doplnéna prohldsenim o
poslani a popisem hlavnich organizacnich kompetenci. Kromé toho jsou v tomto prohlaseni také podrobné
popsany zakladni hodnoty, které by zaméstnanci a zainteresované strany méli vzdy sledovat. Napfiklad
hodnota integrity je zminéna a popsana nasledovné: dlsledné jednat v souladu s vysokymi etickymi
hodnotami a prokazovat vzajemny respekt a cCestnost. Obecnym cilem strategie je dosahnout
dlvéryhodného ridstu v disciplinach padlovani v gesci ICF. K dosaZeni tohoto cile ICF vybudovala
strategicky plan s identifikovanymi strategickymi cili spojenymi s vizi a poslanim.

Dalsi informace: O Mezinarodni kanoistické federaci (ICF) | ICF — Planet Canoe (canoeicf.com)

Priklad ,, Vize” a ,,Prohlaseni o poslani

Organizace: Oceanské narodni olympijské vybory (ONOC)

Popis: ONOC demonstruje jasnou vizi ,,Posilnény, inovativni sportovni ekosystém v Oceanii pro udrzitelny
Uspéch” spolu se svym strategickym planem 2021/2024. Strategicky plan je ¢tvrty svého druhu a byl
vypracovan na zakladé rozsahlych konzultaci se zGCastnénymi stranami, coZ zajistuje, Ze reaguje na
vyvijejici se potfeby ¢lend ONOC a je v souladu s globalnimi olympijskymi prioritami. Prohlaseni o poslani
,Posilovat sportovni ekosystém posilovanim sluzeb NOC, podporou sportovni dokonalosti, kultivaci a
fizenim strategickych partnerstvi a jit prikladem.” je dale doplnéna o prioritni oblasti. Strategicky plan
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ONOC 2025-2028 bude v navaznosti na soucasny plan zacleriovat poznatky z Cvi¢eni ramce schopnosti,
aby bylo zajisténo, Ze ONOC ma potrebné zdroje k dosazeni svych strategickych cild. To bude zahrnovat
vypracovani ro¢nich obchodnich strategii a rozpoctt v souladu s plany olympijského Quadriennale na roky
2025-2028, ¢imz se posili zdvazek ONOC podporovat sportovni dokonalost a olympijské hodnoty v celé
Oceanii.

Dalsi informace: Poslani a strategicky plan | ONOC (oceanianoc.org)

Priklad ,Vize“ a ,,Prohlaseni o poslani“
Organizace: Narodni olympijsky vybor a sportovni konfederace Danska (DIF)

Popis: DIF vyrazné ukazuje svou vizi ,Sport musi mit vyznamné misto u vSech Dan( po cely jejich Zivot — v
komunitach na hFisti i mimo néj a prostfednictvim zazitk(, které vzrusuji a spojuji Dansko.” a poslani ,,DIF
hybe Danskem prostfednictvim sportu, dobrovolnictvi a radosti. V nasem mnoha sportovnich a
rGznorodych spolkovych Zivotech vytvafime velké Uspéchy a soudrinost ve spolecnosti.” na jejich
webovych strankach. Tato dvé prohlaseni jsou ddle obohacena o konkrétni iniciativy v ¢asti ,Proc
pracujeme”.

Dalsi informace:

Vize a poslani DIF | DIF

Pro co pracujeme | DIF

Ptriklad ,,Plan vize a mise*

Organizace: Veslovani Australie

Popis: Veslovani Australie pfijalo jasnou vizi , Inspirovat nasi komunitu k dosaZzeni dokonalosti a pohody
prostfednictvim veslovani“. Na zékladé této vize vyvinuli jasné , hnaci sily Uspéchu” s 5 zakladnimi prvky:
sladéni, zaclenéni, vykon, inovace a udrZitelnost.

Australsky strategicky plan 545 veslovani, vyvinuty na zakladé rozsahlych konzultaci se zucastnénymi
stranami, bude voditkem rdstu a rozvoje tohoto sportu v prlbéhu pfistiho desetileti, pficemz se zaméfi
na klicové strategické priority a jasné definované role a odpovédnosti, jak je podrobné uvedeno v

doprovodném australském Ramci poskytovani veslovani.

Dalsi informace: Nas pribéh (rowingaustralia.com.au)

6. Kroky na dalsi Groven

Do urovné 2 Do urovné 3
* * * %k k

Ilvyvojll

Do urovné 5
* Kk %k Kk k

"Vlozené"

Do uUrovné 4
* %k &k

"Zalozeno"

"Rozvijejici se"

Diskutujte ve
spravni radé o
idedlnim  scénari

pro vasi organizaci

Diskutujte ve
spravni radé o
idedlnim  scénafri
pro vasi organizaci

Pfijméte jasnou a
dobre
definovanou vizi v
ramci

Definujte jasnou a
dobfe

propracovanou vizi
a také prohlaseni o
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z dlouhodobého
hlediska.
Diskutujte a
dohodnéte se na
hlavnich oblastech
¢innosti, které
vase organizace
pokryva.
Diskutujte o
hodnotach,
kterymi se vase
organizace fidi.

z dlouhodobého
hlediska.
Usporadejte
workshop, na
kterém  sepiSete
tento idealni
scénaf do jasné
vize.
Prodiskutujte
mozna  opatreni
nebo klicové
oblasti k dosaZeni
vize.
Identifikujte
klicové  hodnoty,
které organizace
sleduje.

predstavenstva
vasi organizace.
Definujte  jasné
poslani, které stavi
na vizi a které
uvadi hlavni
oblasti nebo
poslani k dosazeni
vize.

Jasné formulujte
zakladni hodnoty,
kterymi se
organizace fidi, a
diskutujte o tom,
jak by tyto
hodnoty mély byt

zahrnuty do
kazdodenni prace
organizace.
Vyménte si  se
svymi

zaméstnanci a
cleny prijata

prohlaseni.

poslani, které s vizi

logicky souvisi.
Zahrite  zakladni
hodnoty vasi

organizace do vize
a poslani.

Ujistéte se, Ze pri
vytvareni této vize
a poslani (pocit
vlastnictvi)
konzultujete  své
¢leny/clenské
organizace.
Pfijméte vizi a
poslani  oficidlné
pfedstavenstvem i
Valnym
shromazdénim vasi
organizace.

Po prijeti se
ujistéte, Ze vize a
prohlaseni o
poslani jsou dobie
znamé
zaméstnancim a
¢lenskymi
organizacemi tim,
Ze je jasné sdélite
interné. V pfipadé
potfeby  zahrite
vizi a poslani do
svych stanov.
Ujistéte se, Ze vizi a
poslani Ize snadno
najit na vaSem
webu pro Sirokou
verejnost.
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