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Nadpis 2.5 Podpora kariéry pro sportovce

1. Definice
Kariérova podpora se tyka mechanismu zavedenych organizaci, které nabizeji poradenstvi a pfileZitosti
pro rozvoj dovednosti. Konkrétné programy na podporu kariéry pro sportovce maji za cil pomoci jim pfi
prechodu z jejich sportovni kariéry k jinym pracovnim pfilezitostem nebo pfi sledovani dvoji profesni
drahy, at uz v rdmci sportovniho sektoru nebo mimo néj, poskytovanim informaci, rad, $koleni, finanéni
pomoci nebo jinych formy podpory. Tyto programy by mély byt organizovany nebo koordinovany na
organiza¢ni Urovni a mély by poskytovat podporu ¢lenskym organizacim.

Nalezeni rovnovahy mezi sportem a vzdélavanim/profesionalni kariérou muze byt pfinosem pro jednotlivé
sportovce. UCi je cennym dovednostem v fizeni ¢asu a stanoveni priorit, coZ jim umoZzniuje vyniknout v
obou oblastech. Studium/profesionalni kariéra vedle sportu poskytuje sportovciim zdravé rozptyleni ajiné
zaméreni a pomaha rozsifit identitu sportovcl za hranice jejich sportovni kariéry, ¢imz se sniZuje riziko
krize identity, kdyZ jejich sportovni kariéra skonci. Kromé toho zapojeni do vzdélavani nebo pfilezitosti k
rozvoji dovednosti umoZniuje sportovcim zlepsit jejich stavajici soubor dovednosti, rozvijet dilezZité
zZivotni dovednosti a stat se vSestrannéjsimi jednotlivci. Rozsifuje také jejich socialni sit za hranice sportu
a zlepsuje jejich vyhlidky na zaméstnani tim, Ze jim poskytuje prenositelné dovednosti.

2. Ideadlni scénar

Organizace chdpe dllezitost podpory kariéry sportovcl a fesi ji jak v ramci predstavenstva, tak v rdmci
Komise sportovcl. Je vyvinuta komplexni strategie pro poskytovani podpory sportovclim ve vsech fazich
jejich kariéry, véetné prechodu ze sportovni kariéry k budoucim mozZnostem zaméstnani. K usnadnéni
tohoto prechodu organizace nepracuje pouze se sportovci, ale také rozvinula spolupraci s institucemi
stfedniho/terciarniho vzdélavéni, spole¢nostmi, vladou a zainteresovanymi stranami (napf. sponzory),
které nabizeji kariérni prileZitosti nebo dalsi vzdélavani. Kariérni prechod je v organizaci otevienym
tématem s pravidelnymi informacemi o moznostech nabizenych organizaci i mimo ni, aby byla trvalou
podporou a vyviji se na zakladé zpétné vazby a potreb sportovcd.

3. Rizika
Absence podpory vici sportovclim by je mohla vést k nevhodnému chovani nebo obtiznym
Zivotnim situacim (napf¥. z divodu dlouhého obdobi nezaméstnanosti po sportovni kariére).
Opustit skolu kvuli rozhodnuti mezi sportovni kariérou a akademickou/profesionalni kariérou
spolu s nedostatkem znalosti o moZnostech prfechodu.
Nepftipraveni sportovci mohou Celit rozptyleni a snizenému vykonu kvali nevyresenym
problémdm s kariérou, coz ovliviuje jejich konkurencni vyhodu.
Sportovci zlstavaji neldspésni nebo pretizeni, protoze jejich sportovni a profesionalni kariéry
nelze sladit a kombinovat.
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Sportovni organizace riskuji poSkozeni reputace, pokud jsou vnimany jako opomijejici holisticky
rozvoj a pohodu sportovcu.

4, Nastroje a kli¢ové prvky
Nastroje Klicové prvky
Program kariéry sportovci: Poskytnéte plan béhem kariéry a pro preménu.
Spolupréce s komisi sportovcl na priibézném
pfizplGsobovani kariérniho programu aktualnim potrebam.
Existence post-kariérniho planovani (napf. u sponzor(,
vzdélavacich instituci, vlady) a mozZnosti e-learningu v ramci
organizace i mimo ni.
Financni a stipendijni podpora pro usnadnéni vzdélavani
sportovcll a zvySeni zaméstnanosti a prileZitosti pro dvoji
kariéru.
Zajistéte, aby si sportovci byli védomi vSech existujicich
moznosti a také rizik spojenych s neplanovanim premény
nebo Zivota po kariére.
Existence Urednika/ombudsmana/komise pro styk se
sportovci a byvalymi sportovci.
Priradit osobu odpovédnou za dudlni kariéry, kariérniho
poradce pro sportovce, referenci pro prihlasky sportovcd.

5. Priklady dobré praxe

Organizace: Francouzsky olympijsky vybor (CNOSF)

Popis: Parcours Ambition Internationale (PAl), kterd byla zahajena v roce 2013 Francouzskym vyborem
pro mezindrodni sport a nasledné Fizena oddélenim mezinarodnich vztaht CNOSF od kvétna 2015,
kazdorocné pripravuje kolem dvaceti francouzskych sportovnich osobnosti na mezinarodni role. Program
zahrnuje Ctyfi dvoudenni seminare, které se konaji ve Francii i v zahrani¢i a pokryvaji rizna témata
nezbytnd pro orientaci v mezindrodni sportovni scéné, jako je mezikulturni komunikace, ekonomicka a
strategickd analyza, sportovni geopolitika, lobovani a vyjednavani a evropské sportovni politiky. Tyto
seminare obsahuji prednasky vazenych specialistl, odbornik( a lidrd z globalnich sportovnich a politickych
arén. Ucastnici, véetné volenych predstavitell, vedoucich pracovnikd z francouzskych federaci a
sportovcl, maji prospéch z personalizovaného Skoleni anglictiny, které je kliCové pro mezinarodni
angazma. PAIl podporuje prostfedi pro spolupraci a podporuje vymény mezi Gcastniky a fecniky. Od jeho
zaloZeni dokoncilo program témér 250 jednotlivell a mnozi z nich postoupili na vyznamné mezinarodni
pozice. Kazdy rok obdrZi francouzské federace a komise sportovci vysoké trovné CNOSF vyzvu k poddvani
Zadosti, pficemz seminare programu se maji konat v bfeznu, ¢ervnu, zafi a prosinci.

Dalsi informace: The International Ambition Pathway | CNOSF (franceolympique.com)
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Priklad ,, Program kariéry pro sportovce”
Organizace: Mezinarodni hokejova federace (FIH)

Popis: FIH vyvinula FIH Hockey Academy, coz je vzdélavaci, skolici a informacni centrum pro vsechny hrace
zapojené do hokeje. Cilem je vytvorit vzdélanou a profesionalni globalni hokejovou pracovni silu
navrzenim rady program(, zdroji a nastroji urcenych k podpofe organizaci a jednotlivcd na vsech
urovnich. Akademie byla vyvinuta ve spolupraci s externimi zainteresovanymi stranami s pfislusnou
odbornosti, Coach Logic a NottsSports.

Vzdélavaci ramec pro sportovce ma tii faze, zaloZzené na cesté za ucasti sportovcl od zahajeni po kariéru
a celozivotni uceni. Poskytuje online e-learning, ale také workshopy a kurzy online i prezencni.

Dalsi informace: Sportovec (fih.hockey)

Pfiklad ,,Program kariéry pro sportovce”

Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) zaved| komplexni strategii na podporu vzdélavani a kariérniho
rozvoje sportovc( béhem jejich sportovni kariéry i mimo ni. Ustfednim bodem této strategie je komunita
Athlete 365, platforma, ktera shromazduje vSechny aktivity a zdroje MOV pro sportovce a jejich doprovod.
Dvé kli¢ové iniciativy v rdmci této strategie se zaméruji na pomoc sportovclim pfi pfechodu v kariére. Za
prvé, v roce 2015 MOV predstavil platformu , Athlete Learning”, kterd nabizi akademické prednasky, video
postrehy, online Zivé akce a diskusni forum sité na miru sportovciim, zejména tém, kteti ¢asto cestuji. Tato
platforma poskytuje rtizné kurzy, véetné kurzli o pfechodu kariéry, managementu sportovnich udalosti a
profesiondlniho sportovniho managementu, stejné jako centrum obchodniho akceleratoru, které
sportovcim pomaha prozkoumat moznosti kariéry a rozvijet praktické dovednosti. Zadruhé, program
Athlete 365 Career+, vyvinuty ve spoluprdci s globalni personalni spolecnosti Adecco, si klade za cil
pomahat sportovclim pfi pfipravé a dosazeni Uspésnych kariérnich pfechodu. Program je strukturovan do
péti krok(: Pfiprava, objevovani, vyzkum, planovani a realizace, vedeni sportovc pochopenim procesu
jejich kariérniho rozvoje, zkoumanim jejich silnych stranek, planovanim tspéchu a ziskavanim potiebnych
dovednosti. Tento program je aktivné implementovan na narodni i mezindrodni Urovni a zajistuje
komplexni podporu sportovcl pfi maximalizaci jejich moZnosti vzdélavani a zaméstnani.

Dalsi informace:

Uceni (olympics.com)

Portdl kariéry sportovct (olympics.com)

Priklad ,,Program kariéry pro sportovce”

Organizace: Polsky olympijsky vybor

Popis: ,Olympijské vybory pro dudlni kariéru“ (OCDC) byl projekt financovany z programu Erasmus+
vénovany podpofe dudlni kariéry mezi elitnimi sportovci, zdUraznujici dlleZitost a prileZitosti, které dualni
kariéry poskytuji. Projekt si klade za cil vyvinout podplirné mechanismy, které pomohou elitnim
sportovclm vyvazit jejich sportovni kariéru s jejich vzdélavacimi aktivitami, a nabizi sportovclim moznosti,
jak objevit své vasné a povolani mimo sport. Iniciativa vybavuje sportovce zakladnimi dovednostmi, které
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jim umozni bezproblémovy prechod na trh prace po skonceni sportovni kariéry. Online kurz OCDC pro
juniorské sportovce nabizi ndvod, jak zvladat rozvrhy mezi vzdéldvanim a sportem, vyrovnat se s tlaky
elitnich vykona vedle akademickych povinnosti, vytvofit si osobni znacku, najit dudini kariérni podporu a
planovani do budoucna. U senior( je kurz zaméren na zvyseni povédomi o dllezZitosti pfipravy na Zivot po
sportu. Poskytuje strategie pro vyvazeni vrcholového sportu se vzdélanim nebo zaméstnanim, identifikuje
prilezitosti vzdélavani dospélych kompatibilni s rozvrhem sportovcl a zdlraziiuje vyznam budovani
podpurné sité. Kromé toho vzdélava sportovce o programech institucionalni podpory a fizeni znacky, které
jsou klicové pro orientaci v jejich post-atletické kariére.

Dalsi informace:

Olympijské vybory pro dvoji kariéru — Polski Komitet Olimpijski

OCDC — Juniofi — SportAcademy

OCDC — Seniot'i — SportAcademy

Priklad ,,Program kariéry pro sportovce”

Organizace: Narodni olympijsky vybor Kanady (COC)

Popis: Kanadsky olympijsky vybor (COC) ve spolupraci se spole¢nosti Deloitte spustil Game Plan, program
pro zdravi a prechod vysoce vykonnych sportovcl. Herni plan je navrzen tak, aby vybavil kanadské
sportovce nastroji pro dosazeni dokonalosti béhem jejich sportovni kariéry i mimo ni, a nabizi fadu sluzeb
v oblasti duSevniho zdravi. Program podporovany Kanadskym paralympijskym vyborem (CPC) a
Kanadskou siti olympijskych a paralympijskych sportovnich institutd (COPSI Network) si klade za cil zmirnit
béZné stresory a rusivé vlivy a umoznit sportovclim a trenérim soustredit se na Spickovy vykon. Poradci
herniho planu jsou integrovani do podpurnych tym0 a spolupracuji se sportovnimi védci a odborniky na
vykon. Program je strukturovan kolem péti klicovych prvki: Career Management, ktery zahrnuje pracovni
radu s flexibilnimi pracovnimi pfileZitostmi pro sportovce; Network, mentorska iniciativa spojujici byvalé
sportovce s dalsi generaci; Vzdélavani, nabidka specializovanych skoleni a flexibilni rozvrh hodin; Rozvoj
dovednosti, poskytovani konferenci o Fizeni osobnich a firemnich znacek, mluveni na verejnosti a finanéni
planovani; a zdravi, zajisténi pfistupu k 24/7 podpore dusevniho zdravi a $koleni o dusevnim zdravi.

Dalsi informace: Herni plan, kanadsky Total Athlete Wellness Program (mygameplan.ca)

6. Kroky na dalsi droven

Do urovné 2 Do urovné 3 Do urovné 4 Do urovné 5
* Kk * %k * % % % * % % k k
"Rozvijejici se" "Vyvoj" "Zalozeno" "Vlozené"
Prodiskutujt Najdéte odbornika, program pro Upfesnéte program
e na schizi ktery by mohl byt ve sportovce na sportovce tak, aby jej
spravni rady spojeni se sportovci, podporu  jejich podporoval po celou
potencialni pokud pozadaji o aktivit po kariére, dobu jeho kariéry ,
akce, které podporu pfi véetné skoleni a véetné jeho ptimého
by vade pfechodu na kariéru. vzdélavacich spojeni se sponzory a
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organizace
mohla
pfipravit na
podporu
kariérniho
prechodu
sportovcl.
Predstavte
zakladni
informacni
zdroje a
pfileZitostn
é
poradenské
sezeni,
které
sportovciim
pomuze
pochopit
daleZitost
vyvazeni
sportu a
dalsich
profesnich
aktivit.

Pfijméte strategii pro
poskytovani podpory
sportovci, ktery by
chtél absolvovat
trénink nebo
vzdélavaci program.
Zvaite flexibilni
tréninkové plany
(tam, kde je to
mozné) a poskytnéte

pocatecni zdroje,
jako je akademické
poradenstvi ve
spolupraci se

vzdélavacimi
institucemi v oblasti,

abyste pomohli
sportovclim pfi fizeni
sportu i

akademickych
pracovnikd/vzdélava
ni.

Zvaite prileZitost
vyvinout  ndstroje,
workshopy a
seminare, které
usnadni rozvoj

prechodu sportovcl
béhem jejich kariéry.
To by mohlo
zahrnovat
sebeobjevovani,
kariérni prazkum,
psani ZivotopisQ,
strategie hledani
zaméstnani, pfipravu
na pohovor a
vytvareni siti.

Aktivné
spolupracovat s
komisi sportovci na
rozvoji kariérniho
programu sportovcl
pfizplsobeného
jejich potfebam,

prilezitosti, a na
zvyseni jejich
povédomi o
tomto tématu
béhem sportovni
kariéry i po jejim
skonceni.

Zapojit Komisi
sportovcl,  aby

zlepsila a
podpofila kariérni
program
sportovcd,

pficemz clenové
komise budou
také slouzit jako
mentofi pro
soutézici
sportovce.
Poskytnéte
Skoleni  ¢lenlim
komise sportovcl,

abyste je
podpofili pfi
vedeni/poradenst

vi sportovcim na
dané téma.

Rozvijet a
implementovat
komplexni
programy dudlni
kariéry ve
spoluprdci s
poskytovateli
stfedniho a

terciarniho
vzdélavani (napf.

Skolami a
univerzitami) na
podporu
kombinace
atletického
tréninku a
vzdélavacich
aktivit. To

zahrnuje nabizeni

spole¢nostmi  (pfimo
nebo prostfednictvim
organizovanych  akci,
napfr. networkingovych
veletrha), a také
vytvofenim  ndstroju
pro usnadnéni jejich
rozvoje (napf. uceni).

Navazujte silna
partnerstvi se Skolami,
univerzitami a
zaméstnavateli,

nabizejte pro

sportovce plany na
miru, které zahrnuji
mentorstvi, stipendia a
staze, a neustale
zlepsujte programy
zalozené na zpétné
vazbé sportovcld a
vyvijejicich se
potiebach.

Programy pro fFizeni
kariéry jsou dostupné a
dostupné pro
sportovce, aby
maximalizovali  jejich
moznosti vzdélani a
zaméstnani béhem
a/nebo po sportovni
kariére.

Prozkoumat dalsi
moznosti podpory
dudlni kariéry (napf.
finanéni podpora) na
vladni drovni nebo na
urovni evropskych i
mezinarodnich

federaci.

Spolupracujte s
vladnimi
zaméstnavateli
sportovcl (napt.
armada, policie,

celnici) za ucelem
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ocekavanim a
zkusenostem.
Propagujte a

distribuujte existujici
zdroje, které ma
NOC, Narodni
federace,
Kontinentalni
asociace, MOV atd.

akademického
doucovani,
kariérového
poradenstvi a
Skoleni v oblasti
time

managementu,
stejné jako
vytvareni
partnerstvi se
vzdélavacimi
institucemi a

zameéstnavateli,
aby byla zajisténa
flexibilni  forma
uceni a prace.

Aktivné
vyhledavat nové
prilezitosti k

rozvoji personalu.
Povérte
zaméstnance
nebo jiného
zastupce vasi
organizace
Ukolem sledovat
moznosti dvoji
kariéry pro
sportovce a byt v
pfimém kontaktu
se sportovci.
Poskytnéte
sportovclim
prileZitosti k
navazani kontaktu
napfiklad se
zucastnénymi
stranami nebo
vzdélavacimi
institucemi,
abyste je dostali
do kontaktu s
potencidlnimi
budoucimi
zaméstnavateli.

usnadnéni optimalnich
tréninkovych/pracovni
ch podminek béhem

aktivni kariéry
sportovcl a usnadnéni
prechodu do
zaméstnani po

skonceni kariéry.
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