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Nadpis 2.4 Financni aspekty

1. Definice

Financni aspekty jsou vSechny zdlezitosti tykajici se rozpoctu a také finanéni a penéini transakce v ramci
organizace. Tyka se rlznych nastrojd, organll a opatfeni vytvofenych organizaci za Ucelem fizeni jejich
¢innosti finan¢niho planovani, sestavovani rozpoctu a podavani zprav. Toto téma také pokryva vsechny
prvky souvisejici s vnitfni a vnéjsi kontrolou. Navzdory neziskovému profilu vétSiny sportovnich organizaci
jsou pozadavky tykajici se ucinnosti, srozumitelnosti a kontroly jejich financnich cinnosti relativné
podobné tém, které plati pro jind odvétvi. V poslednim desetileti skute¢né doslo k nékolika pripadim na
vysoké Urovni souvisejicim se Spatnym financnim tizenim a korupci ve sportovnich organizacich, které
pritahly velkou pozornost k jejich financnimu fizeni, zejména pokud jde o vefejné penize. Finanéni témata
jsou Uzce spojena s finan¢nim Fizenim organizace, které pokryva rlizné aspekty, jako je planovani, fizeni,
kontrola, monitorovani, analyza a audit financnich zdrojd a transakci v rdmci organizace, a mobilizuje
Sirokou skalu nastrojl od financnich vykazl po audit. a zpravy o shodé.

2. Idedlni scénaf

Organizace zavedla a uplatiiovala Fadna, efektivni a efektivni opatfeni finan¢niho fizeni pro vSechny své
finanéni aktivity. To zahrnuje fadné financni planovani formalizované v komplexnich viceletych a ro¢nich
financnich planech, které jsou pfimo propojeny se strategickym planem a cili organizace. Organizace kazdy
rok sestavuje financni vykazy a Ucetnictvi, které jsou v souladu s platnymi narodnimi ucetnimi zdkony a
jsou schvaleny Valnym shromazdénim. Kromé toho, pokud je v souladu s ndarodnimi pozadavky, organizace
pfipravuje ucetni zavérku v souladu s vybranym uznavanym ramcem vykaznictvi (napf. IFRS, IFRS pro malé
a stredni podniky, US GAAP, UK GAAP, Svycarské GAAP RPC) a fidi se ,vérnym a poctivym obrazem*. “
princip. Cilem pouzivani mezindrodné uznavanych standard( je zvysSit transparentnost ucetniho
vykaznictvi a fizeni organizace tim, Ze jsou srovnatelné s jinymi sektory. Globalni politika organizace je
popsana v dokumentu financni strategie schvdleném Valnym shromazdénim. Kazdodennim Ffizenim
financi a provadénim finanéniho planu se zabyvaji rlzné organy, véetné finanéniho oddéleni v cele s
finanénim feditelem nebo finanénim feditelem (CFO), ktery je pfimo odpovédny predstavenstvu, a
finan¢niho vyboru. . Kromé toho byl zaveden fadny rdmec finanéniho monitorovani, ktery zahrnuje
schvalovani a monitorovani rozpoctd, jakoz i u€etnictvi a interni audit financi. Organizuje se také sledovani
rozdélovanych prostiedkd ¢lendm. Kromé interniho auditu (napf. vyboru pro audit), ktery je nezavisly na
rozhodovani, provadi oficidlni externi audit ro¢nich ucetnich zdvérek externi nezavisly uzndvany auditor s
auditni zpravou predloZenou valné hromadé.

3. Rizika
Finan¢ni Spatné hospodareni/neefektivni vyuZzivani zdrojd.
Finanéni nestabilita y/Kratkodoby pohled na financovani.
Finanéni krize/bankrot.
Problém s cash flow.
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Finan¢ni pochybeni/zneuziti moci.

Potize s udrzenim rozpoc¢tovych polozek/rozpoétové nerovnovahy.
Nejasny pohled na financni situaci organizace.

ObtiZe pfi dosahovani strategickych cil(.

Nejistota ohledné odpovédnosti, kdyz nastane finan¢ni problém.
Odlozte hledani a podtrhnéte financni potize/pozdni reakci.
Koncentrace finan¢ni moci u jednotlivce.

4. Nastroje a klicové prvky
Ndstroje Klicové prvky
Strategie financniho Fizeni Jasné vymezeni odpovédnosti, kompetenci a ukoll
odpovédnych osob a organ.
Jmenovani osoby odpovédné za financni fizeni (napf.
financni feditel nebo finanéni feditel) odpovédné
predstavenstvu.
Vymezeni role pokladnika.
Definovani role finan¢niho vyboru (je-li relevantni).
Propojeno s finan¢nim planem organizace.
Podpisovd moc pro minimalné dvé identifikované pozice.
Siteni finan&nich Ukold mezi vice aktér( (systém segregace
povinnosti).
Princip ¢tyr oci (platby a investice nad urcitou ¢astku musi
byt ovéreny minimalné 2 osobami).
Vhodné mechanismy pro kontrolu a sledovani financi (napf.
ucetni standardy a vykaznictvi).
Vedeni Ucetnictvi podle pfesnych standard(l véetné principu
podvojného Ucetnictvi.
Soulad s platnymi narodnimi standardy pro Ucetnictvi a
vykaznictvi, jakoZ i poZadavky na sportovni organy vyssi
urovné.
Hlavni finan¢ni ustanoveni o finanénim fizeni (véetné role
pokladnika) budou zahrnuta do stanov.
Ucetni zavérka je sestavovana nékolikrat roéné pro interni
Ucely a je sestavovdna ve vyrocni zpravé, ktera je predloZena
predstavenstvu a valné hromadé.
Zakladni financni informace musi byt sdélovany
zUcastnénym stranam a pravidelné vefejné dostupné.
financni vybor Jasné sloZeni vyboru.
Pfesné vymezeni ukoll, kompetenci a odpovédnosti ¢lend
(napft. finan¢ni dovednosti).
Dohled nad finan¢nim fizenim .
Vymezeni vztahu k finanénimu Utvaru, pokladnikovi a
predstavenstvu.
Nezavislost vyboru.
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Role finanéniho vyboru obsaZend ve stanovach nebo
vnitfnich predpisech.

Sledovani rozdélovanych prostredk.

Vybor pro audit/interni Jasné sloZeni vyboru.

auditofi Jasné postupy jmenovéni nebo jmenovéni lend vyboru
nebo auditora.

Presné vymezeni Ukoll, kompetenci a odpovédnosti ¢lenl
(napft. financni dovednosti).

Vymezeni vztahu k finanénimu oddéleni, financnimu vyboru,
pokladnikovi a pfedstavenstvu.

Nezavislost vyboru na rozhodovani organizace.

Role vyboru pro audit/internich auditor(i obsazena ve
stanovach nebo vnitfnich pfedpisech, véetné dohledu nad
finanénim vykaznictvim a Ucetnictvim, externich auditor(,
dodrZovani predpist a vnitfniho kontrolniho systému, jakoZz i
moznosti poZadovat v pfipadé potfeby zvlastni Setfeni.
Externi auditor Rocni Gcéetni zavérku kontroluje externi auditor (externi vici
organizaci).

Ovérenad rocni Ucetni zavérka.

V pfipadé potreby v zaleZitostech auditu spojeni s vyborem
pro audit, internimi auditory nebo pokladnikem.

Je uznavan jako profesiondlni auditor nebo profesionaini
auditorska spolecnost.

Nezavislost a autonomie.

Revizni zprava predloZend valné hromadé.

Financni plan V souladu s vizi, poslanim a cili.

Propojeni se strategickym planem / strategii organizace.
Jasné a srozumitelné.

Osoba odpovédna za provadéni planu (ujednani o
odpovédnosti).

Stfednédobé a dlouhodobé planovani.

Schvaleni radou a pravidelné body hodnoceni a hodnoceni.

5. Pfiklady dobré praxe

Priklad ,,Financni komise“ a ,,Vybor pro audit”
Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor

Popis: Finan¢ni pravomoc, odpovédnost a povinnosti v rdmci MOV jsou jasné vysvétleny a definovany v
olympijské charté. Zatimco vykonna rada a prezident maji odpovédnost za sestaveni vyro¢ni zprdvy a
finanénich vykazi MOV, organizace také zfidila dva financni vybory pro podporu. Revizni vybor je podfizen
Vykonné radé MOV, prezidentovi MOV a pomaha Kanceldfi generdlniho feditele pfi plnéni jeho povinnosti
v nékolika oblastech véetné ftizeni rizik, financniho vykaznictvi, dodrZzovani predpisu, kontroly a spravy.
Povinnosti vyboru pro audit je zejména:
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Sledujte integritu financnich vykazl MOV a zajistéte, aby financni vykazy MOV a jeho dcefinych
spolecnosti byly sestavovany v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) a
byly v souladu se Svycarskym pravem a Olympijskou chartou.

DohliZzet na systémy vnitfni kontroly a fizeni rizik MOV a poddvat zpravy Vykonné radé o typech
rizik, kterym je MOV vystaven.

Zkontrolujte dodrZzovani zasad, postupl a platnych predpisu.

Doporucit Vykonné radé ke schvaleni na vyro¢nim zasedani jmenovani, opétovné jmenovani nebo
odvolani externiho auditora. Schvalovat jmenovani a odvolani hlavniho interniho auditora a
sledovat efektivitu funkce interniho auditu.

Kromé toho byla také zfizena finanéni komise MOV, kterd ma radit zasedani MOV, vykonné radé MOV a
prezidentovi v otazkach souvisejicich s finanénim fizenim MOV s cilem zajistit a posilit transparentnost a
dobrou spravu MOV. Povinnosti finan¢ni komise je zejména:

Zkontrolujte a predem schvalujte financni informace, abyste mohli poskytovat rady a doporuceni
Zasedani, Vykonné radé MOV a prezidentovi.

Poskytovat rady a pokyny ostatnim komisim ve financnich zalezitostech.

Zajistit, aby MOV a vsechny jeho dcefiné spolec¢nosti mély Ucinny a transparentni proces
sestavovani rozpoctu a finanéni kontroly a aby byly respektovany financni politiky a postupy
schvalené Vykonnou radou MOV.

Zkontrolujte dokoncené finanéni vykazy pred jejich predloZzenim Vykonnému vyboru MOV a
zasedani MOV ke schvaleni.

Kromé toho je MOV transparentni, pokud jde o své pfijmy, jakoZ i mechanismy pferozdélovani, jak je
popsano ve vyse uvedenych schématech financovani. Vsechny relevantni informace Ize nalézt na specialni
webové strance.

Dalsi informace:

Olympijska charta (olympics.com)

MOV — Financovani (olympics.com)

Priklad , Strategie financniho fizeni“ a ,Vybor pro audit”
Organizace: World Triatlon

Popis: World Triathlon jasné definuje ve svych stanovach r(izné role a odpovédnosti, stejné jako zavedené
procesy souvisejici s financnim fizenim organizace. Kromé pravomoci udélenych Kongresu, prezidentovi,
generdlnimu tajemnikovi a vykonné radé Ustava pfedpokladd nominaci viceprezidenta odpovédného za
finance a marketing. Jeho/jeji role se sklada zejména z:

objasnéni finan¢nich a marketingovych dlsledkd navrh(;
popis aktudlni financni situace; a

vyhleddni pfislusné dokumentace a mimo jiné pomoc pfi:
> Obecny finanéni dohled;
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Financovani, ziskavani financnich prostredk( a prodej;
Financni planovani a rozpoctovani;

Financni vykaznictvi Kongresu;

Investice rezerv World Triatlon;

Sledovani dlouhodobého majetku a zasob.

YV VYV VY

Za ucelem poradenstvi a pomoci Vykonné radé a Kongresu je na Ctyti roky volen kontrolni vybor. Existenci,
Ulohu a fungovani tohoto vyboru zarucuje a objasriuje Ustava (¢l. 46 a 47). Viybor pro audit mé zejména
tyto povinnosti:

Pravidelné kontrolovat financni vykazy pfipravené generdlnim tajemnikem a financénim a

marketingovym viceprezidentem a kontaktovat externiho auditora;

Pravidelné podavat zpravy Vykonné radé a Kongresu o stavu Ucetni zavérky.

Dalsi informace:

Dokumenty e Svétovy triatlon

Vybory, komise a tribunal e Svétovy triatlon

Priklad ,Strategie financ¢niho fizeni“, ,,Financni vybor“, ,Interni auditofi“ a , Externi auditofi“
Organizace: Mezindrodni federace ledniho hokeje (IIHF)

Popis: IIHF ma ve svych stanovach (2021-2024) zvlastni kapitolu o finanénich aspektech. Tato ¢ast se
zabyva obchodnimi a financnimi aspekty, jako je financni sprava, Uéty a mény, prijmy a vydaje IIHF atd.
Stanovy také jasné definuji Ukoly a odpovédnosti riiznych aktér( a organ( zapojenych do financniho fizeni,
véetné:
Generalni tajemnik: odpovida za sestaveni ro¢niho rozpoctu (progndza celkovych pfijmu a vydaja)
v koordinaci s pokladnikem a radou, kterd muizZe poskytnout doporuceni pred schvalenim
kongresem (spolecné se zpravou interniho auditora).
Pokladnik: jmenovany Radou, ma pravomoc, povinnosti a zodpovédnosti pfedsedat financnimu
vyboru, svoldvat jeho zasedani, dohlizet na jeho ukoly a poddvat Radé IIHF zpravy o jeho
vysledcich, véetné doporuceni, stanovisek a rozhodnuti.
Financni vybor: zodpovida za konzultace o financnich zaleZitostech IIHF, véetné poradenstvi
ohledné investovani likvidnich zdrojl, prezkoumavani financnich smérnic a postupl, ochranu
majetku, hodnoceni a navrhovani dlouhodobych finanénich strategii pro kazdy Ctyflety cyklus,
poskytovéani dlouhodobych finan¢nich doporuceni a podava zpravy Radé, zajistuje financni
transparentnost Kongresu, doporucuje dostatecné finanéni rezervy a radi Radé ohledné financni
odmeény pro prezidenta.
Interni auditofi: 2 auditofi voleni Kongresem na 4 roky. Mezi jejich ukoly patfi finanéni
monitorovani a kontroly, fizeni financnich rizik a sledovani nezavislosti a vykonu externich
auditora.
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Externi auditofi: na ndvrh Rady jsou jmenovani kazdoro¢né a podléhaji schvaleni Kongresem.
Jejich Ukolem je provérit a ovérit ucetni zavérku za uplynuly financéni rok. Jejich zprava bude
predlozena auditorim IIHF, Radé a Kongresu.

Za zminku stoji nasledujici prvky:
Podpisova moc: urceni, kdo je opravnén sjedndvat a podepisovat smlouvy a v jaké hodnoté.
Princip Ctyf oci: Uzce souvisi s podpisovou moci a stanovi, Ze pro vSechny platby a zdvazky vyssi
nez 50 000 CHF je vyZadovana autorizace dvéma opravnénymi osobami.

Dalsi informace: |IHF - Stanovy a stanovy

Priklad ,Strategie financniho fizeni“, ,,Financni vybor“ a ,,Vybor pro audit”
Organizace: Olympijsky a paralympijsky vybor Spojenych statl americkych (USOPC)

Popis: Stanovy a stanovy olympijského a paralympijského vyboru Spojenych statl americkych zminuji
rizna ustanoveni tykajici se finan¢niho fizeni (napt. oddil 20 stanov). Kromé interniho auditora zfidila
USOPC také vybor pro finance, audit a rizika. Jeho ukoly, sloZeni a odpovédnosti jsou jasné popsany ve
stanovdch (oddil 5 Vybory a pracovni skupiny — 5.9 Vybor pro finance, audit a rizika). Vybor pro finance,
audit a rizika se sklada nejméné ze tfi a nejvyse Sesti ¢len(, z nichz vsichni jsou ¢leny predstavenstva.
Ohledné kompetenci ¢lent vyboru uvedl, Ze vétsina ¢lend musi byt financné gramotna a alespon jeden
mit Géetni nebo finanéni znalosti. Uloha kontrolniho vyboru je rozsahla a pokryva prvky, které by v jinych
sportovnich organizacich mohl zastfeSovat finan¢ni vybor. Patfi sem napfiklad:

Pomahat predstavenstvu pfi finanénim dohledu.

Projednavat s vedenim roc¢ni auditované ucetni zavérky a Ctvrtletni Ucetni zavérky.

Pfezkoumat ucetni vykaznictvi a ucetni standardy a zasady organizace.

Pravidelné provéfovat s nezavislym auditorem kvalifikaci a vykonnost finanéniho persondlu

organizace.

Zavést postupy nebo postupy, které zaméstnanclm a dalsim osobam poskytuji Ucinné

mechanismy k podavani stiznosti tykajicich se Gcetnich postup(, vnitfnich Gcetnich kontrol nebo

zdlezitosti auditu.

Vybrat nezdvislého auditora, ktery provéfi ucty, kontroly a finanéni vykazy spolecnosti.

V rdmci jedndani se vybor pro audit schazi nejméné trikrat ro¢né s vedenim a s internim auditorem a
nejméné jednou rocné s nezavislymi auditory organizace. Kromé toho se vybor pro audit pravidelné schazi
na vykonném zasedani bez pfitomnosti vedeni. Revizni komise ozndmi své zdpisy a doporuceni
predstavenstvu po kazdém zasedani vyboru.

Dalsi informace: USOPC | Ridici dokumenty a stanovy

Priklad ,Strategie financniho fizeni“ a ,, Externi auditor”
Organizace: Narodni olympijsky vybor Portugalska

Popis: NOC Portugalska zavedlo jasné a spolehlivé postupy pro finanéni vykaznictvi a monitorovani svych
¢innosti. NOC zverejiiuje své ro¢ni ucetni zavérky kombinujici financni plan a financni zpravu, které stavi
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na smérnicich a cilech NOC uvedenych ve strategickém planu. Obsahuje jasna vysvétleni, komentare a
poznamky v zdpati, které objasniuji externi ctenare méné obeznamené s aktivitami NOC a standardy pro
podavani zprav o odpovédnosti. Tato ro¢ni Ucetni zavérka je oficidlné ovérena externim nezavislym
auditorem, uznavanym portugalskou legislativou, jako povinnd podminka, kterou nasledné odhlasuje
predstavenstvo a valné shromaidéni. Po schvdleni jsou ucty, stejné jako strategické dokumenty,
zverejnény na webovych strankdch NOC a jsou verejné pfistupné. Kromé toho jsou poskytovany pfimo
¢lenlim a dal$im zucastnénym stranam, zejména statnimu tajemnikovi pro sport a mladez Portugalska a
Portugalskému institutu sportu a mladeze.

Dalsi informace: Ekonomické informace — COP — Portugalsky olympijsky vybor
(comiteolimpicoportugal.pt)

Priklad ,,Financni vybor“ a ,,Financni plan“
Organizace: Basketball England (BE)

Popis: Basketball England ptipravila konkrétni zadani pro svij ,, Vybor pro finance a audit”, ve kterém jasné
specifikuji cile, roli a praktickou organizaci vyboru. Popisuje hlavni ucel vyboru, kterym je dohliZet na
financni procesy a praktiky Basketball England s pfihlédnutim ke vSsem financnim kontroldam, poddavani
zpradv jménem predstavenstva a predkladani pravidelnych doporuceni a zprdv o své Ccinnosti
predstavenstvu. Popisuje také sloZeni vyboru, tj. tfi clen( pfedstavenstva a tajemnika spole¢nosti, a jeho
odpovédnosti a povinnosti, kterymi jsou mimo jiné:

Monitorovani a revize vsech finanénich aspektl BE

Pouzivané usudky o kvalité ucetnich zdsad

Vliv novych regulac¢nich a uéetnich standardd a iniciativ na BE

Neocekavané udalosti majici vyznamny dopad na finanéni vysledky BE

Kromé toho dokument také specifikuje interakci vyboru s vedenim. Vedeni musi poskytovat aktudlni
finanéni zpravy podle poZadavkl vyboru a v souladu s finanéni strategii schvalenou predstavenstvem, jak
je popsano ve stanovach organizace. Tyto zprdvy musi uvadét soucasnou financni situaci s projekci
budoucich nakladd, pokud je to mozné, a mély by byt kazdorocné schvalovany. Vyrocni zpravy a ucetni
zavérky jsou k dispozici na webu (od roku 2013). U&etni zavérka obsahuje vyroky interniho a externiho
auditu, jakoz i vysvétleni rliznych rozpocétovych polozek.

Dalsi informace: Structure & Vision | Basketbalova Anglie

6. Kroky na dalsi Groven

Do urovné 2 Do urovné 3 Do urovné 4 Do urovné 5
* % * % % * % %k % % % % k k
"Rozvijejici se" "Vyvoj" "Zalozeno" "Vlozené"
Jasné definujte Definujte, kdo je Zahrnout finanéni Pfijméte jasnou
roli, uUkoly a zodpovédny  za odpovédnost strategii  financniho
odpovédnosti fizeni financnich prezidenta, fizeni zahrnujici
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osoby, ktera ma
ve vasi organizaci
na starosti
vedeni Ucetnictvi
(napt.
pokladnik).
Diskutujte ve
spravni radé o
fungovani
finanéniho fizeni
vasi organizace.
Stanovit zakladni
pravidla pro
kontrolni
opatreni, ktera
jsou  potrebna
pro finanéni
transakce.
Nastavte
kontrolni proces
vaSich  rocnich
financnich aktivit
véetné
schvalovani vasi
rocni ucetni
zavérky valnou
hromadou .

aktivit vasi
organizace. \Y
tomto ohledu
upfesnéte roli
pokladnika,

predstavenstva a
prezidenta.

Zvaite zfizeni
finanéniho vyboru
na podporu
predstavenstva a
pokladnika.

Pridélte tomuto
vyboru jasné
ukoly a
odpovédnosti a
zajistéte, aby
¢lenové méli

spravné financni
zazemi.

Definujte typ
transakci  (napf.
velké vydaje a
investice), kde je
potfeba predchozi
souhlas vice neZ
jedné osoby.

Posudte a
zpfesnéte sva
pravidla a
opatfeni tykajici
se finanéni
kontroly. Zajistit
minimalné
naslednou
kontrolu kazdého
vydaje.

Zajistéte
kazdoro¢ni interni
audit vasich
finan¢nich aktivit
(napf. jako

mechanismus
podavani  zprav
vUcéi darcim nebo

predstavenstva a
pokladnika do
stanov a stanov.
Jasné definujte a
standardizujte
spoluprdci  mezi
raznymi aktéry
odpovédnymi za
financni Fizeni vasi
organizace, véetné
prezidenta,
pokladnika,
spravni rady,
finan¢niho
oddéleni/vyboru a
vyboru pro audit.
Ve svych
financnich
predpisech nebo
stanovach jasné
stanovte typ
transakci  (napf.
velké vydaje a
investice), kde je
nutny predchozi
souhlas vice nez
jedné osoby.
Zridit finan¢ni
vybor (pokud jesté
neexistuje) a jasné
definovat ukoly a
povinnosti
finan¢niho
vyboru. Zajistéte,
aby vsichni
¢lenové méli
spravné financni
zazemi.
Nominujte
zameéstnance,
ktery se vénuje
konkrétné
finan¢nimu Fizeni,
ktery podporuje
praci  financniho

vSechny aspekty
planovani, fizeni,
kontroly,

monitorovani,
analyzy a auditu
financi. Jasné
definovat nebo
upfesnit roli, ukoly a
odpovédnosti vSech
zUcCastnénych osob a
organd, véetné
pokladnika,
generalniho
tajemnika/vykonného
reditele,
finanéniho/auditniho
vyboru,
internich/externich
auditord a financ¢niho
feditele/finan¢niho
feditele.

Zahrnout radna
ustanoveni o
financnich ¢innostech
do politiky osobni
integrity (napf. kodex
chovani, prohldseni o
stfetu zajmd...).
Zvaite, ktera z
hlavnich  financnich
ujedndni by méla byt
zahrnuta do stanov.
Uznavat jako
minimum  rozdéleni
odpovédnosti  mezi
razné zUcastnéné
osoby a organy.
Zajistéte, aby vSechna
ostatni ujednani byla
jasné definovana ve
vnitfnich pfedpisech.
Zajistit jasna pravidla
pro volbu nebo
jmenovani clend
finan¢niho a
kontrolniho vyboru i
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poskytovatelim
grant().

Zajistit, aby na
zaCatku kazdého
financniho  roku
byl
predstavenstvem
projednan a
schvélen
souhrnny
rozpocet na
nadchazejici rok.

vyboru a ktery je

stycnou  osobou
pro
predstavenstvo.

Definovat  jasna
pravidla a nastavit
mechanismy pro
zajisténi
formalniho
procesu
schvalovani
vydajl (ex-ante).
Upfesnéte nebo
nainstalujte  sv(j
systém interniho
auditu. Jmenujte
jednoho nebo vice
internich auditor(
a zvaite zfizeni
vyboru pro audit.
Pfidélte tomuto
vyboru i internimu
auditorovi jasné
ukoly a
odpovédnosti a
zajistéte, aby
¢lenové a
jmenované osoby
méli spravné
finanéni/auditni
zazemi.

Zajistéte
kazdorocni externi
audit vasich

financnich aktivit.
Stanovte formalni
postup pro rocni
vypracovani a
Upravu finanéniho
planovani.

Zajistéte, aby toto
planovani bylo

komplexni a
poskytovalo
spolehlivy a

internich  auditord.
Poskytnéte jasny
popis ukold,
kompetenci a
odpovédnosti
kazdého ¢lena a
zajistéte, aby Clenové
odpovidali  tomuto
profilu (napf. financni
dovednosti).

Jasné definovat
spolupraci mezi
finan¢nim

managementem a
predstavenstvem ve
finan¢nich otazkach s
finan¢nim
feditelem/finan¢nim

feditelem pfimo
odpovédnym
predstavenstvu.
Definovat jasna
pravidla a nastavit
mechanismy pro

zajisténi  formalniho
interniho procesu
schvalovani  vydaju
(ex-ante). Jasné
definovat podpisovou
moc osob podilejicich
se na finanénim Fizeni

organizace.
Zajistéte, aby vase
finanéni aktivity byly v

souladu s platnymi
narodnimi standardy
a se standardy
vykaznictvi
sportovnich
organizaci na vyssi
drovni.

Zajistéte externi
oficialni  kazdorocni
audit vasich
financnich aktivit
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realisticky zaklad
pro rocni ¢innosti.
Identifikujte

pfislusné narodni
a mezinarodni
standardy, které
maji byt
aplikovany na vase
Ucetnictvi a rocni

finanéni plan.
Zacnéte
uplatfiovat zdsadu
pravdivého a
poctivého
zobrazeni.

externim nezavislym
uznavanym
auditorem
(auditované financni
ucty) S auditni
zpravou predloZenou
Valnému
shromazdéni .
Poskytnéte
auditovanou finan¢ni
zpravu vsem ¢lenlim a
publikujte ji verejné
dostupnou na svych
webovych strankdach.
Zahrite  vysvétlujici
poznamky a
komentare.

Zavést a upresnit
formalni postup v
souladu s
vnitrostatnimi
pravnimi ptedpisy pro
vypracovani a
prizpisobeni
financ¢niho

dlouhodobého
planovéni i rocniho
financ¢niho planu.

Zajistéte, aby financni
plan (jak dlouhodoby,
rocni i vicelety)
pokryval vsechny
aspekty vydaji a
pfijmG,  aby byl
propojen se
strategickym planem i
dlouhodobym
finanénim planem a
aby poskytoval fadny
a realisticky zaklad
pro rocni aktivity.

Pravidelné sledujte
plnéni rocniho
financniho planu i
dlouhodobého

finan¢niho planu.
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Pravidelné
informovat
predstavenstvo o
aktualnim stavu
implementace .
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