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Nadpis 2.3 Odpovédnosti a jasnost roli

1. Definice
Odpovédnost lze definovat jako povinnost nebo povinnost uspokojivé provést nebo dokoncit ukol.
Odpovédnost také znamend, Ze odpovédny jednotlivec nebo organizace mohou nést odpovédnost za
nesplnéni tkolu nebo za Uspéch ¢i nedspéch tohoto Ukolu. Pojem odpovédnosti jde ruku v ruce s jasnosti
roli v rdmci organizace. VyZaduje jasné, podrobné a snadno srozumitelné pridélené ukoly, aby bylo jasné,
co se ocekava od zaméstnance, dobrovolnika, ¢lena predstavenstva nebo organizace obecné. Jasnost
vyZaduje pfimocaré chovani organizace i jednotlivce.

2. Idedlni scénaf

Kazdy zaméstnanec, ¢len predstavenstva nebo dobrovolnik organizace si je plné védom svych ukold, cild,
odpovédnosti a oblasti plsobnosti. Pro zaméstnance jsou vsSechny tyto prvky definovany v ramci
komplexnich popisl prace a vykonnostnich cil(. Pro ¢leny predstavenstva byly pfijaty jasné popisy roli pro
kazdou konkrétni roli v rdmci predstavenstva, které stejné objasnuji jejich ukoly, odpovédnosti a
ocekavané kompetence. Hlavni funkce predstavenstva, jako je prezident, viceprezident a pokladnik, jsou
pfimo definovany ve stanovdch organizace. Kromé toho ustanoveni spojend s dalSimi internimi
dokumenty (napf. kodex chovani, politika stfetu zajm() umozZniuji zaméstnanclim, ¢lenlim spravni rady
nebo dobrovolnikiim dokonale porozumét svym povinnostem, zavazkdim, zavazkiim a kompetencim.

3. Rizika
Nabor, ktery neodpovida potfebam organizace (irelevantni vybér).
Neefektivita a nedostatecna vykonnost zaméstnanc(, pfedstavenstva a celé organizace.
Vnitrni konflikty a nedorozuméni uvnitf personalu.
Nejistota ohledné odpovédnosti, kdyZ nastane problém.
RUzna ocekavani spoluzaméstnancd.
Ztrata Casu, protoZze nékolik zaméstnancl miiZe délat stejné ukoly.
Nejednotné poZzadavky na zaméstnance a dobrovolniky.
Strety zajma.
Nedostatek odpovédnosti/neschopnost zajistit odpovédnost.
Obtize pfi posuzovani efektivnosti organizace.

4. Nastroje a klicové prvky

Nadstroje Klicové prvky

Popisy prace Jasnost ukoll, kompetenci a odpovédnosti.
Omezeni a popis odpovédnosti (napf. podpisova moc).
Oznaceni nadfizeného / nadfizeného.
Propojeno se zasadami lidskych zdroja.
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Souvisi s osobni integritou (napf. kodex chovani nebo
politika stfetu zajmua).

Rezervy pro zaméstnané zaméstnance i dobrovolné
prispévatele (ne ¢leny predstavenstva).

Popis role ¢lent Jasnost ukoll, kompetenci a odpovédnosti jednotlivych roliv
predstavenstva rdmci predstavenstva (napf. rozliseni na prezidenta,
pokladnika, ...).

Jasnost ohledné rozdéleni tkoll a odpovédnosti mezi
predstavenstvo a management.

Souvisi se strategii pfedstavenstva.

Propojeno s planovanim ndastupnictvi za ucelem zapojeni
zastupcu se spravnymi dovednostmi.

Souvisi s osobni integritou (napf. kodex chovani nebo
politika stfetu zajmua).

MuZe byt soucasti stanov nebo vnitinich predpisd
organizace.

Vzory pracovnich smluv Jasnost role s hlavnimi Ukoly a odpovédnosti.

Oznadeni nadfizeného/nadfizeného.

Soulad se zakonnymi smlouvami/Soulad s ndrodnim
pracovnim pravem a/nebo kolektivnim vyjednavanim.
Ustanoveni o stfetu zajm( a kodex chovani.

Ustanoveni o socialnich sitich (eticky kodex na socidlnich
sitich).

5. Pfiklady dobré praxe

Priklad ,,Popis role ¢lenli pfedstavenstva“

Organizace: Mezindrodni hokejova federace (FIH)

Popis: V roce 2021 vydala FIH specifikaci pozice pro ¢lena vykonné rady FIH. V tomto dokumentu jsou
popsany zakladni funkce vykonné rady, stejné jako role a odpovédnosti ¢lenli a o¢ekdvané kompetence a
atributy. Kromé toho jasné uvadi, Ze ¢lenové predstavenstva jsou odpovédni za dosazeni odpovidajicich
vysledkd, finan¢ni zabezpedeni organizace a vyjadfeni moralni a spolec¢enské odpovédnosti. Clenové maji
stejnou a spole¢nou odpovédnost za jednani a rozhodnuti pfijatd predstavenstvem.

Dalsi informace: 2-fih-eb-member-job-description-and-role-of-board.pdf

Priklad ,,Popis prace”, ,Popis role ¢lenli pfedstavenstva“ a ,,Pracovni smlouva“
Organizace: UK Sport (vefejny subjekt)

Popis: Ministerstvo kultury, médii a sportu Spojeného krdlovstvi vypracovalo ve spolupraci s
predstavitelem UK Sport ,,Smlouvu o fizeni sportu ve Spojeném kralovstvi“, kterd stanovi Siroky rdmec, v
némz UK Sport pUsobi. Zvlastni ¢ast dohody je vénovana ,fizeni a odpovédnosti“. V této ¢asti jsou vyslovné
popsany role, povinnosti a odpovédnosti Ucetniho, financniho feditele, predstavenstva, predsedy
predstavenstva a celého predstavenstva. Stejny typ ustanoveni byl vytvoren také pro , UK Sport staff”,

zejména pokud jde o naborovy proces a definici jejich kompetenci. Kromé toho UK Sport vyvinul vzor
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pracovni smlouvy pro clena predstavenstva. Tato dohoda zdlraznuje podminky jmenovani, véetné
seznamu povinnosti ¢lena predstavenstva a jeho odpovédnosti. Kromé toho musi ¢len pfedstavenstva
dodrZovat prisna pravidla tykajici se osobni integrity a stfetu zajmu v souladu s dokumentem zverejnénym
vladou Spojeného krélovstvi: ,Pokyny ke kodexim praxe pro ¢leny predstavenstva verejnych organ(”.
Kromé toho se v pfipadé poruseni téchto pravidel predpokladaji sankce (napf. vylouceni). Tento
dokument doplnuje celkové ,referencni podminky” pro predstavenstvo jako celek.

Dalsi informace:

Nase deska a panely | UK Sport

Smlouva o sprave sportu

Priklad ,,Popis role ¢len( predstavenstva“
Organizace: Mezinarodni jezdecka federace (FEIl)

Popis: Vnitini predpisy z roku 2023 upravuji jednani predstavenstva, jeho pravomoci, role ¢lentd
predstavenstva a dalSich vybor( a poradnich orgdnd. Na zakladé téchto vnitfnich predpisi muze
predstavenstvo vydavat zasady a strategie, dohlizi na Ustfedi a mlzZe vydavat nebo upravovat vnitini
predpisy. Specifikace roli se zaméfuji na prezidenta, viceprezidenty a skupinu predsedd, technické
predsedy a vykonnou radu. Ustanoveni vnitfniho pfedpisu jsou soucasti stanov organizace a odkazuji se
na né.

Dalsi informace: Vnitrni predpisy FEI 2023 CLEAN 0.pdf

Priklad ,,Pracovni smlouva“
Organizace: European Handball Federation (EHF)

Popis: Evropska hazenkarskd federace (EHF) zverejnila dokument nazvany ,Pokyny pro navrhovani
pracovnich smluv”, jehoz cilem je poskytnout klubtm a hracim, jakoz i dal$im zicastnénym stranam, jako
jsou agenti, zakladni pokyny, které jim pomohou pfi navrhovani pracovnich smluv pro profesionalni
hazenou. hracd. Predmluva Smérnice specifikuje, Ze je tfeba odpovidajicim zplsobem dodrzovat narodni
predpisy, zakony a/nebo kolektivni smlouvy a Ze se doporucuje vyuZit sluzeb pravniho poradce. Dokument
obsahuje formdlni nalezitosti pfi sepisovani pracovnich smluv, napf. pisemnou formu, podpis rfadné
zmocnénych stran, misto a datum podpisu a jiné. Uvadi také povinnosti klubu a hrace, dobu trvani smlouvy

a nékteré dalsi pozadavky tykajici se platného prdva a jurisdikce.

Dalsi informace: pokyny-k-ndvrhu- -pracovnich-smluv- final-updated-15-09-2021.pdf
(eurohandball.com)

Priklad " Pracovni smlouva"
Organizace: Sport and Recreation Alliance

Popis: Aliance sportu a rekreace zverejnila vzor ,zadkladniho prohlaseni o hlavnich pracovnich
podminkach”. Tato pracovni smlouva, ktera je vetejné dostupnad na jejich webovych strankach,
kombinuje rlizné dllezité prvky, véetné typu smlouvy, ndzvu pracovni pozice a odpovédnosti spolu s
fadou praktickych opatfeni (misto vykonu prace, pracovni doba, svatky...). Kromé toho jsou soudasti
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dokumentu také eticka ustanoveni a ustanoveni o divérnosti s konkrétnim odkazem na stret zajmu
prostfednictvim oddilu ,mimo jiné zajmy/jiné zaméstnani“. Ackoli je tato smlouva specificka pro
pracovni pravo ve Spojeném kralovstvi, poskytuje urcité informace o obecnych prvcich, které jsou
soucasti pracovnich smluv ve sportovnim sektoru.

Dalsi informace: zakladni prohlaseni o hlavnich pracovnich podminkach (studylib.net)

6. Kroky na dal3i droveri

Do urovné 2
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"Rozvijejici se"
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"Zalozeno"

Do urovné 5
* %k % Kk

"Vlozené"

Zvazte rlizné ukoly
a odpovédnosti,
které musi
organizace nebo
zastupci
organizace
vykondvat.
Definujte v
predstavenstvu,
kdo je za ktery
ukol odpovédny.

Vytvorte popis
prace nebo role pro
kazdou pozici
(zaméstnanec
nebo dobrovolnik)
ve vasi organizaci
uvedenim hlavnich
ukold pro tuto
pozici.

Tento popis prace

pouZijte pfi
najimani
zaméstnancl nebo
zapojovani

dobrovolnika.
Zvaite, zda ma
spravni rada
viechny
pozadované
dovednosti (napf.
pravni, financni
atd.).

do stanov pozice a
odpovédnosti
hlavnich pozic ve
spravni radé, jako
je prezident,
mistopredseda
(pokud existuje) a
pokladnik.

Pfijméte nebo
upfesnéte popis
prace pro kazdou
pozici
(zaméstnanec
nebo dobrovolnik)
ve vasi organizaci
jasnym  popisem
klicovych  ukold,

ocekavanych
kompetenci a
zakladnich
kvalifikaci.
Pfijméte nebo

upfesnéte popis
role pro kazdého
¢lena
predstavenstva
(prezidenta,
viceprezidenta a
pokladnika) s
uvedenim role a
odpovédnosti pro
kazdou pozici.
Doplrite podrobné
informace o
predstavenstvu a
dalSich funkcich v
ramci vnitfnich
predpisl a stanov.
Propojte tyto
popisy prace a

Prijméte nebo
upfesnéte  popis
prace pro kazidou
pozici
(zaméstnanec nebo
dobrovolnik) ve
vasi organizaci tak,
Ze jasné popisete
kompetence,
odpovédnosti a
ukoly spojené s
pozici, véetné
oCekdvané
kvalifikace.

Tyto popisy prace
pouzijte pfi
najimani
zaméstnancl nebo
provadéni rocnich
hodnoceni.
Prijméte nebo
upresnéte Sablonu
pracovnich smluv s

ustanovenimi
souvisejicimi s
odpovédnosti
véetné osobni
integrity a
ustanovenimi o
socidlnich sitich .
Prijméte nebo

upfesnéte  popis
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popisy roli s
dalsimi zasadami
vasi  organizace,
které se zabyvaji
integritou, jako je
kodex chovani
nebo zasady
stfetu zajma.

role pro kazidého
¢lena
predstavenstva
(prezidenta,
viceprezidenta a
pokladnika) s
uvedenim role a
odpovédnosti pro
kazdou pozici.
Zpfistupnéte
konkrétni  popisy
profilll pro vSechny
pozice ve spravni
radé, véetné ukold,
odpovédnosti a

ocekavanych
kompetenci a
dovednosti.
Zajistéte, aby
odpovédnosti a
omezeni

pravomoci byly
jasné pro kazdého
zameéstnance,
dobrovolnika a
¢lena
predstavenstva a
aby s raznymi
odpovédnostmi
byla spojena
vhodna ustanoveni
o odpovédnosti a
podavani zprav.
Zajistéte, aby
popisy prace a
popisy roli byly
propojeny a byly v
souladu s ostatnimi
zasadami vasi
organizace, které
se tykaji integrity,
jako  je  kodex
chovani nebo
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politika stretu
zajma .
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