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Nadpis 2.2 Odpovédnost

1. Definice

Odpovédnost zahrnuje povinnost jednotlivell nebo organizaci transparentné hlasit své aktivity a
rozhodnuti pfislusSnym zainteresovanym strandm a jednat v nejlepSim zdjmu organizace a v souladu se
stanovami, politikami a postupy organizace. Znamena to prevzit odpovédnost za Ciny a transparentné
zverejnovat vysledky. VSechny fidici organy, vedeni a zaméstnanci sportovni organizace jsou odpovédni
za svou oblast odpovédnosti. Odpovédnost ddle zahrnuje zajisténi jasného vymezeni pravomoci,
odpovédnosti a ukoll v ramci organizace (viz také , Odpovédnosti a jasné role” 2.3), coZ usnadnuje
pochopeni role kazdého jednotlivce . Kone¢né to zahrnuje dohled nad vykonem jednotlivce nebo organu
jinym subjektem (viz také , Kontrola a bilance” 1.7), coz vyzaduje poskytnuti informaci nebo zdGvodnéni
opatteni. Jasné mechanismy poddvani zprav a zavedené komunikacni linky mezi organy a nositeli Gradu
jsou zakladnimi slozkami odpovédnosti.

2. ldeélni scénar

* NOC

Narodni olympijsky vybor (NOC) zaved!| formalni postupy pro udrzeni odpovédnosti tim, Ze pravidelné
informuje zUc¢astnéné strany o své dinnosti a zajiStuje transparentnost. Dulezité dokumenty, jako je
vyrocni zprava o ¢innosti, financni vykazy, institucionalni informace a rozhodnuti, jsou snadno dostupné.
Efektivni interni komunikace je usnadnéna pravidelnymi tymovymi a sektorovymi schizkami a
rozesilanim zapisd z jednani, coz napomaha vsem Urovnim organizace Cinit informovana rozhodnuti a
efektivné plnit ukoly. NOC navic podporuje sportovni federace, aby zvysily jejich sobéstacnost.

Valné shromazdéni (GA), pfedstavenstvo a management jsou jasné definovany se specifickymi rolemi a
odpovédnostmi, coz zajistuje transparentni strukturu odpovédnosti. Vykonny organ je podfizen pfimo
valné hromadé, zatimco management je veden generalnim tajemnikem nebo generdlnim reditelem,
jmenovanym a podfizenym predstavenstvu. Tato osoba je odpovédnd za implementaci rozhodnuti
pfijatych fidicimi organy a je najatd NOC s jasnym popisem prace, ale nemd hlasovaci prava na
zasedanich.

Oddéleni pravomoci mezi predstavenstvem a vedenim umozZiuje podplrny vztah. Predstavenstvo
stanovuje rocni cile pro fizeni na zakladé strategického planu schvaleného valnou hromadou a na konci
roku vyhodnocuje vykonnost a vysledky sdéluje prezidentovi, radé a ¢lenim prostrednictvim valné
hromady.

® Federace

Federace zavedla formalni postupy k zajisténi odpovédnosti, véetné pravidelného podavani zprav
zainteresovanym strandm a dostupnosti dualezitych dokumentl a rozhodnuti. Efektivni interni
komunikace je dosahovana prostiednictvim pravidelnych tymovych a sektorovych schizek spolu s
rozesilanim zapisl ze schizi, coz napomaha vsem urovnim organizace cinit informovana rozhodnuti a
efektivné plnit Ukoly. Federace také udrzuje silné vztahy s Narodnim olympijskym vyborem (NOC), tézi z
jeho podpory a pfispiva k jeho ¢innosti.
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Valna hromada (GA), predstavenstvo a management funguji jasné nezavisle, kazdy s definovanymi rolemi
a odpovédnostmi. Toto oddéleni pravomoci umoziuje predstavenstvu a managementu udrZovat
podplrny vztah. Pfredstavenstvo provadi pravidelné hodnoceni ¢lend predstavenstva a stanovuje roc¢ni
cile pro vrcholové vedeni na zakladé strategického planu schvaleného valnym shromazdénim. Vykon je
vyhodnocen na konci roku a vysledky jsou sdéleny prezidentovi, predstavenstvu a clenim
prostfednictvim valného shromazdéni.

Operativni vedeni je svéfeno jednotlivci, ktery zastava pozici generalniho tajemnika, generalniho feditele
nebo podobnou roli, jmenovany a podtizeny predstavenstvu, ackoli tato role nema hlasovaci prava na
zasedanich fidiciho organu NOC.

3. Rizika

* NOC

Spatné fizeni NOC

Korupce a podvody

Koncentrace moci na jednu osobu nebo jeden organ, ktery potencialné postrada kontrolu a
rovnovahu

Obtizné vztahy a nejasné rozdéleni odpovédnosti mezi predstavenstvo a management s
negativnimi dusledky. To povede k neustalému boji o moc mezi predstavenstvem a vedenim.
Zadna moznost kontroly nebo dohledu.

Nedostatecna vykonnost zaméstnanct, dobrovolnik( a organizace jako celku .

Nedostatek strategického rozvoje (o prioritadch rozhoduji jednotlivci misto predstavenstva nebo
valné hromady).

Nadmérny vliv pfedstavenstva na fizeni.

Bezmocné clenstvi nebo pouze symbolické Valné shromazdéni (bez pravomoci monitorovat
nebo kontrolovat) a nasledné nedostatek vlastnictvi strategie ze strany clend.

o ve v

Nedostatek podpory a komunikace vici ¢lenskym federacim.

* Federace

Misma nagement federace.

Korupce a podvody.

Koncentrace moci na jednu osobu nebo jeden organ, ktery potencidlné postrada kontrolu a
rovnovahu.

Absence dodrzovani pravidel a hodnot NOC.

Obtizné vztahy a nejasné rozdéleni odpovédnosti mezi predstavenstvo a management s
kontraproduktivnimi vysledky. To povede k neustdlému boji o0 moc mezi predstavenstvem a
vedenim.

Zadna moznost kontroly nebo dohledu.

Nedostatecna vykonnost zaméstnanct, dobrovolnik( a organizace jako celku .

Nedostatek strategického rozvoje (o prioritach rozhoduji jednotlivci misto predstavenstva nebo
valné hromady) .

Nadmérny vliv pfedstavenstva na fizeni.
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Bezmocné clenstvi nebo pouze symbolické Valné shromazdéni (bez pravomoci monitorovat
nebo kontrolovat) a nasledné nedostatek vlastnictvi strategie ze strany clend.

4, Nastroje a kli¢ové prvky

Nastroje Klicové prvky

Vnitini struktura Fizeni (mtze Jasné rozdéleni ukold a odpovédnosti mezi valnou hromadu,
byt soucasti stanov nebo predstavenstvo a vedeni (napf. predstavenstvo).

vnitfnich predpisa): Jasné rozdéleni pravomoci mezi predstavenstvo a

management (napf. predstavenstvo).

Vnitfni kontrolni opatfeni.

Ujednani o spoluprdci mezi predstavenstvem a vedenim
(napf. spolecna jednani).

Opatreni odpovédnosti od vedeni smérem k predstavenstvu.
Opatreni odpovédnosti ze strany predstavenstva vici
¢lenstvi (valné shromazdéni).

Podpora efektivity a dobrého Fizeni.

Pravidelné hodnoceni rliznych organl s cilem zajistit, aby
mohl byt vykonavan dohled a kontrola.

Pravidelné poddavani zprav o C¢innosti orgdnim, které maji
vykondvat dohled a kontrolu.

Hodnoceni vykonu Pravidelné sebehodnoceni predstavenstva jako opatreni
predstavenstva vnitini kontroly (napf. na ro¢ni bazi).

Sebehodnoceni kazdym ¢lenem predstavenstva.

Zprava nezavislého vyboru (napf. Audit).

Prezentace vSem relevantnim zu¢astnénym stranam (napf.
prezidentovi, spravni radé, generdlnimu tajemnikovi).
Vyména se ¢leny predstavenstva za Gcelem zlepSeni vykonu

predstavenstva.
Podplirna strategie smérem k Zastoupeni ¢lenl v pfedstavenstvu a vSech organech
Clenstvi: sportovni organizace.

Prava a povinnosti ¢len(l a organizace vici ¢clenim.
Strategie na podporu ¢lenl jako proces zdola nahoru k
posileni organizace jako celku .

Postupy ke zvySeni transparentnosti a odpovédnosti (napf.
jasné komunikacni kandly, politika otevienych dvefi atd.).
Zajisténi financovani v souladu se strategii.

Lidské zdroje (napf. odpovédni pracovnici) k realizaci
strategie.

Externi efektivni a transparentni komunikace .
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5. Priklady dobré praxe

Priklad ,,Struktura vnitifniho fizeni*
Organizace: Francouzsky mluvici federace gymnastiky a fitness (FFG) — Belgie

Popis: Rizeni FFG je organizovano kolem tii hlavnich organii: valné hromady, predstavenstva a vykonného
vyboru, z nichz kazdy ma jasné definované role, povinnosti a kompetence vymezené ve stanovach a
vnitfnich predpisech FFG. Tyto predpisy podrobné popisuji definici, hlavni Ukoly, odpovédnosti a
pravomoci kazdého organu spolu s jejich sloZzenim a dalSimi organizacnimi detaily, jako jsou napfiklad
usporadani schizi. Zejména tabulka specifikujici pravomoci kazdého organu poskytuje komplexni prehled
jejich odpovédnosti, véetné rozpodétovych a strategickych rozhodnuti. Postupy také zddraziuji kritickou
roli vykonného vyboru, ktery plsobi jako prostfednik mezi predstavenstvem a managementem tim, Ze
nabizi poradenstvi a pfipravuje zasedani pfedstavenstva, ¢imz zajistuje silnou meziorganovou spolupréci.

Dalsi informace: Réglement & Status | Fédération francophone de Gymnastigue (ffgym.be)

Priklad ,,Struktura vniténiho Fizeni“ (jako soucast stanov)
Organizace : : Union Cycliste International (UCI)

Popis: Vnitfni fidici struktura UCI se sklada ze tfi hlavnich organl: Kongresu (slouzici jako Valné
shromazdéni), Ridiciho vyboru (pdsobiciho jako spravni rada) a Vykonného vyboru. Role a odpovédnosti
téchto orgdnl jsou uvedeny ve stanovach UCI, které funguji jako stanovy organizace. Ridici vybor
vykonava rozhodnuti Kongresu, stanovuje predpisy, udéluje prava na poradani mistrovstvi svéta a jmenuje
generalniho feditele UCI, ktery dohliZi na administrativu. Sklada se z 18 ¢lenli — véetné prezidenta UCI, 11
¢len( volenych Kongresem, péti prezident( kontinentélnich konfederaci a predsedy komise sportovcli —a
je podporovan vykonnym vyborem, ktery se sklada z prezidenta a Ctyr viceprezident(l. Presidents, ktera
fesi naléhavé zdlezitosti vyZadujici okamZzitou pozornost. VSechna rozhodnuti vykonného vyboru musi byt
schvalena Fidicim vyborem. Ridici vybor pfipravuje vyro¢ni zpravu pro Kongres, kterd musi byt schvalena
pro absolutorium predstavenstva. Kromé toho rlzné komise poskytuji fidicimu vyboru strategické a
regulacni navrhy, z nichZ kazda je definovdna konkrétnimi mandaty, jako je Rada pro profesiondlni
cyklistiku (PCC), ktera zahrnuje zastupce klicovych zainteresovanych stran profesiondlni cyklistiky. UCI
také udrzuje vyhrazenou zalozku ,Governance” pod ,Inside the UCI“ aby usnadnila transparentnost a
dohled nad jeji strukturou fizeni.

Dalsi informace: Predpisy | UCI ; UCI - Sprava | ucl

Priklad ,,Hodnoceni vykonu predstavenstva“ a ,,Podpiirna strategie smérem ke ¢lenstvi
Organizace: Narodni olympijsky vybor Nizozemska (NOC*NSF)

Popis: Predstavenstvo NOCNSF se Ucastni pravidelného sebehodnoticiho procesu, jehoZ vysledky jsou
transparentné zvefejiiovany na svych webovych strankach. Toto sebehodnoceni poskytuje nejen celkové
hodnoceni vykonu predstavenstva, ale také stanovuje konkrétni priority zamérené na udrzeni priibézné
odpovédnosti a Fizeni zlepsovani. Stanovenim téchto priorit spravni rada zajistuje, Ze jeji ¢innosti jsou v
souladu s jejimi strategickymi cili a splfiuji oekavani jejich zainteresovanych stran. Kromé toho NOCNSF
stanovila jasné pozadavky na pfipustnost pro nové ¢leny a nastinila kritéria, kterd musi potencialni ¢lenové
splnit, aby se mohli pfipojit k organizaci. Tento strukturovany pfistup pomaha udrZovat integritu a
efektivitu predstavenstva a zajistuje, Ze novi ¢lenové jsou dobfe v souladu s normami a cili organizace.
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Dalsi informace:

Clenové predstavenstva NOC*NSF - NOCNSF

Pozadavky na prijeti clenové NOC*NSF - NOCNSF

Priklad ,,Struktura vnitfniho Fizeni“
Organizace: Badminton World Federation

Popis: Struktura fizeni Svétové badmintonové federace (BWF) je podrobné popsana v sekci ,, Prehled — Jak
vlddneme a podavame zpravy“ v zaloZce ,Rizeni“ na webovych strankdch federace. Tato ¢ast nabizi
komplexni popis fidiciho rdmce federace, véetné roli a odpovédnosti jejich rlznych subjektl: vyroc¢ni valna
hromada (slouZici jako valné shromazdéni), rada (pUsobici jako rada), vykonna rada a rlizné vybory a
komise. Poskytuje jasné vysvétleni, jak jednotlivé organy funguiji a jejich funkce v rdmci federace. Kromé
toho tato sekce obsahuje pfimé odkazy na prislusna ustanoveni v rdmci vnitinich predpist a stanov BWF,
jakoz i na kli¢ova rozhodnuti pfijata Radou i Valnym shromazdénim, coz zajistuje transparentnost a snadny
pristup ke kritickym informacim o spravé a fizeni.

Dalsi informace:

1.2.1 - Smérnice pro postupy vyboru Vykonné rady Rady 14112022.pdf ( bwf.sport)

Prehled | BWF Corporate (bwfbadminton.com)

6. Kroky na dalsi droven

* NOC:

Do uUrovné 2 Do uUrovné 5

Do urovné 4

Do urovné 3

* %

* %k

% % Kk %k ok

"Rozvijejici se"
Prozkoumejte a
vyjasnéte
ujednani o spravé
a fizeni béhem
zasedani spravni
rady
prozkoumanim
stanov organizace
, porozumeénim
existujicim
povinnostem
odpovédnosti a
jasnym pisemnym
definovanim roli,
odpovédnosti a
ukolt clent

"Vyvoj"
Jasné definujte a
vyjmenujte Ukoly
a odpovédnosti
predstavenstva a
managementu s
uvedenim, ktery
subjekt je za
jednotlivé  ukoly
odpovédny.
Vytvorte prirucku,
ktera nastini,
kterd rozhodnuti
jsou  vyhrazena
pro
predstavenstvo a
kterd muze ucinit

* & &k
"Zalozeno"
Zhodnotte svij
vnitini systém
fizeni, abyste
zajistili jasné
vymezeni

odpovédnosti a
rozdéleni  ukold
mezi
predstavenstvo a
management.
Zahrnout
mechanismy  pro
zajisténi
odpovédnosti
(napf. pravidelné
podavani  zprav,

"Vlozené"
Pravidelné
pfehodnocujte a
zdokonalujte sv(j
vnitfni systém
fizeni, abyste
zajistili jasné
rozdéleni  Ukol{
mezi
predstavenstvo a
management. Zah
rnout
mechanismy
odpovédnosti
(napf. pravidelné
podavani  zprav,
jasné
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spravni rady, aby
bylo zajisténo, ze
si je kazdy védom
svych povinnosti a
cilt.

Zajistéte, aby byly
béhem internich
schlizek
pofizovany zapisy,
aby se
zaznamenaly
diskuse,
rozhodnuti a akéni
body. Sdilejte
hlavni rozhodnuti
se cleny, abyste
podpofili sdilené,
organizované a
odpovédné
postupy.
Zajistéte, aby byl
nékdo odpovédny
za provadéni akci,
a vytvorte casovy
plan a plan plnéni.
Prodiskutujte na
schizi spravni
rady potencialni
akce, které by vase
organizace mohla
pfipravit na
podporu  aktivit
¢lenskych
organizaci (tj.
brainstorming o
pouzitelnych
strategiich a
hodnoceni jejich
proveditelnosti a
dopadu na
zainteresované
strany).
Informujte ¢leny o
vSech
aktualizacich,

vedeni, a zajisti
tak efektivni fizeni

organizace.
Pfijméte
standardizované
formulare pro

zpravy, programy
a zapisy ze schuzi
predstavenstva a
managementu,
abyste
zjednodusili
proces
dokumentace a
zajistili
konzistenci na
vsech schlzkach.
Zpfistupnéte
svym clenlim
zpravy o hlavnich
schiizkach vasi
organizace,
abyste podporili
divéru a vcas
informovali
zUCastnéné strany
o klicovych
rozhodnutich a
diskuzich.
Zverejnéte format
fizeni vasi
organizace a
aktudlni  vedouci
predstavitele,
abyste zvysili
transparentnost.
ZaCnéte vytvaret
zasady, které
¢lenskym
organizacim a
zainteresovanym
strandm jasné
stanovi, jak bude
organizace fesit

jasné
odpovédnosti).
Dale rozvijejte
strategii

organizace tak,
aby zahrnovala
vizi, poslani,
hodnoty a zdkladni
cile jasna casova
osa a klicové
ukazatele vykonu.
Zavést nastroj
sebehodnoceni
efektivity spravni
rady, ktery bude
proveden alespon
jednou béhem
jejich  funkéniho
obdobi.

Zajistéte zaskoleni,
Skoleni a prabézny
rozvoj pro
predstavenstvo a
management %
jejich  rolich a
odpovédnostech.
Zvazte Ucast clenl
vedeni na
pfislusnych
tématech jednani
predstavenstva.
prezidentovi (a
generalnim
tajemnikdm)
formulafe  nebo
Sablonu, aby mohli
kazdorocné
podavat zpravy o
vykonu spravni
rady béhem
Valného
shromazdeéni.
Zverejnit
ustanoveni
zavadéjici  jasny

odpovédnosti).

Zajistéte, aby tato
ujednani byla
jasné definovana
ve vasich internich
predpisech, které
by mély byt
vefejné pfristupné

na vasich
webovych
strankach.
Definujte roli

generalniho
tajemnika  nebo
vykonného
feditele na
schlzich
predstavenstva a
v pripadé potreby
zajistéte zapojeni
dalsich
pfislusnych ¢lent
vedeni.

PFfijmout postupy

umoznujici
predstavenstvu
jednat o tématech
nezavisle na
preferencich
vedeni a pfrijimat
rozhodnuti v
nejlepsim  zajmu
organizace.
Vyvinout robustni
proces
sebehodnoceni
ucinnosti

predstavenstva ,
ktery se bude
provadét  kazdy
rok a jehoz
vysledky  budou
shrnuty do zpravy
nezavislého

vyboru, jako je
vybor pro audit,
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které by mohly mit
dopad na né a
jejich aktivity a

které jsou
relevantni pro
jejich
rozhodovani.

konkrétni
problémy .

Mit jasny
transparentni
proces pro volby,
jmenovani,
vybéry, koopce.
Pfijméte obecnou
strategii na
podporu svych
hlavnich
¢lenskych
organizaci v jejich
aktivitach a urcete
federace, které
jsou schopny
spolupracovat s
vasi organizaci i

mezi sebou
navzajem. PFi
vyvoji této
strategie hledejte
prispévky a

zpétnou vazbu od
¢lend.
Identifikujte
zameéstnance,
ktery je
odpovédny za
vztahy s €lenskymi
organizacemi.
Tato osoba bude
slouZzit jako
kontaktni bod pro
federace,
konfederace,
kluby atd., coz
usnadni
komunikaci a
koordinaci mezi
organizaci a jejimi
raznymi ¢lenskymi
organizacemi.

transparentni
proces voleb,
jmenovani, vybéru
a koopci.

Vyvijejte a
poskytujte
formulare pro
podavani  zprav
zucastnénym
stranam na vasich
internich
schiizkach i
externich
aktivitach/zapojen
i
Identifikovat
mechanismy pro
zefektivnéni Sireni
informaci,
aktualizaci a
hlavnich
rozhodnuti
zucastnénym
stranam a
podporovat
povédomi o
internich i
externich
¢innostech.
Upfesnéte  svou
obecnou strategii
tak, aby
poskytovala
podporu viem
¢lenskym
organizacim.
Identifikujte
zaméstnance,
ktery je
odpovédny za
poskytovani
podpory/pomoci
¢lenskym
organizacim.

ktery bude
projednan na
zasedanich
predstavenstva.

Pribéiné nabizet
zaskoleni, skoleni
a rozvoj
predstavenstvu a
managementu
ohledné jejich roli
a odpovédnosti.
Zajistéte
komplexni a
snadno dostupné
zprdvy o vsech
¢innostech, které
budou
pfizplGsobeny
porozuméni
zucastnénym
strandam.
Propagujte a
rozsifujte tyto
dokumenty vcas,
aby bylo zajisténo,
Ze zucastnéné
strany budou o
téchto
dokumentech
informovany.
Zvetejnit
ustanoveni
zavadéjici  jasny
transparentni
proces voleb,
jmenovani,
vybéru a koopci.
Uréete
specializovaného
zaméstnance ,

ktery je
odpovédny za
poskytovani

podpory ¢lenskym
organizacim, a
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Navazujte
partnerstvi s
externimi
organizacemi,
abyste  podpofili

asili ¢lenskych
organizaci.
Vyhodnotte, jak
jsou federace
aktudlné
zastoupeny ve vasi
organizaci, a

zvazte zpUsoby, jak
situaci zlepsit.

zajistéte, aby
clenské
organizace védély
o této pozici a
mohly tuto osobu
snadno
kontaktovat.
Vyhodnotte a
zpresnéte  svou
zastresujici
strategii, abyste
poskytli podporu
viem  Clenskym
organizacim.
Zhodnotte
soucasné
zastoupeni
¢lenskych
organizaci ve vasi
organizaci a
zavedte opatreni,
ktera podpofi
zastupce, aby se
uchazeli o pozice v
predstavenstvu a
dalsich poradnich
organech.
Zajistéte, aby si
vSechny federace
byly védomy
mozné podpory,
kterou jim vasSe
organizace muze
poskytnout (napf.

poskytnutim
jasného prehledu
o} raznych
sluzbach s
odpovédnymi
zaméstnanci a
verejné
dostupnymi
kontaktnimi
udaji). Zvaite
zpUsoby, jak
stimulovat

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport the European Union

-Edition 2024-

pravidelnou
interakci mezi vasi
organizaci a
federacemi.
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Do urovné 5

Prozkoumejte
a vyjasnéte
ujednani o
spravé a fizeni
béhem
zasedani
spravni  rady
prozkoumani
m stanov
organizace,
porozumeénim
existujicim
povinnostem
odpovédnosti
a jasnym
pisemnym
definovdnim
roli,
odpovédnosti
a ukold ¢len
spravni rady,

aby bylo
zajisténo, Ze si
je kazdy

védom svych
povinnosti  a
cilh.
Zajistéte, aby
byly  béhem
internich
schlizek
pofizovany
zapisy, aby se
zaznamenaly
diskuse,
rozhodnuti a
akéni body.
Sdilejte hlavni
rozhodnuti se
¢leny, abyste
podpofili
sdilené,

Jasné definujte
a vyjmenujte
ukoly a
odpovédnosti
predstavenstva
a managementu
S uvedenim,
ktery subjekt je
za jednotlivé
ukoly
odpovédny.
Vytvorte
pfiru¢ku, kterd
nastini, kterd
rozhodnuti jsou
vyhrazena pro
predstavenstvo
a kterd miuze
ucinit vedeni, a

zajisti tak
efektivni  Fizeni
organizace.
Prijméte

standardizovan
é formuldre pro
zpravy,
programy a
zapisy ze schuzi
pfedstavenstva
a
managementu,
abyste
zjednodusili
proces
dokumentace a
zajistili
konzistenci na
vsech
schlizkach.
Zpristupnéte
svym  Clenlim
zpravy o]

* %k %k Kk
"Zalozeno"
Posudte svij
vnitfni systém
fizeni, abyste
zajistili jasné
vymezeni

odpovédnosti a
rozdéleni ukoll
mezi
pfedstavenstvo a
management.
Zahrnout
mechanismy  pro
zajisténi
odpovédnosti
(napt. pravidelné
podavani  zprav,

jasné
odpovédnosti).
Zvaite ucast

zaméstnancl/¢len
a vedeni na
relevantnich
tématech jednani
predstavenstva.
Poskytnéte
formulare pro
podavani zprav
zuCastnénym
strandm o vasich
internich i
externich
aktivitach.
Poskytnéte
prezidentovi
formulare nebo
Sablonu, aby mohl
kazdorocné
podavat zpravy o
¢innosti
predstavenstva

* Kk %k ok

"Vlozené"
Pravidelné
prehodnocujte a
zdokonalujte svij

vnitfni systém fizeni,
abyste zajistili jasné
rozdéleni Ukold mezi
predstavenstvo a
management. Zahrnou
t mechanismy
odpovédnosti  (napf.
pravidelné  podavani
zprav, jasné
odpovédnosti).

Ujistéte se, Ze tato
ujedndni jsou jasné
definovdna ve vasich
internich  predpisech,
které by mély byt
verejné pfistupné na
vasem webu.

Definujte roli
generdlniho tajemnika
nebo vykonného

feditele na schazich
predstavenstva a v

pfipadé potieby
zajistéte zapojeni
dalsich pfislusnych
¢lend vedeni.

PFijmout postupy
umoznujici

predstavenstvu jednat
o tématech nezdvisle
na preferencich vedeni
a pfijimat rozhodnuti v
nejlepsim zajmu
organizace.

Zajistéte komplexni a
snadno dostupné
zpravy o vsech
¢innostech,
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organizované
a odpovédné
postupy.
Zajistéte, aby
byl nékdo
odpovédny za
provadeéni
akci, a vytvorte
casovy plan a
plan plnéni.
Prodiskutujte
na schizi
spravni  rady
potencialni
akce, které by
vase
organizace
mohla
pfipravit  na
podporu
aktivit
¢lenskych
organizaci (tj.
brainstorming
o poutzitelnych
strategiich a
hodnoceni
jejich
proveditelnost
i a dopadu na
zainteresovan
é strany).
Informujte
¢leny o vsech
aktualizacich,
které by mohly
mit dopad na
né a jejich
aktivity a které
jsou relevantni
pro jejich
rozhodovani.

hlavnich
schizkach vasi
organizace,
abyste podpofili
divéru a vcas
informovali
zUcCastnéné
strany o
klicovych
rozhodnutich a
diskuzich.
Zverejnéte
format fizeni
vasi organizace
a aktualni
vedouci
predstavitele,
abyste  zvysili

transparentnost
Mit jasny
transparentni
proces pro
volby,
jmenovani,
vybéry, koopce.
Pfijméte
obecnou
strategii, jak
muze vase

federace prispét
jak k aktivitam
vasich clent
(klubti), tak k
aktivitam NOC a
sportovni
konfederace.
Identifikujte
zaméstnance
nebo
dobrovolnika
(napfr. ¢lena
predstavenstva)
, ktery je
zodpovédny za

béhem valné
hromady.

Zavést nastroj
sebehodnoceni

efektivity spravni
rady, ktery bude
proveden alespon
jednou béhem
jejich funkéniho
obdobi.
Identifikovat
mechanismy  pro
zefektivnéni Sireni
informaci,
aktualizaci a
hlavnich
rozhodnuti
zucastnénym
stranam a
podporovat
povédomi o
internich i
externich
¢innostech.
Upfesnéte  svou
obecnou strategii
tak, aby
poskytovala
podporu vsem
¢lenskym
organizacim.
Zvefejnit
ustanoveni
zavadeéjici jasny
transparentni
proces voleb,
jmenovani, vybéru
a koopci.
Upresnéte  svou
obecnou strategii

tak, aby
poskytovala
podporu jak

aktivitdm  vasich
¢lend (klub(), tak

pfizplisobené na miru
zainteresovanym

strandm. Propagujte a
rozsifujte tyto
dokumenty vcas, aby
bylo zajisténo, zZe

zUcCastnéné strany
budou o téchto
dokumentech
informovany.
Vyvinout robustni

proces sebehodnoceni
ucinnosti
predstavenstva, ktery
se bude provadét
kazdy rok a jehoz
vysledky budou
shrnuty do  zpravy
nezavislého vyboru,
jako je vybor pro audit,
ktery bude projedndan
na zaseddnich
predstavenstva.
Ujistéte se, Ze vSichni
vasSi Clenové (kluby)
jsou si védomi mozné
podpory, kterou jim
vase federace muzZe
poskytnout (napfr.
poskytnutim  jasného
pfehledu o rdznych

sluzbach s
odpovédnymi

zaméstnanci a
kontaktnimi udaiji).

Zvaite zpUsoby, jak
pravidelné stimulovat
tuto interakci.

Uréete zaméstnance,
ktery je celkové
odpovédny za
poskytovani podpory
vasim ¢lentm (klub(m)
a za vztahy s NOC a vasi
sportovni konfederaci
a zajistéte, aby tyto
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vztahy s vaSimi
cleny  (kluby),
NOV a vasi
sportovni
konfederaci.

aktivitdm NOC a
sportovni
konfederace.
Uvedte strategické
cile NOC, které se
shoduji s vasSimi
strategickymi  cili
(napr. béhem
jednani
predstavenstva).
Zvaite, jak je vase
federace v
soucasné dobé
zastoupena v NOC
(napt. komise,
spravni rada..) a
zvazte zpUlsoby, jak
se vice zapojit do
aktivit NOC.

Zvazte spoluprdci s
jinymi federacemi,
abyste zlepsili svij
pfispévek k
¢innostem NOC
Urcete
zameéstnance,
ktery je odpovédny
za poskytovani
podpory vasim
¢lentm (klubdm) a
za vztahy s NOC a
vasi sportovni
konfederaci.

zainteresované strany
védély o této pozici a
mohly tuto osobu
snadno kontaktovat.
Vyhodnotte a
upfesnéte svou
obecnou strategii, jak
pfimo spolupracujete
se svwm NOV a
sportovni konfederaci.
Zhodnotte, jak je vase
federace v soucasné
dobé zastoupena v
NOC, a zvazte zpUsoby,
jak se vice zapojit do
aktivit NOC. Pfijméte
strategii, kterd
povzbudi nebo povysi
zastupce vasi federace,
aby se uchazeli o
pozice v
predstavenstvu NOC a
byli aktivni v jinych
organech NOC (napf.
komisich).

Zvaite spolupraci s
jinymi federacemi,
abyste zlepsili  svUj
pfispévek k cinnostem
NOC.
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