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Nadpis 2.1 Autonomie

1. Definice

Autonomie ve sportovnich organizacich, zejména v ramci olympijského hnuti, znamena jejich pravo a
povinnost nezdvisle stanovit a kontrolovat pravidla sportu, urovat jejich strukturu a tizeni a provadét
volby bez vnéjsiho vlivu. Tento koncept je zakotven v olympijské charté MOV ( 2023 ), ktera zdlraznuje,
Ze sportovni organizace v ramci olympijského hnuti musi uplatfiovat zasady radné spravy véci vefejnych a
zaroven poZivat své autonomie. Pravidlo 25 Charty zdlraziiuje ,nezavislost a autonomii [kaZdé
mezinarodni federace] ve spravé svého sportu” a Pravidlo 27.6 nafizuje narodnim olympijskym vyborim,
aby ,,zachovaly svou autonomii a odolavaly viem tlakiim jakéhokoli druhu, véetné politickych, pravnich,
nabozenské nebo ekonomické tlaky”, které by mohly branit jejich souladu s Olympijskou chartou.

Narok na autonomii vSak neni neomezenym pravem. Pfipady Evropského soudniho dvora v roce 2023
objasnily, Ze autonomie musi byt vysledkem fadné spravy véci verejnych, zvySené transparentnosti,
ucinnych mechanisml odpovédnosti a zvyseného zohledriovani zucastnénych stran, nikoli Uplné
nezavislosti nebo absence externich kontrol. Sportovni organizace a sportovni hnuti nestoji nad zakonem.
Autonomie je vysledkem pokracujiciho dialogu mezi sportem a jeho pravnim a socidlnim prostfedim na
narodni i nadnarodni Urovni. Rezoluce Rady ( 2021 ) uvadi, Ze ,fadnd sprava ve sportu je nezbytnym
predpokladem pro autonomii a samoregulaci sportovnich organizaci a federaci v souladu s principy
demokracie, transparentnosti, integrity, solidarity, rovnosti pohlavi, otevienosti, odpovédnosti. a socialni
odpovédnost."

Podstata autonomie sportovnich svazu spociva ve vyvazovani samoregulace nezbytnymi, transparentnimi,
pfimérenymi a nediskriminacnimi pravidly v souladu s jejich cili a dodrZovanim préavnich principg.
Konstruktivni partnerstvi mezi sportovnimi organizacemi a dalSimi subjekty jsou zasadni pro prosazovani
sportovnich zajm( a napomahani jejich poslani. Tato spoluprdce by se méla zaméfit na rozvoj sportu,
podporu a ochranu sportovcd, boj proti dopingu, manipulaci a korupci a feseni obtézovani, zneuZzivani
nebo nasili ve sportu a zdroven ochranu mladeze pfed kriminalnimi aktivitami.

Sportovni organizace musi pfi uplatiovani své autonomie zvazit disledky a nemohou ospravedinovat
odchylky od zdkona pouze odkazem na ,specificnost” sportu. Musi prokazat, Ze jakakoli omezeni, ktera
ukladaji, jsou nezbytna pro radné vedeni sportovnich soutézi, zajisténi fair play, udrZeni soutézni
rovnovahy a zachovani integrity sportu. DodrZzovani pravnich predpisl je zasadni a sportovni organizace
by mély zajistit, aby jejich pravidla a predpisy byly v souladu s SirSimi pravnimi ramci, aby se vyhnuly
pravnim spordim a udrZely si dlvéru verejnosti.

Finan¢ni autonomie je rovnéz zasadni pro dlouhodobou udrzitelnost sportovnich organizaci. Diverzifikace
zdrojl prijmG je zasadni, aby se zabranilo spoléhani se na jediny nebo omezeny pocet verejnych a
soukromych subjekt(l, coz miZe vést ke zranitelnosti, jako je nepatficny vliv nebo financni nestabilita,
pokud jeden zdroj odebere podporu. Toho Ize dosahnout zajisténim vicenasobného sponzorstvi, rozvojem
tokd prijm0 z prodeje zboZi, prodeje vstupenek, vysilacich prav a vytvarenim partnerstvi s rliznymi
zainteresovanymi stranami. Siroka finanéni zdkladna umoZfiuje sportovnim organizacim lépe odoldvat
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ekonomickym vykyvlim a zachovat si autonomii v rozhodovani. Finan¢ni autonomie umoznuje
organizacim investovat do infrastruktury, rozvojovych programi a komunitnich iniciativ, ¢imZ podporuje
rist a inovace ve sportu. Kromeé toho podporuje vétsi transparentnost a odpovédnost ve finan¢nim fizeni,
buduje dlivéru se zucastnénymi stranami, véetné sportovcd, fanouskl a sponzora.

Struéné feceno, autonomie sportovnich organizaci je komplexni rovnovdhou samoregulace, dodrzovani
pravnich predpisl, finan¢ni nezavislosti a partnerstvi spoluprace. Dodrzovanim zasad dobré spravy a
transparentnosti si sportovni organizace mohou zachovat svou autonomii a zaroven zajistit integritu,
dlveéru a udrzitelny rozvoj ve sportovnim sektoru.

2. |deadlni scénar

Pro NOC

Sportovni organizace uplatfiuji svou autonomii v operacich a fizeni souvisejicich se sportem, jak je
uvedeno v olympijské charté. Tato autonomie jim umoziuje nezavisle stanovit a kontrolovat sva pravidla,
strukturu a spravu bez vnéjsiho zasahovani. Tato samosprava je doplnéna formalnimi dohodami, jako jsou
pakty o spolupraci, které podporuji vztah s vladnimi subjekty na zakladé respektu a spoluprace. Tyto
dohody usnadnuji vyvazené partnerstvi, které se vyznacuje otevienym dialogem a vzdjemnym respektem
k odliSnym rolim a autoritdm kazdé strany.

Efektivni spoluprdce a koordinace mezi sportovnimi organizacemi a vliadami jsou kli¢ové pro zajisténi toho,
aby jejich akce byly vzdjemné prospésné a aby byla zachovana autonomie sportu. Sdilené cile vlad,
olympijského hnuti a dalSich sportovnich zainteresovanych stran pohanéji spolecné usili ke spole¢nym
cilim. Udrzovani vyvazeného vztahu zahrnuje neustaly dialog a spolupraci, respektujici prispévky a role
kazdé strany. Tento pristup zaloZeny na spoluprdci podporuje rozvoj sportu, pomaha sportovclim a
podporuje integritu sportovnich soutézi.

Pro zajisténi finanéni udrZitelnosti a ochranu pred zavislosti na omezeném poctu vefejnych nebo
soukromych sponzor( zavadéji sportovni organizace odstupniovany sponzorsky a marketingovy program,
ktery zahrnuje vice sponzor(. Tento pfistup diverzifikuje zdroje pfijm0 a snizuje riziko financ¢ni nestability
a nepatricného vlivu. Organizace dodrzuje specifické zasady, jako je politika stfetu zajmQ, ktera fidi jeji
vztahy s obchodnimi partnery a zaroven dodrzuje jeji zakladni principy integrity a hodnoty. UdrZzenim
finanéni nezavislosti prostrfednictvim tohoto modelu diverzifikovaného sponzorstvi posiluji sportovni
organizace svou stabilitu a chrani svou autonomii.

Pro NF

Narodni federace by si méla zachovat autonomii ve vécech souvisejicich se sportem v souladu s
Olympijskou chartou. NF prosazuje vysoké standardy fizeni, a to nejen jako pozZadavek vladnich
ministerstev pro nakladani s vefejnymi prostredky, ale jako zakladni princip. Musi odolat nepfimérenym
vnéjsim tlakm — politickym, nabozenskym nebo ekonomickym —, které by mohly ohrozit jejich soulad s
Olympijskou chartou. Pro jejich nezavislost je zasadni zajisténi financovani slucitelného s olympijskymi
principy a diverzifikace zdrojd prijma.
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Podpora spoluprace mezi sportovnimi organizacemi a vladnimi ¢i nevladnimi subjekty je zasadni, aby se
zajistilo respektovani odbornych znalosti sportovnich organizaci a soulad s olympijskymi hodnotami. Uzka
koordinace mezi sportovnimi organizacemi a vladnimi organy je kli¢ova pro pokrok ve sportovnim rozvoji,
ochranu sportovcd, boj proti dopingu a korupci a ochranu zapojeni mladeZe do sportu. Tato spoluprace
by méla byt vedena se vzajemnym respektem k jurisdikci a povinnostem kazdého subjektu, bez
nepfimérenych zasahu.

3. Rizika
Obtizny vztah s organy verejné moci aZz po instrumentalizaci sportu.
Problémy stfetu zajmu.
Zavislost na verejném financovani predstavuje pro organizaci existenéni hrozbu.
Rozhodnuti vlady podryvajici sportovni politiku sportovni organizace
Podkopavani integrity sportu a zucastnénych lidi.
Finanéni zavislost na omezeném poctu aktérl, vedouci ke vztahu podfizenosti a aktivit, které
nejsou v souladu s vizi a posldanim sportovni organizace.
Nedostatek kreativity a iniciativy.
Nebezpeci pro rozvoj a udrzitelnost sportovni organizace
Nizka vykonnost persondlu, dobrovolnik(l a organizace jako celku

4, Nastroje a kli¢ové prvky
Strategicka dohoda s organy Jasnost a vzajemné pochopeni roli a odpovédnosti.
vefejné moci Formalizovana spoluprace zalozena na partnerstvi a formalni
dohodé - identifikace oblasti spoluprace.

Pravni soulad sportovnich pravidel s narodnim/evropskym
pravem.

Rozdélovani dotaci a finanénich prostredkt pro sportovni
organizace.

Uznani a respekt k autonomii sportu.

Sponzorsky program Rozmanitost sponzori a zdroja pfijma.

Rozmanitost sponzorskych program( (licencovani,
pohostinstvi, spole¢enska odpovédnost) v souladu s
marketingovou strategii.

Jasna pravidla pfi jednani se sponzory (muZe byt soucasti
Kodexu chovani).

Ustanoveni o stfetu zajma a dalsi otazky integrity (napf.
sportovni sazkové spolecnosti jako sponzofi).

Odpovédna reklama (zvazte dopad reklamy na alkohol a
tabak).

Verejné prostiedky Prispivat k diverzifikaci zdroja prijma.

UmoZniuje praci na konkrétni oblasti politiky / tématu
projektu.
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Zachovéni autonomie tim, Ze si uvédomite jakékoli
podminky spojené s financnimi prostredky, které by mohly
ohrozit jejich nezavislost nebo poslani.

Zajistit, aby ¢innosti financované z verejnych penéz
prispivaly k celkovym cilim organizace a byly pfinosem pro
jeji zucastnéné strany.

Vedte si jasné zaznamy o tom, jak jsou financni prostredky
vyuzivany.

5. Priklady dobré praxe

Priklad ,Strategicka dohoda s verejnymi organy“
Organizace: Evropské olympijské vybory (EOC)

Popis: Obnovené ujednani o spolupraci mezi EOC a komisi EU je ukazatelem jejich poslani propagovat
sport a zdravy Zivotni styl v celé Evropé a demonstruje odhodlani spolupracovat s klicovymi
institucionalnimi partnery EU na politice EU. Tato dohoda o spolupraci, ktera trva do konce roku 2027,
zahrnuje klicové udalosti, jako jsou 4. evropské hry v Istanbulu, které posili Ustfedni roli Evropy v
globalnim sportu, spolu se ¢tyfmi ro¢niky Evropského olympijského festivalu mladeze (EYOF). Ujednanim
o spolupraci se EOC a Evropska komise zavazuji k pravidelnym vyménam o tématech tykajicich se
evropského sportu a formalizuji své partnerstvi na vzajemné prospésna témata.

Dalsi informace: EOC a Evropska komise podepsaly Ujednani o spolupraci — EOC EU Office
(eurolympic.org)

Priklad , Sponzorsky program“

Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: Autonomie sportovnich organizaci patficich k olympijskému hnuti je jednim ze zakladnich principt
MOV, jak je uvedeno v olympijské charté. S 15 doporucenimi olympijské agendy 2020+5 MOV tento
zavazek dale posilil. Doporuceni 15 pfimo odkazuje na ,Inovovat modely generovani pfijmd“. Toto
doporuceni zdlrraznuje potfebu prozkoumat, posilit a ovéfit klicové zakladni principy, které jsou zakladem
komerénich program MOV, aby v budoucnu pokracoval jejich vyvoj. V reakci na rychle se ménici medialni
a komercni prostfedi MOV uznava nutnost pfizplUsobit své obchodni strategie tak, aby zajistily vzajemné
vyhody pro olympijské hnuti a jeho partnery. Historicky MOV centralizoval provoz a spravu urcitych
prijmovych program{, jako je Worldwide TOP Program a vysilaci prava, aby se dosahlo efektivity a pfidané
hodnoty. V navaznosti na tento pfistup vedla Olympijska agenda 2020 k vytvoreni globalniho licencniho
programu a marketingové aliance s IPC s ucinnosti od 1. ledna 2021. Pro dalsi optimalizaci vyhod pro
vsechny olympijské zainteresované strany planuje MOV rozsifit tento centralizovany model na obchodni
operace sektoru pohostinstvi. Kromé toho bude MOV pokracovat v diverzifikaci tokd pfijma mimo tradi¢ni
zpUsoby, jako je vysilani, sponzorstvi a licencovani, v€etné vytvareni novych nemovitosti.

Dalsi informace: Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf (olympics.com)
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Priklad ,, Sponzorsky program “
Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: MOV prijal specificky sponzorsky program , ktery organizaci umoziuje mit rlizné zdroje pfijmu a
vyhnout se tak jakékoli zavislosti na jediném finan¢nim partnerovi. Sponzorstvi tvoti asi 30 % zdroju prijmU
MOV, které jsou distribuovany v ramci olympijského hnuti.

Tato strategie je nastavena na rlznych Urovnich. Na celosvétové Urovni je program Olympic Partner (TOP)
nejvyssi arovni olympijského sponzorstvi a poskytuje sponzorim exkluzivni celosvétovd marketingova
prava na letni, zimni a mladeZznické olympijské hry. MOV tyto smlouvy vyjednal s nadndrodnimi
korporacemi, které jsou schopny poskytnout pfimou financni podporu, sponzorské sluzby nebo odborné
znalosti pro poradani her. Tito TOP partnefi ziskavaji exkluzivni globalni marketingova prava a pfileZitosti
v rdmci svych urcenych kategorii produktl. Program TOP funguje na ¢tyfi roky a podporuje organizaéni
vybory olympijskych her a zimnich olympijskych her, NOV a MOV

MOV zaroven jasné definoval konkrétni pravidla, kterda umoznuji organizacnim vybortim olympijskych her
(OCOG) a NOV ridit své vlastni komercni programy na podporu pofadani her nebo jejich ndrodnich aktivit.
Tyto programy vSak nesmi soutézit s TOP sponzory program .

Dalsi informace:

http://www.olympic.org/sponsors

http://www.olympic.org/ioc - financovani - pfijmy - zdroje - distribuce

IOC-Marketing-Fact-File.pdf (olympics.com)

MOV — Financovani (olympics.com)

Priklad , Verejné fondy*

Organizace: European Athletics

Popis: Agentura pro rozvoj atletiky v Evropé (ADAE) byla zaloZena, aby usnadriovala navrhy projektl pro
financovani Evropskou unii a vedla projekty jménem evropské atletiky se sidlem mimo EU ve Svycarsku a
jejich Clenskych federaci. ADAE, mezindrodni nevladni a neziskova asociace, pomahd evropskym
atletickym federacim pfi propagaci a rozvoji atletiky v celé Evropé. Jeho poslanim je podpora
dobrovolnych aktivit ve sportu, socidlni zaclefiovani, rovnost pfileZitosti a povédomi o zdravotnich
pfinosech fyzické aktivity. Agentura také obhajuje fair play a etické hodnoty ve sportu a bojuje proti
preshrani¢nim hrozbam, jako je doping, nasili, netolerance a diskriminace. Kromé toho ADAE podporuje
evropskou atletiku a jeji ¢lenské federace v jejich interakcich a projektech s evropskymi institucemi, jako
je Rada Evropy, Evropska unie a Evropska komise. Navzdory sloZitosti, kterd je ¢asto spojena s pfistupem
k evropskému financovani, zejména pro sportovni kluby nebo federace, se ADAE snazi tyto pfileZitosti
propojit s evropskymi projekty rozvoje atletiky. Pro vice informaci o tom, jak mizZe ADAE pomoci, je k
dispozici letak ke stazeni.

Dalsi informace: Program financovani EU | Evropska atletika
(european-athletics.com)
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Priklad ,Sponzorsky program “
Organizace: Sport Novy Zéland — verejny orgdn

Popis: Tato prirucka nabizi sportovnim organizacim ramec pro zajisténi, rozvoj a udrZeni cennych
obchodnich partnerstvi, pficemz klade dliraz na flexibilni pfistup, ktery lze pfizplsobit konkrétnim
potfebam a zkuSenostem. Je navrZen tak, aby dopliioval dalsi zdroje odbornych znalosti o sponzorstvi,
véetné konzultantll, ¢len( predstavenstva a postfeh( z jinych sportl. Pfirucka se Siroce vztahuje na
vsechny komer¢ni partnery, at uz sponzory nebo sponzory, pficemz ,sponzora” definuje jako jakykoli
subjekt poskytujici financéni prostfedky vyménou za pravo sdruZovat se se sportovni organizaci nebo jejimi
aktivy. Tato aktiva, nazyvana ,vlastnosti“, zahrnuji soutéZe, udalosti, tymy, sportovce, mista konani a
webové stranky. V kontextu Nového Zélandu, kde maji podniky znaéné marketingové rozpocty a stale
Castéji vyuzivaji sponzorstvi jako marketingovy ndstroj, maji sportovni organizace fadu nemovitosti se
sponzorskym potencidlem. Zatimco vSak nékteré organizace generuji znacné pfijmy ze sponzorstvi, mnohé
postradaji strategicky pfistup a ¢asto se spoléhaji na osobni kontakty. S tim, jak se velci sponzofi stavaji
sofistikovanéjsimi, poZaduji jasnou hodnotu za penize, jedinecné pfileZitosti a silné propojeni mezi jejich
znackou a sportovnim majetkem. Efektivni sponzorstvi neni jen o finanéni podpore; dobry sponzor mize
zvysit expozici znacky a dlouhodobou hodnotu nad ramec poc¢ateéni investice. Uspé3né sponzorské vztahy
vyZaduji znaéné investice a odhodlani obou stran, pficemzZ sponzofi poskytuji financni zdroje a podporu
managementu, zatimco sportovni organizace musi zajistit, aby nabizely robustni sluzby a systémy, které
sponzorovi pfinesou hodnotu.

Dalsi informace: Komercéni sponzoring a partnerstvi | Sport Novy Zéland — Ihi Aotearoa (sportnz.org.nz)

v

6. Kroky na dalsi Uroven

Do urovné 2

Do urovné 3

Do uUrovné 4

Do urovné 5

* * * * *k * k& Kk % %k %k %k Kk
"Rozvijejici se" "Vyvoj" "Zalozeno" "Vlozené"
Chapat autonomii Pfijméte Pfijméte Pfijméte
jako produkt ustanoveni, ktera ustanoveni, ktera ustanoveni, ktera
sportovni, specifikuji specifikuji specifikuji
financni,  pravni, rozhodovaci rozhodovaci rozhodovaci
politické a procesy, vymezuji procesy, vymezuji procesy, vymezuji
technologické hranice mezi hranice mezi hranice mezi
nezavislosti. organizaci a organizaci a organizaci a
Posoudit externimi externimi externimi
autonomii zucastnénymi zucastnénymi zucastnénymi
organizace ve stranami a stranami a stranami a
svétle platnych nastifuji nastifuji nastinuji
zakon a mechanismy na mechanismy  na mechanismy  na
legislativy a ochranu pred ochranu pred ochranu pred
projednat na nepatficnym nepatficnym nepatficnym
pristim  zasedani vlivem ve vlivem ve vlivem ve
predstavenstva. strategickych strategickych strategickych
dokumentech vasi dokumentech vasi dokumentech vasi
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Identifikujte
pfislusné vetejné
Cinitele/zastupce a
usporadejte
neformalni
setkani.
Analyzujte rdzné
toky prijma ve vasi
organizaci a
prozkoumejte
mozZnosti
diverzifikace
zdrojl  pfijmd a
potencialné
zajisténi
sponzorstvi nebo

pristupu k
verejnému
financovani.
Zajistéte, aby

Ustava nekladla
zadné  prekazky
autonomii, a
pokud ano,
aktualizujte ji.

organizace, coz

naznacuje a
zajistuje, Ze vase
organizace je
autonomni a mlze
fungovat
nezavisle.

Iniciujte pravni
posouzeni
sportovnich
pravidel vasi

organizace, abyste
zjistili, zda jsou tato
pravidla v souladu s
vnitrostatnim
pravem.

Uvedte oblasti
politiky souvisejici
se sportem, na
kterych maji vase
organizace a vlada
spolecny zajem.
Uvedte verejné
Cinitele nebo cleny
parlamentu, ktefi
se pfimo zabyvaji
sportem.
Navazovat
neformalni
kontakty s témito
zastupci.
Prodiskutujte  na
schlzi spravni rady

razné typy
sponzorskych
smluv (kromé
dotaci od
sportovnich

organu vyssi

urovné), které by
vaSe  organizace

chtéla zfidit.
Zajistéte, aby
vSechny
sponzorské

organizace, coz
naznacuje a
zajistuje, Ze vase
organizace je
autonomni a muze
fungovat

nezdvisle. Sledujte
a vyhodnocuijte,
zda jsou tato

ustanoveni
dodrZovana.
Zajistit, aby vSichni
zaméstnanci a
¢lenové  spravni
rady byli
informovani a
proskoleni o]
rozsahu
autonomie a jejich
dasledcich pro

jejich  kazdodenni
ukoly.

Pfijméte formalni
dohodu o}
spoluprdci S
prislusnymi
vefejnymi organy
za Ucelem
formalizace
spoluprdce  mezi
obéma subjekty,
véetné odkazu na
oblasti autonomie
vasi organizace (tj.
pravidla hry, volby
funkcionari) a
identifikaci oblasti
spole¢ného zajmu
ajasného rozdéleni

kompetenci a
ukold.

Navazovat
pravidelné
kontakty s

vefejnymi Ciniteli,

organizace, coz
naznacuje a
zajistuje, Ze vase
organizace je
autonomni a mlze
fungovat

nezdvisle. Sledujte
a vyhodnocujte,
zda jsou tato

ustanoveni
dodrZovana.
Zajistéte, aby
vsichni
zaméstnanci byl
informovani a
proskoleni o
rozsahu
autonomie a jejich
dlsledcich pro

jejich kazdodenni
ukoly.

Pfijméte formalni
dohodu nebo
upfesnéte stavajici
strategickou
dohodu s vladou,

abyste jasné
definovali role,
povinnosti a
odpovédnosti.

Tato dohoda by
méla  obsahovat
odkazy na roli vasi
organizace v rdmci
narodni strategie
pro sport a také na
podporu, kterou
se vlada zavazala
vasi organizaci
poskytnout.
Pfijméte
odpovidajici
ustanoveni, abyste
zajistili, Ze vase
pravidla budou v
souladu s

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Co-funded by
the European Union

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

smlouvy byly
formalizovany
pisemnymi a
podepsanymi
smlouvami.
Prozkoumejte
verejné fondy a
granty  vénované
sportu nebo kde
mlzZe byt sport

prostfedkem k
dosaZeniverejného
zajmu.

Vypracujte zasady,
které jasné vymezi
zavazek organizaci
k autonomii a

opatreni proti
vmésovani,
korupci,
Uplatkarstvi a

zasady tykajici se
prijimani dar(.

Vytvorte kodex
chovani a registr
stfetd zajma pro
vSechny cleny
predstavenstva.

ktefi se sportem
pfimo zabyvaji
nebo maji o sport
jasny zajem.
Povérte
zaméstnance nebo
zastupce vasi
organizace jako
odpovédnou
osobu pro styk s
organy verejné

moci (napt.
manazer pro
vefejné zdleZitosti,
manazer pro

vztahy s vladou).
Upresnéte svij
sponzorsky
program s cilem
diverzifikovat
sponzory a
konsolidovat
financni zdroje.
Tento program by
mél zahrnovat
fadu potencidlnich
dohod pro razné
¢innosti
(licencovani,
pohostinstvi,
spolecenska
odpovédnost...).

Pravidelné
vyhodnocujte
potencidlni strety
zajmu se

soucasnymi nebo
potencidlnimi
sponzory.

Béhem  zasedani
spravni rady
upfednostnéte
oblasti pro pfistup
k vefejnym
prostifedkiim nebo

vhitrostatnim
a/nebo evropskym
pravem.
Upresnéte svUj
sponzorsky
program na
formalni
stupnovity
program nabizejici
rdzné  moznosti
sponzorskych
dohod pro rlizné
aktivity
(licencovani,
pohostinstvi,
spolecenska
odpovédnost...).
Zajistéte, aby vas
sponzorsky
program pfimo
propojoval nebo
byl v souladu s
jinymi
strategickymi
dokumenty, jako
je  marketingova
strategie, kodex

chovani nebo
politika stfetu
zajma.

Zahrnout jednani s
obchodnimi
partnery do

Kodexu chovani a
Zasad pro stret
zajmU organizaci.
Mit strategicky
ptistup k vefejnym
prostfedk(im, z
nich mohou mit
prospéch
sportovni
organizace nebo v
nichz lze sport
vyuzit jako
prostfedek k
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grantlim a dosazeni

identifikujte ty verejného zajmu.

nejvhodnéjsi, o Konkrétni projekty

které se miuzete na podporu fyzické

uchazet. aktivity, zaclenéni,
zdravi nebo
infrastruktury
mohou byt
pfinosem. Budte si
védomi podminek
spojenych s fondy
a granty.
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