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Nadpis 1.7 Kontroly a ztistatky

1. Definice

Princip brzd a protivah je zdkladnim kamenem fizeni sportovnich organizaci, jehoz cilem je zajistit
spravedlivé a transparentni rozdéleni moci a autority. RozloZzenim rozhodovaci pravomoci mezi vice entit
v rdmci organizace — jako jsou fidici organy, vybory a rlizné zainteresované strany véetné dalsich organizaci
ve sportovni pyramidé, clenl, sportovcl, zaméstnancl a fanouskd — brani kontroly a rovnovahy
koncentraci moci v organizaci. rukou nékolika jednotlivcl nebo skupin, a to i po delsi dobu. Tento pfistup
podporuje spravedlnost, spravedinost a inkluzivitu v rozhodovacich procesech a zajistuje, Zze Zadna
jednotliva entita nemuGzZe mit nekontrolovany vliv na zaleZitosti organizace.

Kontroly a rovnovahy rovnéz zavadéji mechanismy pro dohled a odpovédnost, které umozniuji nezavisly
prezkum a kontrolu organizacnich aktivit, aby se zabrdnilo zneuzZiti moci, stfetu zajm0 a neetickému
chovaéni. Tyto zasady jsou Uzce propojeny s dalSimi dimenzemi radné spravy véci verejnych a odrazeji jejich
Siroky vyznam napfic rliznymi postupy spravy.

V praxi jsou kontroly a rovnovahy provadény prostfednictvim instituciondlnich struktur a procesu, jako je
rozdéleni pravomoci, oddéleni povinnosti a nezavislé organy dohledu. Napfiklad sportovni organizace maji
obvykle fidici organy nebo spravni rady odpovédné za stanoveni strategického sméru a pfijimani klicovych
rozhodnuti, zatimco vybory nebo pracovni skupiny dohlizeji na konkrétni provozni oblasti. Nezavislé
vybory pro audit, etické komise nebo ombudsmani mohou dale posilit dohled a odpovédnost tim, Ze
prezkoumavaji organizac¢ni postupy, prosetfuji stiznosti a zajistuji dodrzovani etickych norem a predpisu.
Tyto prvky spolecné vytvareji systém odpovédnosti a transparentnosti, ktery podporuje dobrou spravu,
integritu a dlvéru ve sportovnich organizacich, coz v kone¢ném dulsledku zvysuje jejich efektivitu a
dlvéryhodnost v ocich zucastnénych stran a verejnosti.

Dulezitost fadné spravy véci verejnych, véetné provadéni kontrol a protivah, je zdGraznéna v nékolika
klicovych dokumentech. Bila kniha Evropské komise o sportu zd(irazriuje nutnost pfijeti principt radné
spravy véci verejnych k zajisténi efektivniho a udrziteIného Fizeni sportu. Podobné Evropska charta sportu
a Kodex sportovni etiky Rady Evropy poskytuji pokyny pro fadnou sprdvu ve sportu a doporucuji prijeti
brzd a protivah jako soucdsti komplexniho rdmce spravy. Iniciativy jako Mezindrodni partnerstvi proti
korupci ve sportu (IPACS) dale podtrhuji hodnotu etického chovani a radné spravy véci verejnych.
Podporou pfijeti zvefejnéného etického kodexu a efektivnich fidicich struktur prispivaji takové iniciativy k
vytvoreni prostfedi vedouciho k zavadéni silnych kontrol a protivah ve sportovnich organizacich.

2. IdedIni scénar
Kontroly a protivahy jsou peclivé navrzeny tak, aby zajistily transparentnost, odpovédnost a integritu ve
spravé organizace. Stanovy organizace jasné vymezuji fidici struktury, vymezuji role a odpovédnosti
fidicich organd, vybord a vykonnych vedoucich, aby bylo zajisténo vyvazené rozdéleni rozhodovacich
pravomoci. Tyto role jsou pravidelné obnovovany, aby se zabranilo koncentraci moci, a transparentni
rozhodovaci procesy zapojuji ziCastnéné strany prostrednictvim konzultaci a debat, ¢imZ podporuji
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inkluzivitu a schopnost reagovat na potfeby zainteresovanych stran. Kromé toho jsou integrovany
odvolaci mechanismy, které zdcastnénym strandm poskytuji cesty k napadeni rozhodnuti.

,

Nezavislé organy dohledu, jako jsou vybory pro audit a etické komise, hraji klicovou roli pfi udrzovani
nestranné kontroly a odpovédnosti, sledovani organizacnich ¢innosti, aby bylo zajisténo dodrZovani
etickych norem a predpisti. Tyto organy jsou podporovany robustnimi mechanismy odpovédnosti,
politikami pro stfet zajmud a ochranou oznamovateld, které vSechny posiluji etické chovani a predchazeji

nespravnému jednani nebo korupci.

K dalsimu zlepSeni fizeni organizace upfednostiiuje neustalé zlepSovani prostfednictvim pravidelnych
kontrol a hodnoceni, coz ji umoznuje poucit se z minulych zkuSenosti a zaclenit osvédcené postupy do
svého ramce. Tento zdvazek ke zlepSovani spolu se zakladnimi principy kontrol a protivah pomaha
sportovnim Fidicim organidm budovat divéryhodnost a divéryhodnost a zaroven podporovat kulturu
integrity a dokonalosti ve sportovnim odvétvi.

Jsou integrovana specifickd opatfeni a nastroje k zajisténi ucinné kontroly a rovnovahy. Etickd komise s
nezavislym zastoupenim dohliZi na etické standardy, zatimco nezavisly vybor pro audit dohlizi na finanéni
zéleZitosti. Kontrolor shody nebo integrity muiZe podporovat tyto vybory a zajistit, aby kontrolni
mechanismy a externi financni audity, véetné protikorupcnich opatreni, byly dlisledné prosazovany, aby
se zabranilo nespravnému jednani.

Pravidelnd hodnoceni rizik, v€etné rizik souvisejicich s korupci, jsou provddéna s cilem proaktivné
identifikovat a zmirnit potencialni hrozby pro integritu organizace. Dodrzovani zdkon( o hospodarské
soutézi a antimonopolni legislativy je pfisné dodrzovano pfi zplsobilosti sportovcl a schvalovani akci a
oteviend vybérova fizeni na velké zakazky zajistuji transparentnost a odpovédnost v procesech zadavani
zakdzek. Rozhodnuti Ize napadnout prostfednictvim vnitfnich odvolacich mechanism( s konec¢nym
odvolanim k nezavislému orgdnu, aby bylo zajisténo pravo na spravedlivy proces. Ve vSech aspektech
pridélovani a fizeni udalosti se uplatiiuje due diligence a efektivni fizeni rizik, pficemz procesy zadavani se
fidi otevienymi a transparentnimi postupy.

3. Rizika
Jednotlivci nebo skupiny v rdmci organizace mohou mit nekontrolovanou autoritu, coz vede k
potencidlnimu zneuziti moci, zvyhodnovani nebo korupci.
Absence mechanismu dohledu ztéZuje odpovédné osoby s rozhodovacimi pravomocemi za jejich
¢iny, coz umoznuje, aby nespravné chovani, neetické chovani nebo finan¢ni nepatticnost zlstaly
nekontrolované.
Vys$i riziko Spatného hospodareni nebo zneuZiti organizacnich zdrojli, véetné fond(, zafizeni a
personalu, coz miZe vést k financni nestabilité nebo provozni neefektivité.
Neschopnost zavést kontrolu a rovnovahu muiZe narusit davéru a dlvéru mezi zicastnénymi
stranami, v€etné ¢len(, sponzoru a verejnosti, a poskodit povést a divéryhodnost organizace.
Nedostatek transparentnich rozhodovacich procesti a mechanismui pro feSeni sporli mlze vést k
vnitfnim konfliktdim, bojiim o moc nebo krizim vladnuti, destabilizovat organizaci a branit jeji
schopnosti plnit své poslani.
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Bez mechanismi pro smysluplnou angaZovanost a participaci zainteresovanych stran mize mit
organizace potize se zapojenim clenl, dobrovolnikl a dalSich zainteresovanych stran do
rozhodovacich procest, coz mUize vést k odpojeni.

Absence kontrol a protivah brani organizaci identifikovat a fesit slabé stranky, neefektivitu nebo
oblasti pro zlepsSeni, coZ brani jeji schopnosti prizplsobovat se, inovovat a vyvijet se.

4. Nastroje a kli¢ové prvky

Ndstroje Klicové prvky

Struktury vladnuti, Rozdéleni pravomoci mezi rlizné pobocky nebo organy.
organizacni schéma, Jasna struktura tizeni s fidicimi radami, vybory a vykonnymi
transparentni rozhodovaci vedoucimi pozicemi s definovanymi rolemi, odpovédnostmi a
proces rozhodovacimi pravomocemi.

Konzultace, diskuse a odpovédnost umoznuji zdéastnénym
strandm pochopit, jak jsou pfijimana rozhodnuti.

Nezavislé organy dohledu Napfiklad: Vybor pro audit, eticky vybor, ombudsmani,
Urednik pro integritu/compliance

Sledovéni Cinnosti organizace, pfezkum rozhodnuti, zajisténi
dodrzovani etickych norem a predpisu.

Mechanismy odpovédnosti MuZe zahrnovat hodnoceni vykonu, vyroéni zpravu a
nezavisly audit.

Hnuti odpovédnych osob s rozhodovaci pravomoci a zajisténi
transparentnosti.

Zasady stfetu zajma Identifikujte, zverejnéte a fidte stfety zajmd mezi Cleny
pfedstavenstva, vedoucimi  pracovniky a  dalSimi
zainteresovanymi stranami.

Clenové jakéhokoli rozhodovaciho orgdnu by méli byt ve
svych rozhodnutich nezdvisli, proto c¢lenové Celici
skutecnému nebo domnélému stfetu zajmG musi byt z
rozhodovaciho procesu vylouceni.

Ochrana oznamovatell Mechanismy pro oznamovatele, jak divérné a beze strachu z
odvety nahlasit pochybeni, korupci nebo poruseni etiky

5. Priklady dobré praxe
Priklad ,,Ochrana oznamovatelt“
Organizace: World Skate

Popis: World Skate's Whistleblower Policy si klade za cil podporovat transparentni a etické prostredi ve
sportu tim, Ze umoZznuje jednotlivcim dlvérné hlasit podezieni na nevhodné chovani a poruseni dopingu.
Politika definuje informatory jako ty, ktefi poskytuji informace, a oznamovatele jako informatory, ktefi po
podpisu smlouvy ziskaji dodate¢nou ochranu. Sdéleni Ize anonymné sdélit oddéleni DELA prostfednictvim
e-mailu a pred podanim formalni zpravy je k dispozici rada. Informatorim je zajisténa divérnost a ochrana
proti odvetnym opatfenim, ackoli World Skate nemuze poskytnout fyzickou ochranu, ale v pripadé
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potfeby pomuzZe se zapojenim prislusnych organd. Mezi prava a povinnosti patfi zachovani divérnosti,
dodrZovani dohod a pfijimani aktudlnich informaci o vySetfovani. Sankce za potvrzené pochybeni mohou
zahrnovat diskvalifikaci a pokuty, zatimco nepravdivé zverejnéni mlze vést k pravnim krokim a ukoncenf
dohod o oznamovani. World Skate zajistuje, ze se vsemi Udaji je nakladano v souladu se zakony na ochranu
osobnich Udajl a problémy lze Fesit pfimo s organizaci.

Dalsi informace: World Skate Whistle b nizsi zasady a postup pro hlaseni pochybeni

Pfiklad ,,Ochrana oznamovatelt“
Organizace: World Aquatics

Popis: World Aquatics Whistleblower System zpracovava stiznosti tykajici se poruseni integrity a dopingu
prostiednictvim jednotky Aquatics Integrity Unit (AIU). V pfipadé poruseni integrity posuzuje reditel pro
etiku a dodrZovani predpistd (CECO) stiznosti, které se mohou tykat vysetfovaciho organu, a posuzuje
dlkazy pred obvinénim obvinéného a navrzenim narovnani, které mize byt schvaleno soudnim organem
nebo postoupeno k rozhodnuti. V pfipadé odvolani proti rozhodnuti rozhoduje odvolaci oddéleni CAS. V
pfipadé poruseni dopingovych pravidel CECO preddva ptipady Mezinarodni testovaci agenture (ITA), ktera
informuje jednotlivce o potencidlnim poruseni antidopingovych pravidel (ADRV), pfezkoumava vysvétleni
a navrhuje urovnani, pficemz nevyreSené pripady predavad Antidopingové divizi CAS. Pro zajisténi
transparentnosti jsou zverejriovany jak vysledky bezuhonnosti, tak vysledky dopingovych pripad(, véetné
odvolani. Tento systém zachovava integritu a poctivost vodnich sportl tim, Ze zajistuje dikladné
vySetfovani a pfilezitosti k obrané .

Dalsi informace: World Aquatics W hist leblower system

Priklad ,, Whistleblower systém*

Organizace: Fédération International de Basketball (FIBA)

Popis: Systém FIBA Whistleblower umozZnuje jednotlivelm hldsit poruseni integrity, vcetné
antidopingovych poruseni, manipulace se soutézi, nedodrZovani integrity a obtéZovani nebo zneuzivani,
prostfednictvim horké linky Mezinarodniho olympijského vyboru pro integritu a dodrZovani predpist
nebo platformy WADA Speak Up, coz zajistuje, Zze FIBA pfimo informovani a Ze integrita basketbalu je
udrzovana prostrednictvim téchto zavedenych mezinarodnich kanald.

Dalsi informace: Systém FIBA Whistleblower

Priklad ,,Eticka komise”

Organizace: Mezinarodni federace vzpirani (IWF)

Popis: Eticka a disciplinarni komise je odpovédnd za dohled nad etickym chovanim a disciplinarnimi
opatfenimi v ramci své organizace. Zajistuje, aby ¢lenové dodrzovali zavedena pravidla a predpisy, a
pfipadna poruseni fesi prostrednictvim formalnich rozhodnuti. Tato rozhodnuti jsou verejné dostupna,
aby byla zachovana transparentnost a odpovédnost.

Dalsi informace : Eticka a disciplinarni komise IWF
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Priklad , Eticka komise*
Organizace: Mezinarodni tenisova federace (ITF)

Popis: Eticka komise ITF byla zaloZena v roce 2019, aby podpofila zavazek Mezinarodni tenisové federace
k integrité, spravé a transparentnosti. Je odpovédna za definovani, revizi a prosazovani ramce etickych
principd uvedenych v Etickém kodexu ITF. Clenové komise jsou jmenovéni na ctyfleté funkéni obdobi a
jsou vybirani z vnéjsich tenisovych zainteresovanych stran, aby byla zajisténa nezavislost. Eticky kodex se
vztahuje na klicové predstavitele ITF a volebni kandidaty a je k dispozici v nékolika jazycich. Komise
poskytuje zdroje, prohldseni a rozhodnuti o etickych zaleZitostech a zajistuje transparentnost a
odpovédnost. Volebni panel, ktery tvofi Sandra Osborne, David Howman a Urvasi Naidoo, dohliZi na
poctivost a integritu prezidentskych voleb a voleb do predstavenstva ITF, které se konaji kazdé Ctyfi roky.
Stiznosti nebo stiznosti Ize adresovat Komisi prostfednictvim e-mailu.

Dalsi informace: ITF Ethics Com mittee

Pfiklad , jednotka integrity*

Organizace : World Aquatics

Popis: Aquatics Integrity Unit (AIU) je nezavisly organ v ramci World Aquatics zaméreny na zachovani
integrity vodnich sport. Resi etické poru$ovani, obtéZovani, zneuzivani, problémy se sdzenim, manipulaci
s vysledky a antidoping (ve spolupraci s Mezinarodni testovaci agenturou). Na AlU dohlizi dozor¢i rada
sloZena z predsedy, mistopredsedy a péti nezavislych ¢lend, véetné dvou sportovcll. Zahrnuje rozhodci
organ, vrchni Urednik pro etiku a dodrZovani predpist, antidopingovy poradni panel a vysSetfovaci orgéan,
kazdy s uréenymi vedoucimi a nezavislymi ¢leny. Primarnimi funkcemi AIU je vySetfovat a posuzovat
poruseni pravidel, predchazet budoucim provinénim prostfednictvim vzdélavani a rozvoje politiky a
zajistovat dodrZovéani Svétového antidopingového kodexu a Svétovych pravidel pro vodni sporty.
Nezavislym a odbornym fesenim zaleZitosti souvisejicich s integritou AlU podporuje divéru a dlivéru mezi
vSemi zUc¢astnénymi stranami ve vodnich sportech. Tato struktura zajistuje spravedlivé a etické prostredi
pro sportovce, trenéry, funkcionare a fanousky.

Dalsi informace: Aquatics Integri t y Unit

Ptiklad , Interni kontroly“

Organizace : Fédération Internationale de Volleyball (FIVB)

Popis: FIVB fidi globalni volejbalové aktivity prostfednictvim svého kongresu a spravni rady, pfricemz jejim
nejvyssim pravnim dokumentem je Ustava FIVB. Vnitini kontrola finan¢nich procest v rdmci FIVB klade
dlraz na systém shody, uchovavani dokumentl a zabezpeceni informaci, ptizplsobené velikosti a
dllezitosti organizace. Vétsim subjektim se doporucuji vybory pro audit. Eticky kodex FIVB, platny od
dubna 2022, podporuje tyto vnitini kontroly. Spravni rada pravidelné aktualizuje rzné predpisy, v€etné
financnich, disciplindrnich, etickych, lIékarskych a antidopingovych a homologacnich, aby zajistila ucinny
dohled a integritu v operacich organizace.

Dalsi informace : Interni kontroly FIVB
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"Vlozené"

"Rozvijejici se"
Jasné vymezit ve
stanovach role a
povinnosti fidicich
a
dozorcich/poradni
ch organ( a zajistit
jasné oddéleni
prav a povinnosti.
Zavést proces
pravidelného

obnovovani
volenych a
jmenovanych
urednikd a
stanovit limity

funkénich obdobi,
které umoznuji
maximalné tii
funkéni  obdobi,
kazdé po ctyrech
letech, aby se
zabranilo
nepatficné
centralizaci
pravomoci.
Zakladni
rozhodnuti v ramci
fadného procesu a
respektu;ji je,
véetné prava na
slySeni a prava na
odvolani.
Vypracovat a
prosazovat
procedurdlni
pravidla pro feseni
pfipadnych
porusent,
opatfeni/sankci a
proces odvolani a
zverejniovat

"Vyvoj"
Vyvijet a udrZovat
nezavislé systémy
vnitfni kontroly pro
klicové finanéni
procesy a operace.
Pridélte v rdmci
administrativy

vyhrazené
pracovniky,  ktefi
budou resit
zalezitosti auditu a
dodrzovani
predpist.

Ve stanovdach
uvedte soudni a
jiné nezavislé
organy (napf.
volebni komise).

Ve stanovdch
a/nebo predpisech
specifikujte
odpovédnosti,
slozeni, pravidla
jmenovani a
pozadovanou
kvalifikaci  téchto
organu.

Zajistit, aby ¢lenové
soudnich a
nezavislych organu
nepatfili do
zadného jiného

organu nebo spravy
sdruzeni.

Vyvinout a zavést
interni odvolaci
mechanismy (napf.
odvolaci vybor), aby
bylo mozné
napadnout
rozhodnuti.

Implementujte
vyhrazené role
auditu a dodrzovani
predpist, abyste
zajistili  adekvatni
feSeni regulaénich
rizik a monitorovani
a hodnoceni
vnitfniho
kontrolniho
prostredi.

Zajistit, aby spory
celostatniho
rozmeéru souvisejici
s aplikaci stanov,
nafizeni, smérnic a
rozhodnuti
organizace byly po
vyCerpani viech

vhitfnich kanalQ
predany
nezavislému,
nestrannému
rozhodc¢imu soudu,
pokud to

nezakazuje narodni
legislativa.

PFimé spory
mezindrodniho
rozméru souvisejici
se stanovami,
predpisy,
smérnicemi  nebo
rozhodnutimi
Mezinarodni
federace a
Evropské federace
k Arbitraznimu
soudu pro sport
(CAS) v posledni
instanci, jak je
uvedeno ve

Vytvofrte vybor pro
audit a shodu s
jasné definovanym
sloZzenim,
postupem
jmenovani a
rozsahem
odpovédnosti.
Zajistéte, aby
¢lenové vyboru
pro audit a shodu
spliiovali
specificka
vybérova kritéria,
vCetné zverejnéni
jakychkoli  stretd
zajma.

Zajistit, aby
kontroly
zpUsobilosti
provadél nezavisly
organ (napt.
volebni komise).
Zakdzat  clenim
soudnich a jinych
nezavislych organd
navazovat
obchodni vztah s
organizaci po dobu
nejméné jednoho
roku po skonceni
jejich mandatu.
Provadét kontroly
zpUsobilosti clent
soudnich a jinych
nezavislych orgdnd
s cilem zajistit
dodrzovani kritérii,
véetné  odhaleni
stretu z3jm0 a
pfislusnych kritérii
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podrobnosti o
sankcich po
uzavienych
pfipadech
vhodnym

zpUsobem podle
pfislusnych
predpisQ.
Prosazovat a
zvefejiiovat
politiku stfetu
zajma, kterou
musi za vSech
okolnosti

respektovat
vsichni ¢lenové
organizace.
Implementovat a
prosazovat
smérnice a
postupy pro

spravu  smluv a
podepisovani
urednich
dokument.
Zajistit, aby valna
hromada jednala
jako nejvyssi a
zakonodarny
organ, ustanovit
vykonny
vybor/predsednict
vo jako strategicky
a kontrolni orgén,
udrZovat
administrativu
jako provozni a
spravni organ pod
vedenim
generalniho
reditele/generalni
ho tajemnika a
zajistit, aby soudni
organy fungovaly
nezavisle ve svém

Zajistit, aby kazda
osoba nebo subjekt

dotceny
rozhodnutim
sportovni
organizace mél
pravo podat
odvolani k

Arbitraznimu soudu
pro sport (CAS) po
vyCerpani vsech
vnitfnich
mechanismU feseni
spord.

Pfed zvefejnénim
vybérového fizeni

vytvorte  robustni
strategii spravy
smluv.

Definujte a

implementujte
komplexni  rdmec
fizeni verejnych
zakazek s nékolika
urovnémi internich
a externich kontrol
od podpisu smlouvy
aZ po uzavreni.
Vytvorte  etickou
komisi s nezavislymi
cleny, véetné
zastoupeni
sportovcq,
schvalenou Valnym
shromdidénim a
udélte ji poradni,
vySetrovaci a
disciplinarni funkce
s jasnymi pravidly
postupu, pevnymi
zarukami integrity a
povinnostmi
podavat
Valnému
shromazdéni.

Zpravy

stanovach obou
federaci.
Nominovat a
jmenovat ¢leny
soudnich a jinych
nezavislych organi
prostrednictvim
predem
definovaného a
jasného
vybérového fizeni
vedeného
vykonnym
vyborem/predsedn
ictvem s ratifikaci
kongresem/valnym
shromazdénim.
Zachovat
nezavislost  clend
soudnich a jinych
nezavislych organd
a  zajistit, aby
nepatfili k Zadnému
jinému
organizacnimu
organu.

nezavislosti (napfr.
materialni/financén
i a osobni
nezavislost, véetné
nejblizsi rodiny).
Kazdorocné
zverejiovat zpravu
etické komise,
vybirat jeji cleny
prostfednictvim
otevieného
vybérového fizeni
a poskytovat
podporu
prostfednictvim
sekretaridtu.
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soudnim
funkci.
Zakazat  c¢lendim
vykonného
vyboru/predsedni
ctva, nezavislych
organl a

administrativy
soucasné pusobit
jako delegdti na
sjezdu/valné
hromadé nebo

jako ¢lenové
jakéhokoli jiného
organu.

Zridit nezavislé
organy, které
budou dohlizet na
operace
organizace

a
zajistit soulad s
predpisy, vcetné
vytvofeni  Etické
komise s
nezavislym
zastoupenim
fidicich organt pro
dodrZovani
etickych norem a
standardu
integrity a verejné
poskytnout jeji

sloZeni a
podminky.
Nominovat cleny
téchto organi
prostfednictvim
jasného

vybérového fizeni
a na zakladé
predem
definovaného
kompetencéniho
profilu vykonnym
vyborem/predsed
nictvem a
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ratifikovat je
kongresem/valny
m shromazdénim.
Chranit spravu
pfed nepatficnym
vlivem na provozni

zalezitosti a
rozhodnuti.
Zajistéte, aby fidila
kazdodenni
operace pod
vedenim
generalniho
tajemnika/vykonn
ého freditele a
zaroven byla
zodpovédna
vykonnému

vyboru/radé za
strategické vedeni
a dohled.
Jmenujte
jednotlivce,
napfiklad
pracovnika pro
dodrZovani
predpist nebo
integrity, aby
zavadél a
monitoroval etické
zasady a pravidla.
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