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Nadpis 1.5 Integrita sportovni soutéze: Boj proti manipulaci se soutézi

1. Definice
Manipulace se soutézi je v mnoha jurisdikcich trestnym ¢inem, a proto se o ni politické a soudni organy
zajimaji. S rozvojem sdzek souvisejicich se sportovnimi udalostmi, rostoucim medialnim pokrytim a

rastem trhu sportovniho podnikani se manipulace sportovnich soutézi stala jednou z nejvyznamnéjsich
hrozeb pro integritu sportovnich soutézi.

Manipulace se soutéZi se tykd zamérného Usili zaméreného na zménu vysledku nebo pribéhu sportovni
udalosti, zahrnujici jak ,,opravovani bod(” za Giéelem ovlivnéni konkrétnich prvki v zapase, tak manipulaci
s celkovymi vysledky. To zahrnuje ovliviiovani zapasu ze sportovnich dlvodud nebo financ¢niho zisku a maze
jit nad rdmec sportu a zahrnovat trestné ciny, jako jsou podvody a prani Spinavych penéz, ¢asto zahrnujici
organizovany zlocin.

V kontextu sportu k manipulaci se soutézi dochdzi, kdyz ucastnik (napt. sportovec, trenér, soudce,
rozhodci) védomé neplni nebo imysiné Cini Skodliva rozhodnuti s cilem ovlivnit vysledky soutéze s cilem
ziskat nespravedlivou vyhodu, obvykle ve formé sportovnich nebo finanéni vyhody.

Vzhledem ke sloZitosti a zdvaznosti téchto Cinnosti se uznavd, Ze sportovni organizace samy o sobé
nemohou Ucinné bojovat proti manipulaci se soutézi. Sportovni hnuti musi byt podporovano vefejnymi
organy (prostfednictvim ucinné legislativy), organy cinnymi v trestnim fizeni a statnimi zdastupci
(prostfednictvim vySetfovani a stihani) a pfipadné sazkovym primyslem (prostfednictvim odhalovani a
sdileni doplnkovych informaci). Zatimco sportovni organizace mohou ukladat disciplinarni opatfeni,
organy cinné v trestnim fizeni a donucovaci organy maji k feSeni takové manipulace Sirsi skalu nastroju.

Na rozdil od boje proti dopingu s WADA neexistuje Zzadny celosvétovy subjekt organizujici spolupraci v boji
proti manipulaci hospodaiské soutéZe. Rada sportovnich federaci na mezindrodni a narodni trovni viak
vytvofila své vlastni tymy pro integritu a MOV, INTERPOL, UNODC a Rada Evropy prevzaly vedeni v tomto
tématu, aby zlepsily pfedpisy a poskytly sportovnim organizacim a vefejnym organdm informace. ucinné
nastroje k prevenci a vysetifovani manipulaci s konkurenci. Jednim z klicovych nastroji v této oblasti je
Umluva Rady Evropy o manipulaci se sportovnimi soutéZemi ( Macolinska umluva ), kterd vstoupila v

sy

platnost 1. zafi 2019 jako jediny mezinarodnépravni nastroj zamérujici se na manipulaci sportovnich

souté?i. Zada organy verejné moci, aby spolupracovaly se sportovnimi organizacemi, provozovateli sazek
a organizatory soutézi pfi prevenci, odhalovani a sankcionovani manipulace sportovnich soutézi. Kromé
toho navrhuje spolecny pravni ramec pro u¢innou mezinarodni spolupréci v reakci na tuto globalni hrozbu.
Umluva popisuje manipulaci se sportovnimi soutéiemi jako ,umysiné uspofdddni, jedndni nebo
opomenuti smérujici k neopravnéné zmené vysledku nebo priibéhu sportovni soutéze za ucelem odstranéni
celé nebo ¢dsti nepfedvidatelnosti vyse uvedené sportovni soutéZe s cilem odstranit k ziskdni neoprdvnéné
vyhody pro sebe nebo pro ostatni“. Jednim z pozoruhodnych aspektl Umluvy je pozadavek, aby vichni
signatati zfidili ,,ndrodni platformu” (¢lanek 14) s cilem slouzit jako informacni centrum, shromazdit u stolu
vSechny relevantni zainteresované strany, véetné policie a sportovnich organizaci, a ziskat , centralizovat
a analyzovat informace o nepravidelnych a podezielych sazkach a spolupracovat s dalSimi platformami.
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Na zdkladé doporuceni Mezinarodniho féra pro sportovni integritu (IFSI) v roce 2017 vytvofil MOV
Jednotku olympijského hnuti pro prevenci manipulace soutézi. Oddéleni je také odpovédné za dohled nad
provadénim Kodexu olympijského hnuti o prevenci manipulace se soutézemi.

Prace jednotky je zaloZena na 3 pilifich:
Regulace a legislativa
ZvySovani povédomi a budovani kapacit
Inteligence a vysetfovani

Vsechny sportovni organizace, véetné NOV, mezinarodnich sportovnich federaci a jejich prislusnych ¢len(
na kontinentalni, regiondlni a narodni Grovni, jakozZ i organizace uznané MOV vazané Olympijskou chartou,
musi Kodex implementovat.

2. |deadlni scénar
Sportovni organizace pfijala pristup nulové tolerance k boji proti manipulaci soutézi na vsech Urovnich.
Zavadéji predpisy, které jsou v souladu s Kodexem olympijského hnuti o prevenci manipulace se soutézemi
a prislusnymi vnitrostatnimi zakony. Tyto pfedpisy prochazeji pravidelnymi revizemi a jsou zverejiiovany
spolu s dalsimi klicovymi zdkony, aby byla zajiSténa transparentnost a dostupnost.

Vzhledem ke sloZitosti manipulace se soutézi, ktera se prolina s rdznymi typy delikt(, jako jsou spravni a
trestni, vyZzaduje mnohostranny pFistup. Redeni tohoto problému vyzaduje spolupraci se zG¢astnénymi
stranami z vefejného i soukromého sektoru. Ve vefejném sektoru to zahrnuje praci se systémy pravni
justice béhem vysetfovani a soudnich fizeni, zatimco v soukromém sektoru to zahrnuje Usili sportovniho
disciplinarniho systému v oblasti prevence, odhalovani, stihani a sankci.

Pro ucinnou ochranu sportovcl, jejich doprovodu a sportovnich funkcionafll zavadéji sportovni organizace
rozsahlé preventivni a vzdéldvaci programy. Rovnéz zavedly zvlastni mechanismy pro feseni jakéhokoli
poruseni predpisd, at uz k nim dochazi interné nebo externé. To zahrnuje dlvérny interni systém hlaseni,
ktery umozZnuje bezpecné hlaseni poruseni a minimalizuje moZnost odvetnych opatfeni. Kromé toho
organizace podnikaji kroky k potlaceni potencidlni manipulace, tj. zvazuji, jak by jejich marketingové
strategie mohly ovlivnit nebo byt ovlivnhény potencidlem manipulace konkurence, a podnikaji proaktivni
kroky ke zmirnéni téchto rizik.

Pro NOC

Organizace ma jasnou politiku manipulace se soutézi v€etné pravidel a predpistl, dobre zavedené postupy
pro reseni pripadd a vzdélavaci aktivity. Organizace je v souladu s OM Code PMC, stejné jako s dalSimi
evropskymi nebo mezinarodnimi standardy a také s ndrodni a nadnarodni legislativou. VSechny interni
postupy byly formalné stanoveny a jsou dobfe zdokumentovany a jsou v souladu s ustanovenimi o
ochrané soukromi a osobnich informaci.

Jeden nebo vice zaméstnancu byli jmenovani odpovédnymi osobami (napf. Ufednik pro integritu) s jasnym
popisem jejich ukold, roli a odpovédnosti. Kromé toho by jeden zaméstnanec (nebo Grednik pro integritu)
mél byt jednotnym kontaktnim mistem (SPOC) pro manipulaci se soutéZi pro organizaci vici vsem
relevantnim zucastnénym stranam véetné MOV, vnitrostatnich verejnych organd, donucovacich organd,
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provozovatell sazek, c¢leni a sportovcll. V tomto ohledu organizace Uzce spolupracuje s Jednotkou
olympijského hnuti pro prevenci zmanipulovani soutézi a také Ndrodni platformou (pokud existuje)
ohledné pravidel a predpisu, jakoZ i vzdélavacich aktivit pro sportovce, zaméstnance, doprovod, atd.
Organizace také poskytuje pfimou podporu svym ¢lendim a jednotlivym sportovciim, zejména zavadénim
bezpecénych a ucinnych mechanism( podavani zprav. Konecné jsou zavedeny jasné postupy tykajici se
fizeni podezrelych pripad(.

Pro narodni a evropské sportovni organizace

Organizace ma jasnou politiku manipulace se soutéZi vcetné pravidel a predpist, dobfe zavedenych
postupl a vzdélavacich aktivit. Organizace je v souladu s politikou NOC a/nebo jinymi evropskymi a
mezinarodnimi standardy, jakoZ i s ndrodni a nadnarodni legislativou. VSechny interni postupy byly
formalné stanoveny a jsou dobfe zdokumentovany v souladu s ustanovenimi o ochrané soukromi a
osobnich informaci.

Jeden nebo vice zaméstnanc byli jmenovani odpovédnymi osobami (napf. Urednik pro integritu) s jasnym
popisem jejich ukold, roli a odpovédnosti. Organizace dale Uzce spolupracuje s odpovédnou osobou v
ramci NOC nebo Evropské federace a dalSimi verejnymi orgdny na aspektech souvisejicich s pravidly a
predpisy, jakoZ i na vzdélavani pro sportovce, zaméstnance, doprovod atd. Organizace také poskytuje
pfimou podporu svym c¢lenld a jednotlivych sportovcli, zejména zavedenim bezpecnych a ucinnych
postupl podavani zprav.

3. Rizika
Manipulace s porusenim soutéznich pravidel ze strany sportovcl nebo jejich okoli (dobrovolné
nebo ndhodné ).
Spatné Fizeni podezrelych pfipadd.
Neochota sportovcll nebo jinych aktérd odsuzovat provinéni.
Podkopavani férovosti a nepfedvidatelnosti sportovnich soutézi.
Poskozeni vefejného obrazu / poskozeni povésti.
Ztrata sponzorstvi nebo verejnych prostredk( vedouci k financni nestabilité.
Pokles zajmu fanouskd / Snizend ucast.
Ubytek zaméstnanc(l a dobrovolnikd.
Stigmatizace sportovc(.
Pokles zajmu médii a sponzord.
Zranitelnost vUci zloCinecké organizaci.
Financni turbulence ve sportu jako podnikatelském sektoru.
Vytvari ptilezitosti pro sekundarni trestné ¢iny, jako je prani Spinavych penéz a sazeni na soutéze,
které dale ohrozuji koncept integrity a etiky ve sportu.
Akce proti podezielym pachatellim a obétem, ktera nejsou v souladu s lidskymi pravy.
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4, Nastroje a kli¢ové prvky

Nadstroje Klicové prvky

Politika manipulace Dodrzovani Kodexu olympijského hnuti o prevenci
konkurence: pravidla a manipulace soutézi a mezinarodnich standarda.

pFedpisy Soulad s narodni a nadnarodni legislativou.

PoZadujte, aby pravidla a zasady vasich ¢lent byly v souladu s
OM Code PMC a mezinarodnimi standardy (napf. podminkou
Clenstvi).

Spolupracujte s odpovédnymi narodnimi a mezinarodnimi
zainteresovanymi stranami (vymahani prdva, loterie,
provozovatelé sazek, SPOC).

Zapojeni do aktivit Narodni platformy (pokud existuje).
Vzdéldvaci programy pro sportovce a jejich doprovod (viz
také samostatny nastroj).

Jasna pravidla a postupy, jak jednat v ramci organizace v
pfipadé, Ze dojde k poruseni pravidel pro manipulaci se
soutézi, zahrnujici disciplinarni Fizeni, medialni strategii,
zvefejiovani, soukromi atd.

Identifikace odpovédnych osob ve vasi organizaci (napf. SPOC
a dlstojnik integrity — viz také samostatny nastroj).

Politika manipulace se Zameéstnanec, ktery je oficidlné jmenovan jako jednotné

soutézi: SPOC nebo dustojnik kontaktni misto pro otadzky a problémy souvisejici s

integrity manipulaci hospodafské soutéze (napf. urednik pro
integritu).

Jasny popis role a odpovédnosti i propojeni s dalSimi organy
v ramci organizace (napf. disciplinarnimi organy, etickou
komisi atd.). Jako podporu pouZijte pokyny k projektu
POINTS.

Zodpovédny za rozvoj udrzitelnych partnerstvi s klicovymi
donucovacimi organy a mezivladnimi organizacemi.

Pozice a kontaktni Udaje jsou jasné sdéleny clenim a
externim zainteresovanym stranam.

Podporovat Ucast na vzdélavacich programech pro budovani
kapacit MOV-INTERPOL a ,,zjistovani skuteénosti“.

Pravidelnd vyména ndazorl s oddélenim OM pro prevenci
manipulace se soutéZzemi (nebo NOC/IF SPOC) a dalSimi
relevantnimi organizacemi zabyvajicimi se manipulaci se

soutézemi.
Konkuren¢ni politika jejich doprovod a v3echny sportovni funkcionare, vcetné
manipulace: vzdélavaci a rozhodcich a rozhodcich, budou povinné rozsahlé preventivni
preventivni program a vzdélavaci programy .

VyuZijte podporu poskytovanou MOV pomoci sady nastrojd
Believe in Sport a materiald jinych organizaci.

Planovani, realizace a vyhodnocovani vzdélavaciho programu
pro vasi cilovou skupinu (skupiny).

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.olympic.org/prevention-competition-manipulation/regulations-legislation
https://www.olympic.org/prevention-competition-manipulation/regulations-legislation
https://olympics.com/ioc/prevention-competition-manipulation/awareness-raising-capacity-building
https://olympics.com/ioc/prevention-competition-manipulation/awareness-raising-capacity-building

S Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Faph the European Union
~Edition 2024-

Vzdélavaci a preventivni program zahrnuje také technické
funkcionare, rozhoddi, rozhodci a rozhoddi.

Zajisténi, aby sportovci a podplrny personal a doprovod
sportovc(, ktefi se ucastni mezinarodnich sportovnich soutézi
(napf. olympijské hry, mistrovstvi svéta atd.), ziskali vzdélani
v oblasti soutéZzni manipulace.

Hospodarska soutéz Zasady Zavedte kontaktni osobu ve vasi organizaci nebo se propojte
identifikace osob: horka linka s centralni horkou linkou nebo dlvérnym systémem hlaseni
/ divérny systém hlaseni (napf. MOV nebo néarodni platforma).

Definice a informace o typu podpory (napf. praktické otazky,
kontaktni informace, poradenstvi, mechanismus podavani
zprav atd.).

Davérnost (viz také Mezindrodni standard pro ochranu
soukromi a osobnich udajl ).

Prevence odvetnych opatreni.

5. Pfiklady dobré praxe

Priklad ,, Konkurence Zasady manipulace “ a ,,Horka linka“
Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: MOV je klicovym hracem v boji proti manipulaci s konkurenci. Usili v této oblasti je strukturovano
podle nasledujicich t¥i pilitd: predpisy a legislativa, zvySovani povédomi a budovani kapacit, zpravodajstvi
a vySetrovani. Cela strategie je zaloZena na , Kodexu olympijského hnuti o prevenci manipulace soutézi”
pfijatém v roce 2015. Kodex, ktery je v souladu s Umluvou Rady Evropy o manipulaci sportovnich soutézi,
je pravidelné aktualizovan (aktudlni verze 2022 ) a definuje rGzné druhy poruseni, z nich vyplyvajici
disciplinarni fizeni a rozsah sankci. Timto kodexem ma MOV za cil poskytnout olympijskému hnuti a jeho
¢lendm harmonizované predpisy na ochranu vsech soutézi pred rizikem manipulace. Vyzyva vSechny
narodni olympijské vybory (NOC), mezinarodni federace (IF) a jejich pfislusné ¢leny na kontinentalni,
regionalni a narodni Urovni, jakoZ i organizace uznané MOV, aby zavedly predpisy v souladu s Kodexem,
vCetné vychovnych opatfeni. Na podporu tohoto Ukolu realizace vytvofila Jednotka olympijského hnuti
pro prevenci manipulace soutézi, zaloZzena v roce 2017, pro sportovni organizace ,Vzorova pravidla“ pro
prevenci manipulace soutézi. S témito Modelovymi pravidly maji sportovni organizace moznost bud’
zaClenit Kodex odkazem, nebo implementovat predpisy konzistentni s Kodexem (nebo pfisnéjsi nez). Tato
jednotka dohlizi na implementaci Kodexu olympijského hnuti o prevenci manipulace soutéZi a podporuje
aktivaci NOV. Jednotka také Uzce spolupracuje s INTERPOLem na poskytovani skolicich a vzdélavacich
program( pfislusSnym aktérlim. DalSim ustfednim nastrojem, ktery MOV vyvinul na podporu IF a
organizatord multisportovnich akci, je , Integrity Betting Intelligence System” (IBIS). IBIS byl uveden do
provozu v roce 2014, v roce 2017 byl rozsiten, aby zahrnoval nejen olympijské hry, ale i dalsi vyznamné
sportovni akce v rdmci olympijského hnuti, a v souc¢asné dobé je ve verzi 2021. Byl vyvinut s myslenkou
chranit sport pred jakymkoli negativnim vlivem. na sportovni sdzeni. Systém slouzi jako platforma pro
vyménu informaci a zpravodajskych informaci mezi sportovni a sazkarskou stranou. Cilem IBIS je
podporovat IF a organizatory multisportovnich akci, v€éetné olympijskych her, v boji za Cisté soutéze tim,
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Ze jim poskytuje upozornéni a zpravodajstvi prostiednictvim centralizovaného mechanismu pro vyménu
informaci, aby ochranili ¢isté sportovce pred jakymkoli negativnim vlivem. tykajici se sportovniho sdzeni a
vytvorit rdmec pro transparentnost, dlivérnost a dlivéru mezi vsemi za¢astnénymi stranami.

Od roku 2017 MOV ztidil Jednotku olympijského hnuti pro prevenci manipulace soutézi, ktera je nedilnou
soucasti Kancelare pro etiku a dodrzovani pravidel MOV. Poslednim prvkem, ktery stoji za zminku, je
,horka linka pro integritu a dodrZovani pravidel” MOV, kterd umozZiiuje sportovciim nebo jinym aktériim
hlasit podezrelé aktivity nebo poruseni souvisejici s manipulaci soutéze nebo nedodrzovanim integrity jiné
neZ manipulace se soutézi. VSechny prispévky jsou povazovany za dlvérné. Navic je dokonce mozné hlasit
anonymné, i kdyz to znamen3, Ze ptipadné sledovani hlaseni je obtiznéjsi.

Dalsi informace:

prirucka o ochrané sportu pred soutézni manipulaci (olympic.org)

I0C Integrity Betting Intelligence System — oficidlni olympijské dokumenty (olympics.com)

I0C - Integrity Line

Model-Rules-Code-on-the-Prevention-of-the-Manipulation-of-Competitions.pdf (olympic.org)

Priklad ,, Task Force”

Organizace: Interpol

vvev

Popis: Task Force Interpol Match-Fixing Task Force (IMFTF) tvori téZisté operacni reakce Interpolu v oblasti
manipulace se soutézi. Sdruzuje donucovaci organy, aby se vyporadaly s manipulaci zapast a korupci ve
sportu. Ma priblizné 100 ¢lenskych jednotek s vice nez 150 narodnimi kontaktnimi misty po celém svété a
zaméruje se na sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupl a funguje jako platforma pro vysetfovani a
mezindrodni koordinaci pfipadd.

Kromé toho podporuje clenské zemé pfi vySetfovani trestnych cinl a spole¢nych operacich ve vsech
sportech a udrzuje globalni sit vySetfovateld, ktefi sdileji informace, zpravodajské informace a osvédcéené
postupy.

Diky svému celosvétovému dosahu ma IMFTF jedine€nou pozici pro propojeni vysetfovacich jednotek ve
vSech clenskych zemich INTERPOLu, pfislusnych jednotek pro integritu z hlavnich mezinarodnich
sportovnich federaci a specializovanych monitorovacich sluzeb, aby sjednotily Usili v boji proti jakémukoli
provinéni ve sportu.

Nastroje vyvinuté Interpolem jsou k dispozici organlim ¢innym v trestnim fizeni po celém svété a jsou
urceny pro sbér dat o sportovni korupci a analyze financnich trestnych ¢ina.

Dalsi informace: Korupce ve sportu (interpol.int)

Priklad , Kodex chovani pro sportovni sazeni“

Organizace: Mezinarodni lyZarskda federace (FIS)

Popis: Mezinarodni lyzarska federace (FIS) pfijala velmi propracovana , pravidla pro sazeni a dalsi
protikorupéni_porusovani “. Tato pravidla slouZi k ochrané integrity sportu tim, Ze ,zakazuji jakékoli
chovani, které mize mit nepatficny dopad na vysledky jeho akci a soutézi“ a ,,zavadéji mechanismus
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vymahani a sankci pro ty, ktefi svym korupcnim chovanim stavi integritu ohroZeny sport“. Pravidla jsou
pfimo pouZitelna pro viechny Gcastniky soutézi FIS a Ucastnici jsou povinni dodrZovat na zakladé ucasti.

S témito pravidly se FIS zavazuje podniknout kroky: zvySovani povédomi a vytvareni vzdélavacich
program, zfizeni monitorovaciho systému pro nepravidelné sazeni, poskytovani moznosti na divérném
zakladé pro informace tretich stran (prostfednictvim horké linky), vyména informaci s pfislusnymi turady
a sportovni organizace jako 10C a AIOWF.

Pravidla obsahuji specifickd ustanoveni o aplikaci a rozsahu, jakoz i poruseni pravidel, kterd zahrnuji
sazeni, manipulaci s vysledky, korup¢ni jednani a vnitfni informace. Dalsi ustanoveni se tykaji dikazniho
bfemene a standardu dokazovani, vySetfovani a poruseni (véetné role FIS napf. pfi jmenovani komise pro
slyseni), vydani oznameni o obvinéni, prava na spravedlivy proces, prava na odvoldani, uznavani rozhodnuti
a statutu omezeni.

Pravidla ddle zahrnuji také sankce , které muze udélit slySeni. Tyto sankce souviseji s obdobim
nezpUsobilosti k Ucasti sportovcl v délce minimalné tfi mésicl az po maximalné dozZivoti. Sankce jsou
stanoveny na zakladé pfedem stanovenych parametru, jako je povaha skody zpUsobené porusenim.

Dalsi informace:

Etika (fis-ski.com)

FIS | Mistrovstvi svéta FIS (fis-ski.com)

Priklad ,Jednotka pro zabranéni shody*

Organizace: UEFA

Popis: Jednotka Anti-Match Fixing podporuje integritu, zvySuje povédomi a identifikuje, vySetfuje a
sankcionuje prestupky tykajici se ovliviiovani zdpasu. Spolupracuje s Ufedniky pro integritu narodnich
asociaci a statnimi organy, asociacemi pro integritu a provozovateli sdzek, asociacemi a regulac¢nimi
organy, aby se vyporadala s manipulaci s vysledky zapas( prostfednictvim spoluprace a monitorovani,
vySetfovani, vzdélavani a dalSich klicovych iniciativ. Kromé toho podporuje integritu vSech soutézi UEFA
prostiednictvim pfizplsobenych opatfeni pro integritu specifickych pro soutéz. V souladu s celkovou
strategii UEFA proti ovliviiovani zapasl jsou prevence a vzdéldvani klicovymi slozkami jakéhokoli
programu integrity soutézZe, ktery mize zahrnovat specialni vzdélavaci sezeni pro hrace, rozhodci a dalsi
Ucastniky.

Dalsi informace: Anti-match-fixace | UEFA.com

Ptiklad ,,Protikorupcni organ“

Organizace: International Tennis Integrity Agency Unit (TIUITIA)

Popis: ZaloZena v roce 2021 organizacemi ATP, ITF, WTA a Grand Slamy s cilem propagovat, povzbuzovat,
zlepSovat a chranit integritu profesionalnich tenisovych akci po celém svété. Je nastupcem TIU, ktery byl
jednim z prvnich protikorupcnich organ( ve sportu.

Akce ITIA se soustfedi na tyto pilife:
Vzdélavani o pravidlech a hej, které plati pro rlizné role v tenisu
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Prevence korupce a dopingu

Vysetfovani a stihani pachatel

Poskytovani protikorupcniho a antidopingového vzdélavani pro hrace a zucastnéné strany, aby
bylo moZné rozpoznat a nahlasit necestnou ¢innost

Tenisovy protikorupcni program si klade za cil zachovat integritu tenisu, chranit pred jakymkoliv usilim o
nepatficné ovlivnéni vysledkll jakéhokoli zdpasu a zavést jednotna pravidla a konzistentni schéma
vymahani a sankci, které se vztahuji na vSechny profesionalni tenisové udalosti a na vSechny fidici organy.
Program pokryva vsechny hrace, pribuzné osoby a podplrny personal turnaje. Jsou stanoveny trestné Ciny
proti korupci a oznamovaci povinnosti, jakoZ i postupy vysSetfovani, sankce a odvoldni.

Dalsi informace:

Pravidla TACP (itia.tennis )

Mezinarodni agentura pro bezihonnost tenisu | O nas ( itia.tenis )

v vy

Priklad ,, Politika manipulace se soutézi” a ,,Vzdélavaci program*
Organizace: Mezinarodni portugalsky olympijsky vybor (COP)

Popis: Portugalsky olympijsky vybor (COP) stanovil jako prioritu boj proti manipulaci se soutézi s dobre
zavedenymi pravidly a predpisy véetné disciplinarnich opatfeni v pfipadé poruseni predpist. V tomto
ohledu Portugalsky olympijsky vybor pfijal Kodex chovani pro integritu sportovnich sazek jako soucast Sirsi
strategie pro feseni hrozby manipulace s vysledky zdpast ,, Akéni pldn pro integritu sportovnich sazek “.
Tento Kodex stanovi zakladni smérnice, které maji byt prijaty narodnimi sportovnimi fidicimi organy v
souladu s doporuéenimi Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV) a Umluvou Rady Evropy o manipulaci
sportovnich soutéZi. Kodex je povazovan za stéZejni nastroj ke zvySeni povédomi mezi portugalskymi
sportovnimi federacemi o dopadu manipulace s vysledky zapas( a nezdkonného sportovniho sazeni,
poskytuje jim vhodné mechanismy k jejich feSeni a pripravuje cestu k ochrané integrity soutézi.
Predpoklada uzsi spolupraci s ostatnimi aktéry a Gpravu vnitfnich predpis na dobrovolné bazi. COP také
silné podporuje své narodni federace, aby upravily své predpisy v souladu s OM Code PMC.

Paralelné s tim COP vyvinul plan zvySovani povédomi a vzdélavani s organizaci vzdélavacich schiizek o
integrité po celém Portugalsku, s vyuZitim a ptizpGsobenim materialu poskytnutého MOV (Believe in
Sport), jakozZ i videi s ucastniky olympijskych her a nakonec vytvofenim Prlvodce integritou a preventivni
kampan.

Dalsi informace:

https://conpaas.einzelnet.com/services/mediaservice/api/media/8ff71317b43e44eef5e0068d0e29fa40
730f5a96

http://comiteolimpicoportugal.pt/documentos/
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Priklad ,,SPOC nebo Integrity Officer”
Organizace: EOC EU Office — projekt POINTS

Popis: Kancelar EOC EU ve spolupréaci s MOV, INTERPOLem, 11 NOC a 3 EF vypracovala ,,Smérnice pro
zfizeni Jednotnych kontaktnich mist pro integritu v oblasti sportu”. Cile dokumentu jsou:
Poskytovat spolecné porozuméni a pokyny pro NOC a EF o Uloze a odpovédnosti jednotného
kontaktniho mista, které stanovi minimalni pozadavky a potencialni vyvoj;
Poskytnéte podporu a doporuceni ohledné riznych krokd, které je tfeba pfi zakladani SPOC
dodrZovat;
Podporovat rozvoj a rozsifovani sité Sport SPOC
Dokument navrhuje pfijeti holistického prFistupu pfi feSeni otdzek integrity a navrhuje, Ze odpovédnosti
SPOC by mély zahrnovat zejména témata radné spravy véci vefejnych a manipulace se soutézi. Pokyny se
také pokusily identifikovat klicové kompetence SPOC a také nastroje, které lze pouzit.

Dalsi informace: Body - EOC EU Office (eurolympic.org)

Priklad ,Vzdélavaci a preventivni kampan“ a ,,Horka linka“
Organizace: Narodni olympijsky vybor Nizozemska (NOC*NSF)

Popis: NOC*NSF sehrala dulezitou roli v boji proti ovliviiovani vysledkl zdpast v Nizozemsku a také v
diskusich o aspektech souvisejicich se sazenim, jako je liberalizace trhu sazeni a zodpovédné hrani. Na
podporu svych ¢lenskych federaci vyvinula NOC také modelova pravidla pro sdzeni a prevenci ovliviiovani

zapasu .

V oblasti osvéty a prevence poskytuje NOC informacéni materidly prostfednictvim center TeamNL, ale i
skupinam vrcholovych sportovcl na Zadost sportovnich svazu.

Déle byly do program( pro trenéry a trenéry zahrnuty specifické moduly prevence manipulace se soutézi.
Kromé toho NOC také vyvinul online e-learningovy modul pro elitni sportovce, budouci sportovce,
rozhodci, trenéry a manazery klubd.

Kromé toho NOC*NSF zfidila ,Kontaktni bod davéry”“ ( holandsky: ,, Vertrouwenspunt Sport “). Toto
kontaktni misto slouZi spiSe jako pfimy kontakt pro poskytovani poradenstvi a podpory neZ jako horka
linka. Toto kontaktni misto bylo prevedeno na nezavislé nizozemské ,,Centrum pro bezpecny sport” (
Centrum veilige sport Nederland ). Toto centrum poskytuje , horkou linku“, ale také poradenstvi a podporu
pro rlzné subjekty bezuhonnosti souvisejici se sportem, véetné sexudlniho obtéZovani a zneuZivani,
manipulace s vysledky zapas(, diskriminace a dopingu. Horka linka se konkrétné zaméruje na sportovce,
podpurny personal pro sportovce, funkcionare federace a Ufedniky pro beziihonnost.

Dalsi informace:

https://nocnsf.nl/matchfixing (v holandstiné)

https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/matchfixing (v holandstiné)
https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/e - learning - integriteit (v holandstiné)

Centrum Veilige Sport Nederland (v holandstiné )
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Ptiklad "Vzdélavaci kurz"
Organizace: Kanadsky olympijsky vybor

Popis: Kanadsky olympijsky vybor ve spolupraci s Kanadskym centrem pro etiku ve sportu vyvinul
bezplatny online vzdélavaci kurz ,Pochopeni manipulace se soutézi“, ktery obsahuje nejnovéjsi
aktualizace Kodexu olympijského hnuti o prevenci manipulace se souté?i. Ucastnici ziskaji znalosti o
pravidlech manipulace se soutéZemi a sportovnich sazek, kterd zahrnuji: nesazeni na svij vlastni sport
nebo sport na programu multisportovnich her, kterych se tGcastnite, nemanipulovani soutéze, nesdileni
dlvérnych informaci a také povinnost hlasit jakykoli pokus o manipulaci soutéZe. Kurz zacina Uvahou, Ze
¢im vétsi mnoiZstvi penéz vsazenych na sportovni soutéze, tim vétsi je pravdépodobnost manipulace se
soutézi. Toto zvySené riziko ohroZuje bezpecénost a pohodu sportovcl a za¢ina narusovat dlvéru vefejnosti

v integritu sportovnich soutézi.
Dalsi informace:

https://www.cces.ca/ucm-course

Manipulace se soutézi | Kanadské centrum pro etiku ve sportu (cces.ca)

Priklad ,,Zasady integrity“

Organizace: Finské centrum pro integritu ve sportu — FINCIS (verejny subjekt)

Popis: FINCIS je neziskova organizace, jejimzZ cilem je ve spoluprdci s dalSimi stranami posilovat eticky
udrzitelnou sportovni kulturu. Zodpovida za dopingovou kontrolu a prevenci manipulace sportovnich
soutézi. Dale ma také na starosti implementaci mezindrodnich smluv o antidopingu, manipulaci
sportovnich soutézi a divackém pohodli a bezpecnosti ve Finsku. Obecnym cilem FINCIS je zarucit, aby
kazdy mél stejnou pfilezitost Ucastnit se eticky udrzitelného sportu tim, Ze bude hdjit Cisté sporty,
bezpecnost a fair play, zlepsit povést sportu, chranit sportovni zainteresované strany, posilit etiku ve
sportu a zajistit hodnoty spravedInosti a poctivosti. ve sportu. Pokud jde o manipulaci s konkurenci, mlze
FINCIS podpofit vySetfovani nebo provést vySetfovani na Zadost federace. Tato organizace ziskava

primarni financni prostredky z loterijnich fondd Ministerstva skolstvi a kultury a od svych partnerd.
Dalsi informace:

FINCIS - Suek

VySetfovani manipulace sportovnich soutézi - Suek

Priklad : ,Privodce stihanim pfipadl manipulace se soutézi”
Organizace: UNODC, I0C

Popis: Prirucka si klade za cil zvysit kapacitu a schopnosti statnich zastupcl zapojenych do pfipadu
manipulace se soutézi, a to diky nardstu zdroj a sofistikovanosti. To je primarné zaméreno na trestni
stihani osob zapojenych do soutéZe a manipulace se zdpasy pred trestnimi soudy. Poskytuje vSak také
uZite¢ny zdroj pro mezinarodni a narodni federace, jakoZz i sportovni fidici organy, které podavaji vlastni
soukromopravni disciplinarni fizeni. V privodci najdete vyzvy souvisejici s stithdnim manipulace se soutézi

a pristupem MPRC, klicové Uvahy pfivyuZivani znalct a znaleckych dlkaz( a pfi stihani pfipadi manipulace
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se soutéZi a v zavéru dullezitost zkusenosti a znalosti, sdileni ke stihani pfipadd manipulace hospodarské
soutéze.

Dalsi informace: GUIDE PROSECUTION COMPETITION MANIPULATION NOV23 compressed.pdf
(unodc.org)

Priklad ,,Zasady manipulace s konkurenci“
Organizace: Fédération Equestre Internationale (FEI)

Popis: Kodex FEI o prevenci manipulace soutézi si klade za cil podporovat integritu jezdeckého sportu
feSenim problému, jako je sazeni, sdileni internich informaci, ovliviiovani zapasu a tankovani. Akreditovani
jednotlivci se musi vyhybat sazkdm na soutéZe, manipulovat s vysledky nebo zverejriovat dlvérné
informace a jsou povinni hlasit jakékoli podezielé aktivity. FEI a MOV poskytuji vzdélavaci zdroje, které
Ucastnikim pomohou pochopit a dodrZovat tato pravidla. Mezi mechanismy hlaseni patfi Horka linka
integrity MOV a Jednotka integrity jezdecké komunity (ECIU), které zpracovavaji divérna a anonymni
hlaseni. Integrity Betting Intelligence System (IBIS) monitoruje vzory sazek a identifikuje nesrovnalosti.
Disciplinarni postupy jsou popsdny ve Vseobecnych pravidlech FEI, podrobné popisuji vySetfovaci procesy
a mozné sankce. Kodex se fidi mezinarodnimi standardy, véetné Umluvy Rady Evropy o manipulaci se
sportovnimi soutéZzemi, a vyzaduje, aby ¢lenové FEI podporovali jeho principy. Mezi poruseni Kodexu patfi
sazeni, manipulace, zneuziti vnitfnich informaci, neozndmeni pochybeni a mareni vySetfovani.
Disciplinarni fizeni zahrnuje vySetfovani, zajisténi prav obvinéného a ukladani sankci od varovani az po
doZivotni zdkazy Cinnosti. FEI také uznava rozhodnuti jinych sportovnich organt a soudd, implementuje
Kodex naptic jurisdikcemi a udrzuje pravidelné informacni iniciativy.

Dalsi informace:

Obecné narizeni FEI

FEI Prevence manipulace se soutézi

Priklad "Vzdélavaci kurz"

Organizace: Mezindrodni hokejova federace (FIH)

Popis: Béhem FIH Hockey Women's Junior World Cup poskytuje Athlete365.org cenné vzdélavaci zdroje
uréené k podpore sportovcd mimo hru. To zahrnuje pfistup k odbornému poradenstvi, kariérovému
poradenstvi a ndhledlim na vyvazeni sportu a osobniho rozvoje. VyuZitim téchto vzdélavacich nastroji
mohou sportovci zvysit svlj vykon, efektivné fidit svou kariéru a vybudovat pevny zdklad pro svou
budoucnost. Skoleni zvysilo povédomi o manipulaci se souté?i kolem ¢&tyi témat: ,,neopravuj, nesaze;j,
nesdilej, mluv“, aby bylo mozné ucinit spravné rozhodnuti.

Dalsi informace: Svétovy pohar juniorek FIH v hokeji Zen
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"Vlozené"

Zhodnotte
hrozbu
manipulace
konkurence pro
vasi organizaci a
prodiskutujte  ji
na zasedani
predstavenstva.
Urcit
konkrétniho
zaméstnance
nebo ¢lena
predstavenstva v
ramci
organizace, ktery
bude odpovédny
za sledovani a
feSeni probléma
souvisejicich s
manipulaci
konkurence,
zajisténi
odpovédnosti a
dohledu v této
oblasti.

Definujte a formalizujte
v rdmci predstavenstva
jasny postup pro reseni
pfipadd manipulace s
konkurenci, nastinéni
roli, odpovédnosti a
krokl, které je treba
podniknout, pokud by

se takovy problém
objevil.
Jmenovat ¢lena

pfedstavenstva  jako
osobu odpovédnou za
otazky manipulace se
soutézi.

Pfijméte pravidla pro
manipulaci se soutézi
pro vasi organizaci.
Zapojte se do vymeény s
pfisluSnymi aktéry v
oblasti manipulace
hospodarské soutéze
(napf. organy verejné
moci, regulatory sazek,
vymahani prava atd.).
Zahriite manipulace s

vysledky zépasu,
uplatky, korupci,
sazeni, oznamovaci
povinnost a objektivni
odpovédnost do
disciplinarnich/etickych
ustanoveni vasi
organizace.

Pfi posuzovani pripadu
zmanipulovani
sportovnich soutézi
uplatiovat  standard
dokazovani ,pohodiné
spokojenosti”.

* %k k

"Zalozeno"
Pfrijméte do svych
stanov  pravidla
pro manipulaci se
soutézemi v
souladu s
Kodexem
olympijského

hnuti o prevenci
manipulace se
soutéZzemi.

Pfijmout formalni
postupy pro
reseni pfipadd
manipulace se
soutéZi v souladu

s pfislusnymi
mezindrodnimi a
narodnimi
predpisy.

Zajistit
pravidelnou
vyménu informaci
s pfislusnymi
organy a
provozovateli.
Jmenujte
urednika pro
integritu nebo
jednotné
kontaktni  misto
(SPOC),

odpovédné za boj
proti manipulaci

sportovnich
soutézi a za
provadéni
¢innosti
souvisejicich 3
bezdhonnosti.
Zajistéte, aby byla
role chranéna

PFijmout
plnohodnotnou
strategii tykajici
se boje proti
manipulaci
hospodarské
soutéze v
souladu s
Kodexem
olympijského
hnuti o prevenci
manipulace se
soutézemi,
Macolinovou
Umluvou a
narodni
legislativou. Tato
strategie by méla
zahrnovat tri
relevantni pilite:

pravidla a
predpisy,
strategii
vzdélavani a
prevence a
zpravodajstvi a
vySetfovani.
Zajistit
pravidelnou
vyménu
informaci se
viemi
pfislusnymi
zUcCastnénymi
stranami. \"
tomto  ohledu
jmenujte
Urednika pro
integritu  nebo
SPOC, ktery

bude zapojen do

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — V3echna prava vyhrazena — Verze prosinec 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

Co-funded by

the European Union

Potvrdte, ze
manipulace s vysledky
zapasu bude
potrestana silnymi,
odrazujicimi

sportovnimi sankcemi,
jako jsou doZivotni
zadkazy ¢innosti,
odecteni bodu, sestup
a/nebo vyloudeni ze
soutéze.

pred nepatficnym

vlivem v
organizaci (napf.
primou linii
hlaseni

generalnimu
tajemnikovi).

Vyvinout a
implementovat
strategii
schvalenou
pfedstavenstvem,
kterd se zabyva
manipulaci 3
konkurenci

prostrednictvim
preventivnich
opatfeni, jasnych
postupd fizeni
pripadl a
definovanych
sankci, coZ zajisti
robustni a
proaktivni pfistup
k udrzeni integrity

v ramci
organizace.
Nastavit  systém
hldseni pro
oznamovatele
pokusl o
manipulaci se
soutézi.

Zajistit, aby

¢lenové soudniho
organu, ktefi se
zabyvaiji
zaleZitostmi
integrity,
absolvovali
alespon jedno
Skoleni o
vysetfovani a
potirani
manipulace s

raznych siti
(napf. Integrity
Betting
Intelligence

System (1BIS),
Narodni

platforma atd.) a
bude mit na

starosti
komunikaci  se
zUcCastnénymi
stranami.
Pridélte
vyhrazeny
personal a
rozpocet na
podporu prace
Urednika pro

integritu  nebo
SPOC.

PFijmout
specificka
pravidla  (napf.
Kodex chovani)
pro sportovni
sazeni pro
zameéstnance,
sportovce a
jejich okoli.
Povzbudte své
¢leny, aby pfijali
podobna
pravidla.
Poskytujte
vzdélavaci a
osvétové
kampané s cilem
informovat
sportovce a
jejich doprovod,
rozhoddi,
funkcionare a
zaméstnance o
hrozbach
manipulace s
vysledky zapasu.
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vysledky zapasl
ao  odpovidajici
judikature.

Zajistit, aby
urednik pro
integritu
poskytoval

pravidelné  dalsi
vzdélavaci aktivity
s cilem rozsifit

znalosti o
zaleZitostech
souvisejicich 3
integritou.

Zridit  davérny
systém
hldseni/horkou
linku dostupnou
pro
oznamovatele
pokus( o
manipulaci  se
soutézi s
vhodnou
podporou
pokryvajici
praktické otazky,
poradenstvi atd.
Vytvorte
struktury a
postupy pro
zajisténi fadného
fizeni  pfipadd
manipulace se
Soutézi.
Clenové
soudniho
organu, ktefi se
zabyvaji
zaleZitostmi
bezuihonnosti,
pravidelné
absolvuji Skoleni
o vysetfovani a
potirani
manipulace s
vysledky zapasd,
jakoz i o}
odpovidajici
judikature.
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