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Nadpis 1.4 Integrita sportovniho managementu: Boj proti korupci

1. Definice

Korupce ve sportu je zneuzivani svéfrené moci k soukromému prospéchu, projevuje se rliznymi formami,
jako je uplatkarstvi, manipulace se soutézi, nelegalni hazard, prani Spinavych penéz a doping. Narusuje
dlvéru, oslabuje demokracii, brzdi hospodarsky rozvoj a prohlubuje nerovnost a socialni rozdéleni.
Sportovni arény prostupuji riizné formy korupce, véetné manipulace se soutézi a korupce managementu.
Naptiklad Barometr sportovni korupce 2020 od Interpolu upozoriuje na manipulaci se soutézi, prani
Spinavych penéz, preprodej vstupenek, doping a faleSné akce jako nejéastéji hlasené typy korupce,
zejména na akcich s nizSimi sazkami. Tento problém neni omezen na konkrétni sporty; ovliviiuje cely
sektor a hrozi, Ze podkope radost a pozitivni dopad, ktery mlze sport prinést.

Protikorupéni Usili ve sportu je zasadni pro zachovani integrity, transparentnosti a spravedlnosti ve
sportovnich organizacich. Upfednostriovani protikorupénich opatfeni podporuje etické chovani a zajistuje
spravedlivé rozhodovaci procesy, které jsou klicové pro budovani divéry mezi zia¢astnénymi stranami.
Inkluzivni sportovni prostredi, vytvofené dodrZovanim zésad tizeni, zvysuje povést a dlvéryhodnost
sportovnich organizaci, pfitahuje sponzorstvi a podporu. Robustni protikorupéni ramce navic zajistuji
soulad s pravnimi pozadavky a pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti a Uspéchu sportovnich organizaci. Bez
téchto opatreni je ohroZena dlvéra verejnosti, efektivita instituci, ekonomicky rozvoj a bezpecnost statu.

Uginnad protikorupéni opatieni vyzaduji komplexni pravni a politicky ramec. Spoleéna jednotka pro
integritu Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV) ve spolupréci s organizacnim vyborem fesi otazky
integrity béhem olympijskych her, véetné sportovnich sazek, manipulace se soutéZzemi, podvodi s
prodejem vstupenek, obtéZovani a zneuzivani. Tyto snahy , vedené Umluvou OSN proti korupci ( UNCAC
), zdUraznuji potfebu transparentnosti, odpovédnosti a inkluzivity. Mezi kliCové akce patfi rozvoj silnych
protikorupcénich opatfreni a sankci, pfijeti udrzitelnych postupt fizeni a podpora spoluprace mezi vladami,
sportovnimi organizacemi a dalSimi zi¢astnénymi stranami. Mezindrodni iniciativy, jako jsou zdsady G20
na vysoké Urovni pro boj s korupci ve sportu a rezoluce Organizace spojenych narodl ( Korupce ve sportu
a ochrana sportu pred korupci ) podtrhuji kolektivni odpovédnost v boji proti korupci s cilem vytvofit
transparentni a odpovédné sportovni prostredi.

Pochopenim toho, jak korupce funguje, a zavedenim ucinnych protikorupénich opatfeni mohou
zUcCastnéné strany odhalit korupcni aktivity a pohnat jednotlivce k odpovédnosti. Tento holisticky pfistup
chrani integritu sportu, podporuje etické chovani a zajistuje spravedlivé rozhodovaci procesy, co? je v
koneéném duasledku pfinosem pro SirSi sportovni komunitu. Prevence je lepSi nez lécba a pfi
koordinovaném Usili mlZe sportovni sektor podporovat své hodnoty a pozitivné pfispivat spoleénosti.

Viz také Plany: Osobni integrita (1.1), Lidska prava (5.6), Bezpecny sport (5.5), Kontroly a vyvazeni (1.7),
Boj proti dopingu (1.6), Boj proti manipulaci se soutézi (1.5), Stanovy a predpisy (4.1)

2. ldedIni scénar
Organizace proaktivné spolupracuje v rdmci sportovniho hnuti, ale také trestni justice a organt cinnych v
trestnim fizeni na G¢inném boji proti korupci. Zajistuji integritu pfi velkych sportovnich akcich a potizovani
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infrastruktury, zboZi a sluzeb dodrzovanim zasad uvedenych v Umluvé Organizace spojenych narodi proti
korupci.

V tomto rdmci je stéZejni komplexni protikorupcni politika. Zasady se tykaji Uplatkarstvi, vydirani,
sexualniho vydirani, podvodd, prani $pinavych penéz a tajnych dohod. Obsahuje jasna pravidla a kritéria
pro zadavani verejnych zakazek, véetné nalezité péce v oblasti lidskych prav. Tato politika je Siroce
sdélovana zaméstnanclim a volenym zaméstnanciim s pravidelnymi aktualizacemi, aby bylo zajisténo, Ze
kazdy bude informovan o nejnovéjsich postupech a iniciativach.

Vzdélavaci a osvétové kampané jsou klicové a nabizeji povinné programy pro zaméstnance, volené
zaméstnance, sportovce, trenéry a rozhodci. Tyto programy zahrnuji pfipadové studie a informace o
pravnich a etickych dasledcich, které podporuji hluboké pochopeni protikorupcnich opatreni.

S cilem posilit protikorupéni Usili jsou navazana strategicka partnerstvi s organy ¢innymi v trestnim fizeni,
trestnim soudem a organy pro prevenci korupce. Mechanismus dlvérného podavani zprav, fizeny
uréenym Ufednikem pro integritu, zajistuje spolupraci pfi shromazdovani dikaz( pro trestni pfipady.
Tento Ufednik pro integritu také kazdorocné provadi audity protikorupcniho Usili, aby zajistil neustalé
zlepSovani.

Vnitfni sankéni ramec dopliuje trestni fizeni a ¢ini jednotlivce odpovédnymi v ramci organizace. Vysledky
téchto sankci jsou v ramci predpisi o ochrané soukromi zverejriovany, aby byla zachovana
transparentnost a demonstrovan zavazek organizace k bezdhonnosti.

Pravidelnd komunikace a vzdélavani zajistuji, Ze vsichni ¢lenové organizace jsou si védomi protikorupéni
politiky a jeji dllezZitosti. Tento komplexni pristup, ktery integruje robustni politiky, strategicka partnerstvi,
vzdélavani a transparentnost, vytvari prostfedi odolné proti korupci, posiluje divéru a divéryhodnost ve
sportovnim sektoru.

3. Rizika
Neochota zaméstnancl a dobrovolnik(l odsuzovat provinéni.
Spatné fizeni podezrelych pfipadql.
Ubytek zaméstnancti a dobrovolnikd.
Poskozeni vefejného obrazu nebo poskozeni povésti.
Ztrata sponzorstvi nebo verejnych prostiedkl vedouci k finanéni nestabilité, ktera predstavuje
hrozbu pro ekonomicky blahobyt organizace.
Zranitelnost vici kriminalnim ¢inlm, jako je prani Spinavych penéz a korupce.
Snizena divéryhodnost sportovnich organizaci.
Vytvafi bariéry rovné Ucasti vSech jednotlivc(l ve sportovnich soutézich a sportovnim
managementu.

4, Nastroje a kli¢ové prvky

Nadstroje Klicové prvky
Protikorup¢ni politika Pravidelné prfehodnocovani a Upravy.
Soulad s pfislusnou narodni legislativou.
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Pokryva nékolik rizikovych oblasti, jako jsou uplatky,
podvody, prani Spinavych penéz atd.
Pravidelna komunikace o aktualizacich zasad, postuptl a

iniciativ.
Zvysovani povédomi a Programy na zvySovani povédomi: Pro sportovce, jejich
vzdélavani doprovod a vsechny sportovni funkcionare, véetné

rozhodcich a rozhodcich, budou povinné rozsahlé
preventivni a vzdélavaci programy.

Pravidelné povinné skoleni o rlznych formach korupce s
pravnimi a etickymi ddsledky.

Pouziti pripadovych studii k ilustraci disledk( a usnadnéni
identifikace pochybeni.

Vnitini kontroly (viz kontroly Prevence a odhalovani korupcnich ¢inG.

a bilance) VyZadovat pravidelné podavani zprav a nezavisly audit.
Kazdoroc¢ni zverfejfiovani zajma.

Vypracovat kodexy chovani a zasady stfetu zajmU a postupy
naleZité péce.

Davérné mechanismy hlaseni pripadd korupce a pochybeni.
Strategicka partnerstvi Sportovni organizace, organy ¢inné v trestnim fizeni, organy
¢inné v trestnim fizeni a prevence korupce.

Sdileni osvédcenych postup(l a informaci

Lepsi pfistup k vySetfovani a reakci

5. Pfiklady dobré praxe

Priklad ,,Protikorupce”

Organizace: Mezindrodni partnerstvi proti korupci ve sportu (IPACS)

Popis: IPACS, ktery byl spustén v roce 2017, je platforma mnoha zainteresovanych stran, ktera se vénuje
boji proti korupci a podpore radné spravy ve sportu tim, Ze spojuje mezinarodni sportovni organizace,
vlady, mezivladni organy a dalsi klicové zainteresované strany. Ridici vybor, slozeny ze zastupcl téchto
skupin, dohliZi na agendu a organizacni strukturu platformy pro kazdé manddatové obdobi. IPACS zaméfuje
své pocatecni Usili prostfednictvim Etyf pracovnich skupin, z nichZ kazda se zabyva konkrétnimi korupcnimi
problémy ve sportu: sniZeni korupcnich rizik pfi zaddvani zakazek souvisejicich se sportovnimi akcemi a
infrastrukturou, zajisténi integrity pfi vybéru vyznamnych akci, optimalizace dodrZovani zasad radné
spravy véci verejnych a posileni spoluprace mezi donucovaci organy, organy ¢inné v trestnim fizeni a
sportovni organizace. IPACS poskytuje rGizné nastroje a pokyny, které pomahaji zi¢astnénym stranam lépe
porozumét a implementovat tyto klicové oblasti.

Dalsi informace: IPACS

Ptiklad ,,Protikorupce”

Organizace: Ufad OSN pro drogy a kriminalitu (UNODC)

Popis: V reakci na pandemii Covid-19 vydal UNODC ramcovy dokument nabizejici doporuceni pro reseni
korupce ve sportu a predchazeni manipulacim se soutézi. Pfispévek zdlraznuje dlleZitost pouceni se z
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minulych zkuSenosti a proaktivniho tfeseni problém( s korupci. Nastifiuje okamZita opatifeni pro
souCasnou krizi a obhajuje prlbéiné hodnoceni politik a prosazovani narodni protikorupéni a
protikorupcni legislativy. Na podporu tohoto Usili dokument zd(razriuje rlizné zdroje a nastroje, véetné
Jednotky olympijského hnuti pro prevenci manipulace souté?, Umluvy OSN proti korupci, jednotky
Interpolu pro integritu ve sportu a Programu budovani globalnich kapacit a Skoleni poskytovaného
organizaci MOV a Interpol, stejné jako IPACS.

Dalsi informace: COVID-19 and Anti-Corruption FINAL VERSION 2.pdf

Priklad ,,Protikorupce”
Organizace: MARS Network — Rada Evropy

Popis: Sit soudcl/prokuratori odpovédnych za sport (MARS), zaloZzena v roce 2022 na zakladé rozsifené
dil¢i dohody Rady Evropy o sportu (EPAS), si klade za cil posilit mezinarodni spolupraci a vyménu informaci
s cilem zajistit integritu sportu. MARS si uvédomuje, Ze ohroZeni integrity sportu ¢asto presahuje hranice,
a proto se zaméfuje na koordinaci mezindrodniho Usili mezi rlznymi aktéry a mezivladnimi organy,
pricemz klicovou roli hraji statni zastupci. Mezi cile sité patfi: podpora vymény informaci a osvédcenych
postupl mezi cleny ve spolupraci s pfislusSnymi subjekty a mezinarodnimi organizacemi; poskytovani
globdlniho féra pro vysetfovani a trestni fizeni za Ucelem usnadnéni spoluprace mezi statnimi zastupci,
vymahanim prdva, soudnictvim, agenturami pro integritu, narodnimi platformami, antidopingovymi
agenturami, sportovnimi hnutimi a zdstupci sazek; mobilizace statnich zastupcl ve vice zemich k podpore
pfimych kontakt( a spoluprace; nabizet praktické, vzdélavaci a provozni nastroje na podporu statnich
zastupcU; a slouzi jako centrum znalosti o pravnich a institucionalnich kontextech rlznych zemi tykajicich
se trestnich pripadl souvisejicich se sportem.

Dalsi informace: MARS Network - Sport (coe.int)

Priklad ,,Narodni ramec integrity”

Organizace: Sport Integrity Australia

Popis: Sablony zasad narodniho rdmce integrity, které vyvinula spole¢nost Sport Integrity Australia ve
spoluprdci s partnery ze sportovniho odvétvi, pfedstavuji osvédceny pfistup k ochrané pred hrozbami
integrity ve sportu. Tento rdmec, vytvoreny za Ucelem zajisténi konzistentni a ucinné reakce na takové
hrozby, zahrnuje pravidla pro nepfijatelné chovani a postupy pro fizeni stiznosti na poruseni. Sport
Integrity Australia aktivné spolupracuje s narodnimi sportovnimi organizacemi (NSO) a narodnimi
sportovnimi organizacemi pro osoby se zdravotnim postizenim (NSOD) uznanymi Australskou sportovni
komisi (ASC) na implementaci a integraci téchto zdsad. Narodni ramec integrity zahrnuje Ctyfi zakladni
zasady: Zasady ochrany déti a mladeze, Zasady ochrany ¢lend, Zasady manipulace se soutéZi a sportovniho
hazardu a Zasady nespravného uzivani drog a Iék(l. Tyto zasady stanovi jasna pravidla pro chovani a
chovani ve sportu s cilem zachovat bezpecnost a spravedinost napfi¢ sportovni komunitou.

Dalsi informace:

Narodni ramec integrity | Sport Integrity Australie

SIA271-0124-NIF Factsheet Catalogue-A-1 [DIGITAL].pdf (sportintegrity.gov.au)
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Priklad ,,Protikorupce”
Organizace: World Aquatics

Popis: Kodex integrity, aktualizovany v roce 2023, je komplexnim prlvodcem navrienym tak, aby
prosazoval etické standardy a integritu kontinentdlnich organizaci a ¢lend World Aquatics. Nastifiuje
obecné povinnosti, véetné ocekavani dobrého chovani, podavani zprav, divérnosti, neutrality a loajality,
priCemz zakazuje falSovani, zneuzivani financ¢nich prostfedk( a pfijimani nevhodnych dar(. Kodex také
poskytuje predpisy pro nabidkové tizeni na akce, volby a vzdélavani a zaméruje se na predchazeni
manipulacim se soutézi tim, Ze tesSi protikorupéni a sazkové vztahy. Podrobné popisuje vynucovaci
mechanismy, véetné roli jednotky pro integritu vodnich sportd, postupl pro vyfizovani pfipadd, sankci a
odvolaciho procesu k Sportovnimu arbitraznimu soudu (CAS). Kodex navic stanovi pravidla pro uréovani
zpUsobilosti a zajistuje vysoké etické standardy ve vSech ¢innostech.

Dalsi informace: Integrity (worldaquatics.com)

Priklad ,,Protikorupce”

Organizace: Badminton World Federation (BWF)

Popis: V roce 2019 BWF zavedlo povinné prohlaseni ¢lena Rady pro vsechny cleny Rady, ¢imZ zdlraznilo
svlj zavazek k bezuhonnosti a odpovédnosti. Podpisem této deklarace souhlasi ¢lenové Rady s
dodrZovanim Etického kodexu BWF a Kodexu chovani pro volené funkcionafe a dodrZovanim zdsad a
postupl nastinénych v Smérnicich pro Radu. RovnéZz uznavaji svou pravni a moralni odpovédnost a
souhlasi s tim, Ze odstoupi z Rady BWF, pokud jiz nebudou moci plnit své zavazky. Prohlaseni dale stanovi,
Ze pripadné poruseni stanov bude prosetfovano a mize vést k disciplinarnimu projednani. V rdmci své
role maji clenové Rady zajistény pravidelné, nevyzadané zpravy a aktualizace o aktivitach BWF a ocekavaji
podporu od Rady a sekretaridtu BWF pfi pInéni jejich povinnosti. BWF je odhodldna pracovat v dobré vite
s Cleny Rady k dosaZeni organizacnich cilll a poskytuje pojisténi odpovédnosti feditelll a vedoucich
pracovnikd pro dodateénou ochranu.

Dalsi informace:

Prehled | BWF Corporate (bwfbadminton.com)

Prohlaseni ¢lena Rady Schvdleno v bfeznu 2019.pdf ( bwf.sport )

Priklad ,Zasady zadavani zakazek”

Organizace: Mezinarodni tenisova federace (ITF)

Popis : Zasady a postupy zadavani zakdzek ITF z ledna 2018 podtrhuji zavazek organizace k bezihonnosti
pfi zadavani zakazek. Nafizuje vybérové fizeni na vyznamné zakazky, aby byla zajiSténa transparentnost a
spravedlnost. Zasady kladou dlraz na zamezeni stfetu zajma, zachovani dlvérnosti obchodnich informaci
a zabranéni jakémukoli jednani, které by mohlo branit spravedlivé hospodaFské soutézi. Veskeré Cinnosti
spojené s nakupem jsou v souladu s politikou ITF pro podplaceni, coz zajistuje, ze zaméstnanci dodrzuji
nejvyssi standardy sluSnosti a integrity. Dary a pohostinnost jsou pfisné regulovany, aby se zabranilo
jakémukoli potencialnimu vlivu na rozhodovani, coZ posiluje oddanost organizace etickému chovani a
odpovédnosti ve vSech procesech nakupu.
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Dalsi informace: Zasady nakupu IFT

6. Kroky na dalsi Uroven

Do urovné 2
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"Rozvijejici se"

Do urovné 3

Do urovné 4
* % &k

"Zalozeno"
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Do urovné 5
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"Vlozené"

Diskutujte o boji
proti korupci na
arovni
predstavenstva.
Vypracujte
program
protikorupéni
etiky a dodrZovani

predpisq,
nastinény v
politickém  nebo
ramcovém
dokumentu.
Zavést eticky
kodex, eticky

kodex, politiku
stfetu zajma a

registr, zasady
boje proti
uplatkarstvi a

politiku darkd a
pohostinnosti jako
soucdsti
protikorup¢ni
strategie.

* k&

"Vvvoj“
Formdlné pfijmout
a zverejnit

specializovanou
protikorup¢ni

politiku.
Stanovit komplexni
pravidla pro

zadavani  zakdzek
na zbozi a sluzby,
ktera budou
obsahovat  jasna
kritéria a
zohlednéni nalezité
péce, zejména
lidska prava.
Realizovat
osvétové kampané
a vzdélavaci
programy pro
zaméstnance a
volené
zaméstnance.
Vytvorte a udriujte
vnitfni  kontroly,
které zajisti ucinné
kontroly a
rovnovahy v ramci
organizace.
Navrhnéte jasny
zpUsob hlaseni
pfipadd korupce a
pochybeni, pridélte
odpovédnou osobu
nebo vybor a
zajistéte, aby kazdy
rok podavali zpravy
predstavenstvu.

Pravidelné
pfehodnocujte a
aktualizujte
protikorupcni
politiku, aby byla

zajisténa jeji
ucinnost, v
souvislosti s

analyzou fizeni
rizik organizace.
Poskytujte
vzdélavaci
programy pro
zameéstnance,
voleny personal,
sportovce, trenéry
a rozhoddi.
Identifikujte
pfislusné  mistni
organy z oblasti
vymahani prava a
trestniho

soudnictvi a
komunikujte s
nimi.

Vytvorte davérny
mechanismus
hlaseni korupce,

fizeny
specializovanou
osobou nebo
vyborem, S
pravidelnym
hlasenim
predstavenstvu.
Pridélte osobu
nebo vybor

odpovédny za styk

Vypracujte
komplexni
protikorupcni
politiku zahrnujici
Uplatkarstvi,
vydirani, vydirani,
podvody, prani
Spinavych penéz a
tajné dohody, v

souladu s
pfislusnou narodni
legislativou.
Zajistéte
pravidelnou

komunikaci, aby
byli zaméstnanci a
vybrani
zaméstnanci
informovani o
aktualizacich
zdsad, postupl a
protikorupénich
iniciativ.
Zavedte povinné
vzdélavaci
programy pro
zaméstnance,
volené
zameéstnance,
sportovce, trenéry
a rozhodci, véetné
pfipadovych studii
a informaci o
pravnich a etickych
dasledcich.
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Navrhnéte a
zavedte sankce k
reseni pfipadu
korupce.

Vyvijet a provadét
strategie pro
predvidani,

prevenci a fizeni
rizik  souvisejicich

napfiklad 3
podvody,
manipulaci s

nabidkami (at uz ve
vztahu k poradani
akci nebo
komercnich
vybérovych fizeni)
a korupci.

s organy ¢innymi v
trestnim fizeni a

shromazdovani
dtkaz v
pfipadech
kriminalniho
jednani.

Zverejnit jasny
ramec sankci,
ktery se vztahuje
na pfipady
korupce.
Vyvinout postupy
pro zvyseni
povédomi a
vyskolit
zaméstnance a
volené

zaméstnance v
oblasti  etického
chovani.
VyZadujte
pravidelné
pisemné zdvazky,
definujte  proces
eskalace
problému a
vytvorte
mechanismy pro
feSeni  napfriklad

podvodd,
manipulace s
nabidkami a
korupce. Zajistéte
naprostou

transparentnost a
oteviené o téchto
otazkach
komunikujte.

Vytvorte
strategicka
partnerstvi s
organy cinnymi v
trestnim fizeni,
trestnim soudem a
organy pro
prevenci korupce.
Vytvorit ramec
vnitfnich  sankci,
ktery bude

dopliiovat opatreni
v oblasti vymahani
prava a trestniho
soudnictvi,

zverejiovat
vysledky (v rozsahu
povoleném
predpisy o ochrané
soukromi).

Pridélte
odpovédnou osobu
nebo vybor, aby byl

ve spojeni s organy
¢innymi v trestnim
fizeni a trestnim
soudnictvim, Fidil
mechanismus
podavani zprav a
provadél
kazdoro¢ni  audit
protikorupéniho
usili.
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