Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERMANCE in Sport the Eu ropean Union

-Edition 2024-

Nadpis 1.2 Rizeni rizik

1. Definice
Rizeni rizik je systematicky proces identifikace, hodnoceni a zmirfiovani rizik, kterd by mohla ohrozit cile
nebo stabilitu organizace. Efektivni fizeni rizik zahrnuje koordinované postupy napftic¢ vSsemi organizac¢nimi
aktivitami, aby bylo zajisténo, Ze potencidlni rizika jsou fizena proaktivné.

Ttiliniovy model pro fizeni rizik I0C poskytuje strukturovany rdmec pro fizeni rizik a fizeni v ramci
organizace. Prvni linie se skldda z provoznich funkci, které fidi a hlasi rizika jako soucast jejich
kazdodennich cinnosti. Tyto funkce jsou soudasti rutinnich operaci organizace a zajistuji, Ze rizika jsou
identifikovdna, vyhodnocena a reSena vcas. Druha linie zahrnuje manazerské funkce, které dohlizeji a
podporuji kontroly implementované prvni linii. Patfi sem oddéleni pro dodrzovani predpisu, rizik a vnitfni
kontrolu, které hraje kliCovou roli pfi posilovani strategie dodrzovani predpisi a dosahovani vyssich
standardul fizeni. Tato jednotka také provadi pocatecni analyzy souladu, kdyZz Kanceldr pro etiku a
dodrzovani predpisl zjisti potencialni poruseni etiky. Treti linie zahrnuje nezavislé funkce, jako je interni
audit, které poskytuji objektivni ujisténi o tom, jak efektivné organizace vyhodnocuje a fidi sva rizika. Tyto
nezavislé funkce podléhaji pfimo fidicim orgdnim organizace a jejich autonomie je nezbytna pro zajisténi
nestranného dohledu.

Jasnd a komplexni politika fizeni rizik je zasadni, jak zdGraznuji Zakladni univerzalni principy spravy a fizeni
a Mezindrodni partnerstvi proti korupci ve sportu. Tato politika by méla zahrnovat identifikaci
potencialnich rizik, v€etné téch, kterd se tykaji korupce, dopingu, manipulace se soutézi, financnich,
politickych, pravnich, reputacnich, environmentalnich, lidskych prav, bezpecnosti, provoznich faktor( a
ochrany dat. Jakmile jsou rizika identifikovana, musi byt vyhodnocena a kategorizovana na zakladé jejich
dopadu a pravdépodobnosti, po ¢emz ndsleduje implementace vhodnych strategii zmirfiovani. Neustalé
sledovani téchto rizik a Gcinnost zmirfujicich opatrfeni je zdsadni pro zajisténi trvalé ochrany pred
hrozbami.

Kromé internich rizik musi organizace také posuzovat rizika spojena s tfetimi stranami, jako jsou klienti,
poskytovatelé sluzeb, dodavatelé a partnefi, kterd by mohla ovlivnit povést organizace nebo pravni
postaveni. Kromé toho by se hodnoceni rizik mélo rozsifit na zaméstnance a dobrovolniky a mélo by
zahrnovat oblasti, jako jsou fyzickd nebezpedi, stfety zajm(, zabezpeceni, ochrana Udaja a soulad s GDPR,
zaclenéni a rovnost a pojisténi. Tato hodnoceni by méli provadét kvalifikovani jednotlivci, aby byla
zajisténa presnost a Uplnost.

2. ldedlni scénar
V rdmci organizace je zaveden formalni plan fizeni rizik, ktery identifikuje potencialni problémy dfive, nez
nastanou. Tento plan pokryva vSechny aspekty organizace a jejich ¢innosti a stanovi priibézné postupy a
zmirnujici faktory pro feseni potencialnich rizik. Byl jmenovan manazer rizik nebo vybor pro fizeni rizik,
aby dohliZel na provadéni planu fizeni rizik. Rizika jsou pravidelné vyhodnocovana a jsou kategorizovana
tak, aby se stanovila priorita opatfeni ke zmirnéni rizik. Kromé toho je cely proces fizeni rizik pravidelné
revidovan, priéemz cerpame z veskerych ziskanych zkuSenosti, zpétné vazby, zprav nebo Setfeni
provedenych v otazkach sportovniintegrity . Jednim z aspektil tohoto procesu je kontrola souladu pravidel
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a predpisl organizace s pfisluSnymi normami (napf. mezinarodnimi nebo narodnimi). Plan fizeni rizik je
propojen s plany krizového fizeni a krizové komunikace v pfipadé, Ze plan fizeni rizik nedokaze riziko
zmirnit nebo odstranit.

3. Rizika
Neschopnost fesit neocekavané udalosti (napf. ztrata sponzor(, problémy s integritou, globalni
krize tykajici se zdravi nebo energie atd.)
Reaktivni misto proaktivniho fizeni
Neschopnost identifikovat problémy v rané fazi
Neuvédoméni si moznych provoznich poruch v rdmci organizace
Neschopnost jednat zodpovédné a véas, kdyZ nastanou nebo maji nastat neocekavané udalosti
Finan¢ni nestabilita nebo dokonce bankrot
OhroZuje udrzitelnost organizace

4, Nastroje a kli¢ové prvky
Strategie fizeni rizik Pravidelné hodnoceni a analyza potencidlnich rizik.
Formalni registr rizik systematicky zvaZovany fidicim organem
Jasnd metodika a kritéria pro stanoveni priority rizik a
opatreni ke zmirnéni téchto rizik
Posouzeni vsech aspektl organizace, jejich aktivit a prostredi,
ve kterém vasSe organizace pracuje
Definovana politika a postupy, jak Fidit, zmirfiovat a
eliminovat rizika
Jmenovani odpovédné osoby (napf. manaZer rizik) nebo
organu (napt. vybor pro fizeni rizik) a jasna definice roli a
odpovédnosti pfi posuzovani a fizeni rizik
Prezentace fidicimu organu alespon jednou ro¢né.
Dodrzovani vsech pfislusnych norem ke zmirnéni rizik
PIan krizové komunikace
Zapojeni/podpora zuc¢astnénych stran: vyména osvédcenych
postupl
Zvazeni rizik tretich stran (tj. poskytovatell sluzeb,
dodavatell, obchodnich partnerl spolupracujicich s
organizaci).
Manaizer rizik nebo vybor pro Manazer nebo ¢lenové vyboru by méli mit spravné
fizeni rizik kompetence a dovednosti s ohledem na fizeni rizik
Jasna strategie fizeni rizik vetné pravidelného hodnoceni a
analyzy rizik a jasné postupy pro zmirnéni nebo odstranéni
potencialnich rizik
Povinna konzultace s manazerem rizik nebo vyborem pro
fizeni rizik v pfipadé dualeZitych strategickych a finanénich
rozhodnuti
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Pravidelnd kontrola strategie fizeni rizik a celkového procesu
fizeni rizik

Pravidelny pfezkum zainteresovanych stran, které mohou
byt rizikem nebo podporou ke zmirnéni rizik

5. Ptiklady dobré praxe
Priklad ,Strategie fizeni rizik”
Organizace: Mezindrodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) zahrnul fizeni rizik jako soucast svych ,Zakladnich
univerzalnich principl radné spravy olympijského a sportovniho hnuti“. Zasada 4 , Finan¢ni sprava” ma
zvlastni oddil o vnitini kontrole a fizeni rizik (4.3), v némz se uvadi, Ze ,, bude stanovena jasnd a vhodnd
politika rizeni rizik “ véetné nasledujicich aspekt(:

Identifikace potencialnich rizik pro sportovni organizace

proces hodnoceni rizik, v€etné tretich stran, jako jsou klienti, poskytovatelé sluzeb, dodavatelé,
obchodni partnefi, zprostfedkovatelé, subdodavatelé atd.

polehdujici faktory

sledovani rizik

Pokud jde o interni postupy fizeni rizik, MOV provozuje svlj model fizeni rizik a zajisténi, ktery se Fidi
,modelem tfi linii“. Prvnilinie jsou provozni funkce, které vlastni a fidi rizika. Ty jsou soucasti kazdodennich
¢innosti MOV. Oddéleni MOV zajistuji, aby byla rizika identifikovana, hlaena, vyhodnocena a véas na né
reagovalo. Druha linie jsou manazerské funkce, které pomahaji budovat a/nebo monitorovat prvni fadu
ovladacich prvkd. To slouZi jako funkce dohledu v administrativé MOV, ktera zajistuje, Zze kontroly, ramce,
zasady a postupy jsou nastaveny, sladény s cili MOV a implementovany v celé administrativé. Treti linie se
sklada z nezavislych funkci, které poskytuji ujisténi fidicim orgdniim organizace a generalnimu fediteli o
tom, jak efektivné organizace vyhodnocuje a fidi sva rizika, véetné toho, jak funguje prvni a druha linie.
Treti linie je pod pravomoci prezidenta MOV, Etické komise a Vyboru pro audit a zahrnuje Kancelaf pro
etiku a dodrZovani predpist a kontrolni funkce. Externi audit je rovnéz prvkem struktury fizeni.

Dalsi informace:
Vyrocni zprava MOV-2022.pdf (olympics.com)
Bonne-Gouvernance-EN.pdf (olympics.com)

Priklad ,Strategie fizeni rizik”

Organizace: Australska sportovni komise (vefejny organ)

Popis: Australska sportovni komise v ramci svych Principl Fizeni sportu vénovala Princip 7 , Obrana”
systému, ktery chrani organizaci. Cilem je proaktivné chranit organizaci pred poskozenim, predstavenstvo
zajistuje, Ze organizace ma a udrZuje robustni a systematické procesy pro Fizeni rizik. Klicové prvky
rizikového ramce jsou:

Prohldseni o chuti k riziku — jak velké riziko je organizace ochotna pfijmout

Politika Fizeni rizik — hodnoceni, |écba, monitorovani a vykazovani
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Registr rizik — dokumentujici droven ohrozeni soucasnych rizik, kterym organizace celi, a co se déla
pro zmirnéni nebo lé¢bu pravdépodobnosti a/nebo nasledkd téchto rizik

K dispozici je fada Sablon dokument( a nastrojli, které mohou sportovni organizace na vSech Urovnich
pouzit k vytvoreni ramce fizeni rizik.

Dalsi informace:

Zasady fizeni sportu | Australskd sportovni komise (sportaus.gov.au)
Zasada 7: Obrana | Australska sportovni komise (sportaus.gov.au)

Risk-Management-Process-Implementation Guide-Base-Level-Maturity.pdf
(clearinghouseforsport.gov.au)

Priklad ,Vybor pro Fizeni rizik”

Organizace: Olympic Federation Ireland

Popis: Good Governance predstavuje jeden z péti strategickych pilitQ Irské olympijské federace. Od
jmenovani nového vykonného vyboru pro olympijsky cyklus v Tokiu bylo dosazeno vyznamného pokroku
ve zlepsovani postupl fizeni. To zahrnuje vypracovani a implementaci 23 politickych dokumentl a
ustavnich zmén zamérenych na zavedeni klicovych reforem. Mezi vyznamné zmény patii zavedeni limit{
funkénich obdobi, revidovana struktura vykonného vyboru, zfizeni stalych vybor(, které nabizeji dohled a
fizeni, a nedavné zavedeni politiky zajistujici minimalné 40% vyvazenost muz( a Zen ve vykonném vyboru.
V tomto ohledu ma Olympijska federace Irsko vyhrazeny vybor ,Audit a rizika“, jehoZ ¢lenové jsou uvedeni
na webovych strankach.

Dalsi informace: Governance - Team Ireland (olympics.ie)

Priklad ,,Sada nastroju pro Fizeni rizik“

Organizace: Sport New Zealand (verejny subjekt)

Popis: Verejny sektor na Novém Zélandu vyvinul sadu ndstrojl pro Fizeni rizik pro organizace pusobici v
oblasti sportu a rekreace. Sada nastrojli obsahuje privodce k sadé nastroju, kalkulacku rizik a Sablony rizik
(jako je ,Sablona operacniho prostiedi”).

Systém fizeni rizik, jak jej zvaZuje Sport New Zealand, je popsan v péti rlznych krocich: vytvofit politiku
fizeni rizik, vytvofit provozni prostredi, posoudit rizika, oSetfit rizika a monitorovat/prezkoumat rizika. Pro
nékteré z rlznych krokd jsou k dispozici také Sablony (napf. Sablona zasad fizeni rizik).

Dokumenty kladou dlraz na zapojeni predstavenstva a generdlnich tfeditelll s ohledem na jejich
odpovédnost vici vykonu organizace. Dalsi mozZnosti, kterd je uvedena v sadé nastrojl, je zfizeni
zvlastniho vyboru pro rizika s delegovanou pravomoci predstavenstva, ktery mize fidit proces fizeni rizik.
Kromé provadéni hodnoceni rizik a monitorovani rizik mlzZe byt vybor také odpovédny za pfijimani
opatteni u rizik, kterd organizace povazuje za nepfijatelna.

Dalsi informace:
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Sada ndstrojud pro Fizeni rizik | Sport Novy Zéland — |hi Aotearoa (sportnz.org.nz)

https://sportnz.org.nz/media/4592/guidlines-for-managing-risk-in-sport-and-recreation-
organizations.pdf

https://sportnz.org.nz/media/2008/risk-management-toolkit-guide.pdf

Priklad ,,Spravce rizik“ a ,,Proces fizeni rizik”
Organizace: Kanadskd basketbalova federace — Canada Basketball

Popis: Prezident a generalni feditel jsou jmenovani ,, manaZeti rizik “ pro kanadsky basketbal, ktefi
zodpovidaji za implementaci, udrZovani a komunikaci svych zasad vztahujicich se na vSechny ¢innosti
provadéné jménem organizace.

PfestoZe je politika Fizeni rizik popsdna jako ,hlavni prohlaseni”, ma za cil zachovat Siroké zaméreni na
rizika, kterym mUzZe organizace Celit, a zlepsit kulturu Fizeni rizik s kanadskym basketbalem. V dlsledku
toho pokryva operacni a programova rizika, rizika compliance, komunikacni rizika, externi rizika, rizika
spravy a fizeni, financni rizika a zdravi a bezpecnost sportovcl.

Kromé jmenovani odpovédné osoby dokument také vysvétluje Ctyfi obecné strategie pro feSeni téchto
rizik (zachovat, sniZit, pfenést nebo se jim vyhnout) a rlizna opatieni ke kontrole rizik.

Aby bylo zajiSténo, Ze fizeni rizik je nedilnou soucasti fungovani organizace, bylo také Fizeni rizik pfidano
jako stdly bod na porad jednani kazdého radného zasedani predstavenstva.

Dalsi informace: 63da7ff905dc0a7bdee89a8b EN - Zasady fizeni rizik.pdf (website-files.com)

6. Kroky na dalsi droven

Do uUrovné 2

Do urovné 3

Do urovné 4

Do uUrovné 5

* * * k% * & &k * %k % k Kk
"Rozvijejici se" "Vyvoj" "Zalozeno" "Vlozené"
Identifikujte a Zavést proces Pfijméte formalni Zavést formalni a
upfednostnéte pravidelného strategii fizeni adaptabilni proces
hlavni rizika v hodnoceni rizik rizik, ktera hodnoceni  rizik
kazdodennich pokryvajici zahrnuje prizpisobeny
¢innostech strategicka a identifikaci  rizik, potfebam
organizace se provozni rizika hodnoceni, organizace, zajistit
zamérenim na specifickd pro stanoveni priorit a pravidelné
kratkodobé kontext dané jasné postupy pro aktualizace
strategie zmirnéni organizace a zmirfovani rizik, a fidicitho orgdnu a
vyznamnych rizik. vyvinout provadéjte komplexni  rocni
Usnadnéte diskuse odpovidajici pravidelnd prezkum vyvolany
na arovni strategie pro feseni hodnoceni rizik. vyznamnymi
predstavenstva o rizik. Zahrnout zménami.
primarnich Komplexné korupéni,  lidska Zahrnite do
organizacnich identifikujte a prava a hodnoceni  rizik
rizicich, abyste zmirnéte rizika bezpecnostni podrobnou ¢ast s
zajistili strategicky korupce, véetné rizika do nastinénim  roli,
dohled a sladéni. Uplatkarstvi, komplexniho odpovédnosti,
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Zajistéte
komplexni
pojistné kryti
vSech hlavnich
aktiv organizace.
Zajistéte
odpovidajici
pojistné kryti pro
zaméstnance
béhem pracovnich
nebo cestovnich
ukold.

zpronevéry, stretu

zajma, zneuZiti
finan¢nich
prostredkd,
podvodl pfi

zadavani verejnych
zakazek, dopingu,
manipulace se
zapasy a dalsich
relevantnich  rizik
specifickych pro
organizaci.
Vytvorte registr
rizik kategorizujici
rizika na zakladé
jejich
pravdépodobnosti
a dopadu a podle
toho je
upfednostnéte.
Vytvofte  krizovy
komunikaéni plan
pro interni i externi

ucely, abyste
efektivné  zvladli
neocekdvané
udalosti.

Vyvinout postupy
pro hodnoceni
tretich stran,
véetné klientd,
poskytovatel(
sluzeb,

zprostredkovateld,
subdodavatel(i

atd., s cilem ucinné
zmirnit vnéjsi rizika.

Shromazdéte
relevantni
informace od
Zadatel( o]
poradani akai,
abyste mohli

provést naleZitou
péci a vyhodnotit

ramce hodnoceni
rizik organizace.
Zaclenit proaktivni
opatfenik ochrané
integrity  sportu
jako klicovou
funkci ramce Fizeni
rizik organizace.
Pridélte zdroje a
odborné znalosti
na hodnoceni rizik
zfizenim
specializovaného
vyboru pro rizika
nebo uréeného
jednotlivce
odpovédného za
prabéinou
identifikaci  rizik,
monitorovani  a

hodnoceni
pokroku ve
srovnani s
pfedchozimi
hodnocenimi.

Do vyrocni zpravy
organizace
zahrnte komplexni
prehled o}
rizikovém
prostredi a

strategiich pro
jejich zvladani.
Vyuzijte zjisténi k
vyvoji, kontrole a
aktualizaci
programl pro
zvySovani
povédomi
integrité a
vzdélavaci
programy.
Provadéjte
kazdorocni
prezkumy

metodologii a
postupt
pouzivanych k
identifikaci,
hodnoceni,

hodnoceni a fizeni
korupcnich rizik.

Pravidelné
informovat
zaméstnance a
¢leny
predstavenstva o
existenci a

dualezitosti
procesu fizeni rizik
a poskytovat
prabéziné
vzdélavani o
organizacnich
rizicich.
Systematicky
monitorujte a
kontrolujte
priority a rizika a
zajistéte, aby bylo
fizeni rizik
opakovanym
bodem programu
jednani
predstavenstva.
Zajistéte, aby bylo
hodnoceni  rizik

pravidelné
aktualizovdno a
zahrnovalo
zpétnou vazbu od
zUcCastnénych
stran a ponauceni
z ¢innosti
organizace a
incidentd
souvisejicich S
integritou.

Prizplsobte
proces  nalezité
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rizika pro hodnoceni  rizik péce Urovni rizika
vyznamné udalosti. organizace a zjisténého v
Provadéjte predkladejte posouzeni rizik a
zakladni due aktualizace zavedte zvySenou
diligence a predstavenstvu, hloubkovou

hodnoceni rizik u abyste zajistili kontrolu v

nabidek a nabidek

trvalou relevanci a

oblastech s vyssim

hostovani efektivitu. rizikem.
souvisejicich S Pred pocatecni Vyvijet na miru
vyznamnymi implementaci a po Sité informace a
udalostmi. kazdé  nasledné vzdélavaci

aktualizaci ovérte
hodnoceni rizik

programy v ramci
organizace, aby se

fidicim organem, zlepsilo

abyste zajistili porozuméni
presnost asoulads procestim

cili organizace. hodnoceni rizik a
Zavedte [éCby.
konzistentni ramec Provadéjte
nalezité péce a kazdorocni
hodnoceni rizik pro vzdélavaci
hodnoceni nabidek iniciativy s
a hostovani navrh( internimi a
na vyznamné externimi

udalosti podle zUcCastnénymi
predem stranami o rizicich
definovanych tretich stran,
kritérii. abyste zvysili
Systematicky povédomi a Usili o

integrovat uvahy o
riziku tretich stran,
vCetné téch, které
jsou uvedeny v
Etickém  kodexu,
protikorupénich
opatrenich,
zasadach nakupu,
zasadach  stretu

zmirnéni.
Aplikujte pfisnou
hloubkovou
kontrolu a
postupy fizeni rizik
v pribéhu procesu
nabidkového
fizeni, hodnoceni
a pridélovani pro

zajma a kodexech vyznamné
dodavatell do udalosti.
celkové strategie a Provedte due

procesU tizeni rizik

diligence u tretich

organizace. stran
Implementujte identifikovanych
programy jako vysoce
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vzdélavani v rizikové podle
oblasti integrity stanovenych
zamérené na kritérii a zasad.
oblasti oznacdené
jako vysoce
rizikové
prostrednictvim
procesu
hodnoceni rizik v
organizaci.
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