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Nadpis 1.1 Osobni integrita

1. Definice
Osobni integritu Ize definovat jako integraci vnéjsich ¢inG a vnitfnich hodnot. Bezihonny ¢lovék déla to,
co fika, Zze bude délat v souladu se svymi hodnotami, presvédcenim a zdsadami. Bezihonnému ¢lovéku
Ize dlvérovat, protozZe se nikdy neodchyli od vnitfnich hodnot, i kdyZ by to mohlo byt urychlené. Klicem k
integrité je proto konzistence jednani, které je vnimano jako hostitelské a pravdivé vaci vnitfnim
hodnotam. Osobni integrita také souvisi s respektem k hodnotam, které dodrZuje a prosazuje organizace,
k niz dana osoba patfi.

Povahové bezilhonni, zdrZujici se vSeho nekorektniho chovani, které by mohlo vyvolat zdani nebo
podezieni z nevhodného chovani, a Celit Zivotnim okolnostem s moralni silou, ¢estnosti a nedplatnosti.

V oblasti sportu jsou tyto hodnoty spojeny pfedevsim s dobrym sportovnim chovanim (coZ znamena
aspiraci nebo étos, Ze sport nebo ¢innost se budou libit samy o sobé, s nalezitym ohledem na férovost,
etiku, respekt a pocit soundlezitosti se svymi konkurence), poctivost, bezpecnost, spravedlnost a
inkluzivita. Prijeti etickych zasad a pravidel v souladu s Etickym kodexem MOV muzZe vytvofrit zaklad pro
vytvoreni Kodexu chovani pro fizeni osobni integrity sportovcd, dobrovolnikd, zaméstnanch a/nebo ¢élend
spravni rady. Tento kodex je soubor pravidel vymezujicich spole¢enské normy, pravidla a odpovédnosti
nebo spravné postupy jednotlivce nebo organizace a mizZe byt dale doplnén politikou stfetu zajm0 a
politikou ochrany. Celkové vzato je tento Eticky kodex soucasti systému, ktery zajistuje integritu a radné
chovani, spolu se systémem sankci (v pfipadé nedodrzeni) a jmenovanou osobou nebo organem pro feseni
problém, které mohou nastat.

2. Idedlni scénar
Organizace vytvofrila a zverejnila Eticky kodex (nebo podobny standard zalozeny na Etickém kodexu
stanovujici obecné zasady etického chovani) v souladu s mezinarodnimi a narodnimi standardy. Tento
kodex stanovi pravidla organizace pro kazdou konkrétni roli v rdmci organizace (zaméstnanci, ¢len
predstavenstva, kouc¢, dobrovolnici atd.) a byl podepsan kazdym dotéenym jednotlivcem, aby vyjadfil své
plné pochopeni povinnosti, zavazk( a o¢ekavani od organizace. . Nedilnou soucasti aktivit pro informovani
a zvySovani povédomi mezi témito skupinami by mély byt preventivni a vzdélavaci aktivity.

Tento kodex musi jit spolu s dalSimi konkrétnimi zasadami integrity v otazkach, jako je Spatné fizeni,
ochrana, obtéZovani, prevence podvodl a stfetu zajmU. Tyto zdsady musi pokryvat viechny cinnosti
organizace a musi byt zavazné pro vSechny zucastnéné subjekty. Je zaveden pfedem definovany, jasny,
konkrétni a funkéni systém sankci, jasné propojeny s kodexy chovani, stfetem zajmu a dalSimi podobnymi
politikami. Sankce jsou primérené, legitimni a primérené situaci. Zfizuje se disciplinarni nebo eticka
komise s moZnosti odvolani. Tato komise pouziva pfedem stanovené mechanismy k predani pripadu v
pfipadé potfeby orgdniim verejné moci.
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3. Rizika
Podvody a korupce
Strety zajma
Neetické chovani (napf¥. diskriminace)
ObtéZovani a zneuzivani (napf. sexudlni nasili)
Spatné Fizeni pti fe$eni pFipadd nesouladu
Nedostatek povédomi v ramci organizace o dlleZitosti etiky a etického chovani
Rostouci pocet incidentl zahrnujicich neetické chovani z divodu pocitu beztrestnosti
Neprimérené sankce vedouci k soudnimu fizeni proti organizaci
Negativni dopad pfipadl na povést organizace
Nesoulad s platnymi vnitrostatnimi pravnimi predpisy

4. Nastroje a klicové prvky

Ndstroje Klicové prvky

Eticky kodex Jasna definice hodnot a principl organizace a verejné
dostupné.
Soubor pokyn(, které stanovi etické principy a standardy
chovani.

Schvéleno na nejvyssi organizacni Urovni a implementovano
v celé organizaci.

DodrZovani etického kodexu MOV (nebo uznani etického
kodexu MOV v ramci predpist organizace)

Soulad se stavajicim vnitrostatnim ramcem.

Pravidelnd kontrola za ucelem poskytovani aktualizaci a
zahrnuti novych problém.

Urcete odpovédnost za dohled, implementaci, monitorovani
a sankce spojené s Kodexem.

Vyjasnéte, zda se vztahuje také na zaméstnance a uredniky;
pokud ne, pravidla pro zaméstnance a uredniky by se méla
fesit oddélené.

Kodex chovani Jasna definice pfijatelného a o¢ekavaného chovani, zavazkl a
povinnosti.

Specifické pro kazdou roli v organizaci (napf. zaméstnanci,
¢lenové spravni rady, sportovci, trenéfi, dobrovolnici atd.) se
specifickymi ustanovenimi a o¢ekdvanimi pro kazdou pozici.
Podepise kazdy jednotlivec, na kterého se tyto kodexy
vztahuji (napf. zaméstnanci, C¢lenové predstavenstva,
sportovci, trenéfi, dobrovolnici atd.).

Propojeni s hodnotami organizace a sportu.

Propojit s kodexem sankci (nebo se seznamem mozZnych
sankci v kodexu) v prfipadé pochybeni a identifikovat
osobu/organ, ktery o sankci rozhodne

Mechanismy poddavani zprdv a konzultaci
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Pravidelnd kontrola za ucelem poskytovani aktualizaci a
zahrnuti novych problém.

Soulad se stavajicim vnitrostatnim pravnim ramcem.

Zasady stfetu zajma Soucast  transparentniho, C¢estného a nezaujatého
rozhodovaciho procesu v ramci organizace.

Jasna definice pojmu stfet zajm0 (pro koho, jaké aktivity,
dary, udalosti, blizkost atd.) zakazujici jakoukoli situaci
skutec¢ného, potencialniho a/nebo domnélého stfetu zajmu.
Predpisy a popis formalnich postupd, jak resit stiety zajma.
Jasné postupy, jak predchdzet, odhalovat, kontrolovat a
posuzovat potencidlni stfety zajma.

Jasné postupy pro prohldseni o stfetu zajm0 (napf. vzor
formulare prohldseni nebo standardni ¢ast zpravy z jednani).
Mechanismus feseni konflikta.

Zasady ochrany Jasna definice typl obtéZovani a ochrannych ustanoveni.
Zvlastni pozornost vénovana ochrané nezletilych a
mladistvych.

Propojeni s kodexy chovani organizace.

Jmenovani odpovédné osoby (napf. spravce) nebo organu
(napf. dozorci komise) a jasna definice role (Uloh) této osoby
(osob).

Predpisy a popis formalnich postupl, jak tesit otazky
obtéZovani (vCetné mechanism( hlaseni, ustanoveni o
dhvérnosti a mandatu odpovédnych osob v ramci
organizace).

Jasné postupy, jak predchdzet, identifikovat, kontrolovat a
vyhodnocovat potencidlni situace obtéZzovani.
Predpokladané aktivity prevence a zvySovani povédomi.

Kéd sankci Jasna definice a popis sankci.

Jasny popis disciplinarnich fizeni pro rizné pripady.
Proporcionalita mezi prestupkem a sankcemi.

Bude sdéleno vSem dobrovolnikim, zaméstnancim,
sportovclim a ¢lenlim spravni rady.

Planované odvolaci fizeni.

Alternativni mechanismus feseni sporl (napf. rozhodci

fizeni).
Disciplinarni nebo Eticka Nezavislost vyboru na fidicich organech.
komise Zvefejnéni poslani a sloZeni Etické komise.

Clenové vyboru by méli mit nalezité schopnosti a dovednosti
s ohledem na disciplindrni pravomoci.

Odvolaci fizeni.

Popis postup, jak resit rizné pripady Spatného hospodareni
a podvodu.
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Komunikace s predstavenstvem, ¢leny, sportovci a
zaméstnanci (dodrZovani pravidel o zvefejiiovani).

Soulad se stavajicim vnitrostatnim pravnim ramcem pro
korupci, prani Spinavych penéz, darové uniky atd.
Uplatriovani sankci.

Programy na zvysSovani Pro sportovce, jejich doprovod a vSechny sportovni
povédomi funkcionare, véetné rozhodcich a rozhodcich, budou povinné
ddkladné preventivni a vzdélavaci programy .

Seznameni s Etickym kodexem, Kodexem chovani, Zasadami
stfetu zajmU a Kodexem sankci.

Vzdélavani o ohlasovacich a odvolacich fizenich.

5. Priklady dobré praxe

Priklad ,,Kodex chovani/eticky kodex“ a ,,Eticka komise*

Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)

Popis: Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) ptijal ,eticky kodex” platny pro vSechny ,, olympijské strany “
véetné MOV, NOV, ucastnikd olympijskych her , mezinarodnich federaci, jinych uznanych organizaci a
jejich urednikl, zainteresovanych stran kontinuity a/nebo Cileny dialog pro volbu budoucich poradatelt
olympijskych her a olympijskych her mladeze a organizacnich vyborld olympijskych her a jejich
funkcionard.

Kodex, ktery je pravidelné aktualizovan ( verze 2023 ), obsahuje 20 ¢lank( a je rozdélen do 8 sekci: zdkladni
principy, integrita chovani, integrita soutéZi, dobrd sprdva véci verfejnych a zdroje, kandidatury, divérnost,
oznamovaci povinnost a implementace .

Pokud jde o zakladni etické principy, kodex odmita ,, diskriminaci jakéhokoli druhu “ a odmita ,, vSechny
formy obtéZovdni a zneuzZivani “, , zajisténi podminek bezpecnosti, pohody a lékarské péce ucastnikim
pfiznivé pro jejich fyzickou a dusevni rovnovdhu “.

Pokud jde o integritu chovdni , kodex tvrdi, ze , olympijské strany se musi zdrZet jakéhokoli jednani
zahrnujiciho podvod nebo korupci “ a ,,neuvddét se do jakéhokoli stretu zajma “.

K dohledu nad dodrzovanim tohoto etického kodexu zfidil MOV nezavislou Etiku Komise , ktera je sloZena
z deviti ¢lenl_Ctyri clenové MOV, véetné zastupce komise sportovcli MOV a pét osobnosti, nezavislych
¢len(, ktefi nejsou aktivni, Cestni, ¢estni nebo byvali clenové MOV a nemaji pfimou vazbu na sportovni
hnuti. Tato komise je podporovana pracovnikem pro etiku a dodrZovani predpist , ktery je odpovédny za
provedeni pocatecni analyzy souladu v pfipadé (podezielého) poruseni etického kodexu a za predani
pripadu Etické komisi. Uloha a kompetence Etické komise a Povérence pro etiku a dodrzovani predpist
vCetné , jednaciho fadu” jsou rovnéz zahrnuty v Etickém kodexu.

Dalsi informace:

Eticky kodex MOV — olympijské zasady a pravidla chovani (olympics.com)

Olympijska etika — Role a ¢innosti etické komise MOV (olympics.com)
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Priklad , Eticky kodex“ a , Eticka komise“
Organizace: Asociace mezinarodnich letnich olympijskych federaci (ASOIF)

Popis: ,,0ddéleni podpory a monitorovani spravy”“ ASOIF vytvofilo dokument s ,Doporucené soucasti
etickych kodex( pro mezinarodni federace” (2019), ktery ma federacim pomoci vytvorit eticky kodex. |
kdyz byl tento dokument vypracovan s ohledem na mezinarodni federace, struktura, slozky a rady jsou
stejné pouzitelné pro jiné sportovni organizace na rliznych urovnich.

RGzné komponenty jsou kategorizovany podle jejich konkrétniho ndzvu (napf. vstup v platnost, rozsah
pouZziti atd.). U kazdého nadpisu je v dokumentu uveden pfislusny zdroj, shrnuti nadpisu a skutecnost, zda
je doporuceno nebo ,v pfipadé potreby”.

Dale dokument obsahuje také Uvahy o implementaci kodexu, véetné zfizeni Etické komise. V pfipadé
posledné jmenovanych byla zahrnuta zvlastni ustanoveni, pokud jde o: ¢lenstvi, jmenovani/volbu, funkéni
obdobi, kvérum a personalni podporu.

Dalsi informace: Navrhované komponenty pro kédy of etiky pro ifs.pdf (asoif.com)

Priklad , Kéd integrity”

Organizace: European Aquatics

Popis: V roce 2023 schvalila spolecnost European Aquatics sviij kodex integrity, ktery vstoupi v platnost v
lednu 2024. Cilem kodexu je zavést normy integrity pro osoby zapojené do ¢innosti evropského vodniho
hospodafstvi. Tyka se to zdravi, bezpecnosti a pohody sportovcl, manipulace se soutézi, stfetu zajma,
boje proti korupci a radné spravy véci verejnych. Pokryty jsou také ohlasovaci povinnosti, jakoz i
dlvérnost, sankce a pravo na odvolani. Ve spojeni s kodexem integrity instaluje European Aquatics také
jednotku integrity, ktera je prostfedkem k dosaZeni nejvyssich standardd transparentnosti, fadné spravy
a spravedlnosti v ramci European Aquatics. Jednotka se sklada z Rady pro integritu, vySetiovaci jednotky
a soudniho orgdnu. Kodex je v souladu se Svétovym kodexem integrity vodniho hospodafrstvi a také jasné
oddéluje povinnosti (tj. antidoping zlstava v oblasti svétového vodniho hospodafstvi).

Dalsi informace: Integrita — European Aquatics® (len.eu)

Priklad , Kodex chovani“

Organizace: Anglicka fotbalova asociace (FA)

Popis: Anglicka fotbalova asociace (FA) vyvinula program Respekt ve spolupraci s Nationwide Building
Society a byl spustén s cilem podpofit respekt a pozitivitu pfimo ve hre. Program vyvinul nékolik kodex(
chovéni pro muze, zeny, dospélé hrace, trenéry, funkcionare, divaky/rodice a mladeznické hrace .

V téchto kddech byly pro kazdou konkrétni pozici zahrnuty nasledujici prvky:

Ocekavané chovani (,,budu...”) obecné pfimo aplikovatelné na jejich roli.

Ocekavané chovani v konkrétnich situacich (napt. trenéfi pti praci s hraci).

Opatreni, kterd mize klub nebo federace podniknout v pfipadé nedodrzeni kodexu.

Tyto kodexy poskytuji jasny ramec, ve kterém federace/klub ocekava, Ze budou jednat
zainteresované strany.
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Tim je zajisténo, Ze vSechny zucastnéné strany jsou si védomy ocekdvaného chovani a moznych sankci,
které jim v pfipadé Spatného chovani hrozi .

Dalsi informace:

Respekt | Anglicky fotbal

https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---
september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx? la=cs

o i

Priklad ,,Kodex chovani/eticky kodex“, ,Zasady stfetu zajmt“ a ,,Eticka komise“
Organizace: Mezinarodni lyZarska federace (FIS)

Popis: Mezindrodni lyZafska federace (FIS) pfijala jasny ,eticky kodex”, ktery je revidovan jednou za dva
roky jeji radou (oddil 6 ,Pfezkoumani“). Kodex stanovi pét zakladnich princip(, které definuji pravidla
chovani pro vSechny funkcionare, konkurenty a partnery spolecnosti

FIS véetné prvk(, jako jsou: transparentnost, integrita a demokracie, ochrana soutézi proti vSéem druhlm
podvadéni a manipulace a dodrZovani platnych zakond, pravidel a predpisa.

Kod také specifikuje rozsah poutziti. Kromé toho musi kaZdy ¢len predstavenstva, véetné prezidenta a
generdlniho tajemnika, podepsat samostatné prohlaseni o pfijeti zvlastnich etickych pravidel vztahujicich
se na jejich funkce.

Kodex dale obsahuje ustanoveni o pfislusném chovaniv rliznych otazkach, véetné: integrity soutézi, radné
spravy véci verejnych, stietu zajma, dar a jinych vyhod a nediskriminace a obtéZovani. Pokud jde o strety
zajmu , FIS pfijala samostatnou ,,politiku stfetu zajm(“, ktera stanovi postupy pro identifikaci a fizeni
potencidlnich stfetld zajmU0 nebo povinnosti (v této politice nazyvané ,konflikty”), které se tykaji vsech
osob zapojenych do volenych, jmenovanych a profesiondlnich funkci. v ramci FIS. V rdmci procesu
povinného prohlaseni o stietu zajmu je k dispozici také zvlastni formular ,, prohlaseni o zdjmech”.

Kodex rovnéz zahrnuje oznamovaci povinnost a specifické postupy vymahani. To zahrnuje popis etické
komise véetné sloZeni a postupt véetné docasnych sankci, moznych sankci, poskytované pomoci a prava
na odvolani.

Dalsi informace: FIS | Etika a manipulace se soutézi (fis-ski.com)

Priklad , Kodex chovani“ a ,,Zasady stfetu zajma“
Organizace: Némecka federace bobd, sarkarl a skeletonu (BSD)

Popis: Némecka federace bobu, sankarl a skeletonu (BSD) pfijala velmi propracovany kodex chovani .
Tento kodex chovani plati pro zaméstnance, cleny a sportovce. Kodex také uvadi 8 zakladnich etickych
hodnot organizace, v€etné: tolerance, transparentnosti, integrity a participace. Kodex chovani stanovi
rliznd opatreni pro feSeni stietl zajma nebo darl a pozvanek . Pokryva vnitini as také externi komunikace,
dostupnost dokumentll a spoluprace mezi zaméstnanci na plny Uvazek a dobrovolnymi aktéry. Eticky
kodex také obsahuje ¢ast o sexudlnim nasili, kterd pokryva prava vsech ucastnikl a zavazek k prevenci,
profesiondlni podpore a mechanism({m hlaseni. Eticky kodex dale také specifikuje naslednd opatreni po
poruseni etického kodexu, véetné: osoby odpovédné za feseni pfipadd, jakoZ i moznych sankci.

Dalsi informace :

BSD portal : BSD Portal (bsd-portal.de)
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Microsoft Word — Ethik-Code BSD 26.09.2020.docx (dokume.net)

Priklad ,,Kodex chovani“, ,Zasady stfetu zajmt*“, Zasady darka a ,,Eticka komise”
Organizace: Americky olympijsky a paralympijsky vybor

Popis: Olympijsky a paralympijsky vybor Spojenych statli americkych (USOPC) pfijal kodex chovani, ktery
plati pro vSsechny zaméstnance, dobrovolniky, ¢leny spravni rady, ¢leny vyborl a pracovnich skupin a
¢lenské organizace organizace. Kéd popisuje, co je povazovano za celociselné chovani . Kromé toho
poskytuje informace o ohlaSovacich povinnostech a odkazuje na svou dalsi politiku ,Speak Up“. Pro feseni
etickych otdazek zfidila USOC nezavislou komisi pro etiku a dodrZovani predpist a hlavniho Grednika pro
etiku a dodrZovani predpisl na podporu této komise a také vyvinula dalsi politiku etiky. Vybor pro etiku a
dodrZovani predpisti ma rovnéz pravomoc provadét Setfeni tykajici se etiky na Zadost predstavenstva
nebo na Zadost reditele pro etiku a dodrZovani predpisi a mlze také prezkoumat vyfizovani stiznosti
tykajicich se etiky.

Kromé toho USOPC zavedlo politiku stfetu zajmU , kterd vyZzaduje, aby jakykoli stfet zajm0 byl hlasen
fediteli pro etiku.

A konecné, USOPC ma také samostatnou politiku darkd pro jakékoli dary nebo pozvanky prijaté
zaméstnanci USOPC a cleny predstavenstva, jakoZz i manZely a nejblizSimi rodinnymi pfislusniky
zaméstnance nebo ¢lena predstavenstva.

Dalsi informace:

USOPC | Etika a dodrzovani predpisu

Kodex chovani (contentstack.io)

Etické zdsady USOPC (contentstack.io)

Zasady stretu zajmd USOPC 06.2022 (schvaleno) (contentstack.io)

Zasady tykajici se darkd a zadbavy — 12.07.22 (contentstack.io)

0 s rv

Priklad ,,Kodex chovani“, ,Zasady stfetu zajm“, Zasady darka a , Eticky urednik”
Organizace: Némecka konfederace olympijskych sport (DOSB)

Popis: DOSB vyvinula ,Pfikladny kodex chovani pro integritu v praci federace”. Tento dokument, ktery se
tykd jak dobrovolnych funkcionard, tak profesionalnich pracovnikd narodnich sportovnich federaci, mize
slouzit jako vzor Kodexu chovani federaci. Kodex se dotyka t¥i rliznych aspekt(:
1. Jak spolu komunikovat: zaméreni na dllezitost kultury respektu a uznani.
2. Chovani ptiobchodnich jednanich: zahrnuje Sirokou skalu prvkd, které mohou byt spojeny
s osobni integritou, jako jsou stfety zadjmG , dary/pozvani/jiné vyhody , zapojeni
zainteresovanych stran nebo sponzorovani. U kazdého prvku je uveden jasny a podrobny
popis toho, co je povaZovano za pfijatelné.
3. Rdmec pro kodex chovani. Tim jsou stanoveny postupy a odpovédné osoby. Tato ¢ast také
zminuje moznost nasazeni zvlastniho Urednika pro etiku nebo Good Governance a moznost
ombudsmana .
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https://api.dokume.net/functions.php/storage/publiclink/cnRJRm40eXpuTW04bDIxRndpSFRSMCtncG1tbHVqM3pDcnc9/inline
https://www.usopc.org/ethics-and-compliance
https://www.usopc.org/ethics-and-compliance
https://www.usopc.org/ethics-and-compliance
https://assets.contentstack.io/v3/assets/blt9e58afd92a18a0fc/blt610b2f21fd88035f/64874b49359ef07fb360d39d/Code_of_Conduct_Equidox_(2).pdf
https://assets.contentstack.io/v3/assets/blt9e58afd92a18a0fc/blt367e08575fea06f7/64874b4983c7fb43535f3a1f/Ethics_Policy031021ua.pdf
https://assets.contentstack.io/v3/assets/blt9e58afd92a18a0fc/bltcf8fa516081f326b/64874b499601bc4b7c080118/USOPC_Conflict_of_Interest_Policy_June_2022.pdf
https://assets.contentstack.io/v3/assets/blt9e58afd92a18a0fc/bltaef34e37b8765cab/64874b489601bcfe99080114/Gifts_and_Entertainment_Policy_-_remediated.pdf
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Dalsi informace: Vzorovy kodex chovani

Priklad , Kodex chovani“ a ,,Systém sankci“
Organizace: Mezinarodni federace ledniho hokeje (IIHF)

sv o

Popis: IIHF zavedla politiku integrity sestavajici ze 4 pilitd, jejichZ cilem je chranit sport, jeho hréace,
trenéry, funkciondre a fanousky pred jakoukoli formou podvadéni nebo zneuzivani. V ramci centra
integrity IIHF jsou stanoveny 4 pilife Antidoping, Manipulace se soutézi, Zneuzivani a obtéZovani a Etika a
dokonce nabizi vyhrazenou sekci o vzdélavani.

Cast Etika pokryva osobni integritu kazdého, kdo je zapojen do sportu a specifikuje Eticky kodex, Zasady
darku, Zasady stfetu zajma a Smérnice pro volebni chovani. Pro jakykoli pfipad potencidlniho poruseni
kodexU a zasad existuje proces vysetfovani od pocatecni vystrahy aZ po posouzeni prostfednictvim Etické
komise a Disciplinarni komise.

Eticky kodex pro ¢lena IIHF véetné narodnich asociaci, fidicich orgdna IIHF, organizacnich vybora,
funkcionarl a rozhodcich. Kodex se nevztahuje pouze na oblasti osobni integrity, ale také na bezdhonnost
sportovnich soutézi.

Dalsi informace: |IHF - Integrita

Priklad ,,Sancni fad“, ,Karna fizeni” a ,,Karny organ“
Organizace: UEFA

Popis: UEFA spojila svou sank¢ni politiku a disciplindrni postupy ve svych ,, Disciplindrnich predpisech “,
kterd jsou pravidelné aktualizovana. Tyto predpisy upresnuji platny pravni ramec (véetné verejného préava)
a pfimo navazuji na stanovy a dalsi vnitini pfedpisy organizace.

Mozné sankce jsou uvedeny v ¢lanku 6 ,disciplindrni opatfeni” a jsou rozdéleny na sankce tykajici se
jednotlivcl a sankce tykajici se organd, jako jsou kluby a ¢lenské federace. Sankce jsou také dale
definovany v pfiloze, ktera je pfimo spojuje s konkrétni situaci, ve které je lze uplatnit. Pfedpisy navic
zminuji druh prestupkd , na které se disciplinarni fizeni vztahuje.

Déle Smérnice jasné definuji disciplindrni fizeni véetné role, pravomoci a sloZeni rtiznych disciplinarnich
organu véetné: ,Kontrolniho, etického a disciplinarniho organu®, ,Odvolaciho organu” a ,,Inspektort pro
etiku a disciplinarni opatreni“. Dale byla upfesnéna ustanoveni o fizeni pred témito disciplinarnimi organy,
véetné napt. dikaznich prostfedkl nebo uplatiiovani pfedbéznych opatieni. Rozlisuje se mezi spoleénymi
ustanovenimi a ustanovenimi pouZzitelnymi zejména pro jeden disciplindrni organ . Pokud jde o rozhodci
fizeni, stanovy UEFA stanovi, ktera rozhodnuti disciplinarnich organi mohou byt predloZena Sportovnimu
arbitraznimu soudu.

Dalsi informace:

Anti-match-fixace | UEFA.com

Disciplinadrni fad UEFA — vydani 2022 e Prohlize¢ ¢ Dokumenty UEFA
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Priklad , Certifikat integrity“
Organizace: Mezindrodni biatlonova unie (IBU)

Popis: Online kurz umoznuje svym ucastnikim béhem 45-60 minut ziskat znalosti pro podporu sportovct
v antidopingovych a ochrannych zélezitostech. Od sezény 2022/2023 musi vSichni ¢lenové biatlonového
tymu (vcéetné trenérd, zdravotnikd a technik(), ktefi se Ucastni jakéhokoli podniku IBU, vlastnit ,,Certifikat
o integrité biatlonu” vydany jednotkou pro integritu biatlonu. Na konci kurzu obdrzi ucastnik certifikat.
Prednasky online kurzu pokryvaji roli podplrného personalu sportovcl (ASP), integritu a ochranu a
antidoping a konci zavérecnym hodnocenim. Po absolvovani kurzu ucastnik vi o svych pravech a
povinnostech funkcionarl, o tom, jak jejich hodnoty a chovani ovliviiuji sportovce, ma zakladni znalosti o
antidopingu a vi, co je ochrana a proc je ve sportu dulezita.

Dalsi informace:

Certifikat integrity biatlonu (biathlonworld.com)

Certifikat integrity biatlonu ENGLISH (mylearnworlds.com)

Priklad ,, Zasady stretu zajmu“
Organizace : Mezinarodni unie moderniho pétiboje (UIPM)

Popis : Béhem zaseddani vykonné rady UIPM dne 28. Gnora 2022 byla pfisné uplatfiovana politika stfetu
zajma. Tri ¢lenové predstavenstva byli z dGvodu stietu zajm( vylouceni z hlasovani o navrhu tykajicim se
Ucasti ruskych a béloruskych sportovci. Toto opatfeni zajistilo, Ze rozhodovaci proces zlistane spravedlivy
a nezaujaty. VSichni zpUsobili ¢lenové, ktefi neméli konflikty, jednomysiné podpofili doporuceni MOV.
Tento pfistup podtrhl zavazek UIPM k transparentnimu a nestrannému fizeni. DodrZovani politiky stfetu
zajmu bylo zdsadni pro zachovani integrity rozhodnuti predstavenstva.

Dalsi informace: Rozhodnuti predstavenstva UIPM tykajici se politiky stretu zajmu

Organizace : World Baseball Softball Confederation (WBSC)

Popis : WBSC se zavazuje udrZovat sportovni integritu tim, Ze brani manipulaci se soutéZzemi. K i¢innému
reseni této hrozby je kladen diraz na spolupraci s organy verejné moci a sportovnimi sdzkovymi subjekty.
Vysetrovani musi byt dlikladné a Gcastnici musi neprodlené poskytnout relevantni informace. Po celou
dobu vysSetfovani je prisné zachovana dlvérnost. Sankce za poruseni mohou sahat od varovani aZ po
dozivotni zakaz v zavislosti na zdvaznosti. WBSC zajistuje spravedlivé slyseni a pravo na odvolani pro osoby
obvinéné z poruseni.

World Baseball Softball Confederation (WBSC) uzaviela partnerstvi se Sportradar Integrity Services na dva
roky, aby zajistila integritu hry. Univerzalni systém detekce podvod( (UFDS) spole¢nosti Sportradar bude
monitorovat soutéze WBSC kvlli abnormalitdm sdzeni a potencidlnimu ovliviiovani zapas(. Tento
pokrocily systém analyzuje vzorce sazeni a hlasi podezielé aktivity, ¢imZ zvySuje schopnost detekovat a
vysetifovat hrozby pro sportovni integritu.

WABSC Integrity Unit se sklada z Integrity Officer, ktery je také Certified Safeguarding Officer a spolupracuje
s komisi sportovcli, komisi pro rozmanitost a inkluzivitu a komisi pro integritu; antidopingovi Ufednici,
ktefi jsou v kontaktu s lékafskou komisi; Urednik pro spravu a udrzitelnost, ktery je v kontaktu s Komisi
pro udrZitelnost; a pravnik, ktery je v kontaktu s pravni komisi a disciplinarnim senatem. Mezi jejich klicové
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ukoly patti antidoping, dodrZovani predpisli, etika, sprava, lékarské a pravni zdleZitosti, prevence

manipulace se soutézi, tvorba pravidel, zabezpeceni a udrZitelnost.

Dalsi informace:

Prevence manipulace s pravidly soutéze

Partnerstvi WBSC- Sportradar

Jednotka integrity WBSC

v

6. Kroky na dalsi Uroven

Do urovné 2
* *

Do urovné 3
* & &

Do uUrovné 4

Do urovné 5
* %k %k Kk ok

"Rozvijejici se"
Identifikujte a
zavedte  soubor
spole¢nych
etickych
standardd
relevantnich  pro
vaSi organizaci a
zajistéte, aby byly
v souladu 3
osvédcenymi
postupy a
hodnotami
organizace.
Svolejte schizi
predstavenstva,
na které dikladné
prodiskutujete a
vyhodnotite rizika
Spatného
hospodareni a
podvodu v ramci
organizace ,
identifikujete
potencialni
zranitelnosti a
zmirnite strategie.
Usporadejte
specializovanou
schizi spravni
rady za Uucelem

"Vyvoj"
Pfrijméte eticky
kodex odvozeny z
etického kodexu,
jasné definujici

pravidla,
povinnosti,
zavazky a
ocekdavani ohledné
chovani pro

kazdou roli a pozici
vV organizaci a
zajistujici soulad s
etickymi
standardy.
Vytvorte a
formalizujte
postup v ramci
spravni rady pro
reSeni probléma,
jako je obtéZovani,
Spatné
hospodareni nebo
podvody, vcetné
mozného
vytvoreni ad-hoc
disciplinarni
komise, kterd by
takové pfipady
fesila.

* Kk % Kk
"Zalozeno"

Jasné definujte
pravidla,
povinnosti,
zavazky a
ocekavani ohledné
chovani pro

kazdou roli a pozici
vV organizaci a
zajistéte, aby
Kodex chovani
odrézel
ocekavanou
integritu a etické
chovani vsech
¢lena.

Jmenujte
odpovédnou
osobu v rdmci
organizace, ktera
bude dohlizet a

ridit vSechny
problémy
souvisejici s

integritou, zajistit
odpovédnost a
dodrzovani
etickych norem.
Vyvinout a
formalizovat
konkrétni postupy

"VloZené"
VyZadovat od vSech
zaméstnancu, ¢lent
spravni rady,
sportovcl (pokud je
to relevantni) a
dobrovolnikl, aby
podepsali  Kodex
chovdni a potvrdili
tak své plné
porozuméni a
zavazek dodrzovat
etické standardy a

ocekavani
organizace.
Vyvinout a
uplatfiovat politiku
Spatného
hospodareni a
podvodl , kterd
pokryje  vSechny
aspekty operaci

organizace, podpofi
transparentnost a
ohlasovani
protipravniho
jednani ve
vefejném zajmu.
Implementujte
politiku stretu
zajmQ platnou pro
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https://static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/97e24e9b-096b-8852-8d32-e7e282e79dc3.pdf
https://www.wbsc.org/en/news/wbsc-enters-into-agreement-with-sportradar-to-help-safeguard-the-integrity-of-the-game
https://www.wbsc.org/en/news/wbsc-enters-into-agreement-with-sportradar-to-help-safeguard-the-integrity-of-the-game
https://www.wbsc.org/en/news/wbsc-enters-into-agreement-with-sportradar-to-help-safeguard-the-integrity-of-the-game
https://www.wbsc.org/en/organisation/integrity-unit/meet-the-team
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analyzy a fteSeni
rizik stretu zajmU a

vypracovani
strategii k
prevenci a

ucéinnému  fizeni
takovych rizik.

Formalné
pfijmout
komplexni eticky
kodex, ktery
nastinuje jasna
ocekavani a
obecnd pravidla
pro etické
chovani,
pouzitelny pro
vSechny cleny

organizace bez
ohledu na jejich
role a pozice.

Jasné definujte a
stanovte, co
pfedstavuje stret
zajmd v rdmci
organizace, a
poskytnéte pokyny
pro identifikaci a
fizeni
potencialnich
konflikt(.
Pfijméte  zasady
zabezpeceni, které
jsou v souladu s
Kodexem chovani
organizace,
etickymi
ustanovenimi a
dalSimi zdsadami,
véetné jmenovani
klicovych urednik
povérenych
zabezpecenim,
ktefi budou
dohlizet na zasady
a prosazovat je.
Aktivné
povzbuzujte cleny
spravni rady a
zaméstnance, aby

¢inili - neformalni
prohldseni o stfetu
zajm{, jakmile
nastanou, a
prosazujte
transparentnost a
integritu pfi
rozhodovani.
Rozsirte
disciplinarni a
eticka ustanoveni
tak, aby
komplexné
pokryvala
problémy, jako je
manipulace s

pro reseni pripadu
obtézovani,
Spatného
hospodareni a
podvodli, vcetné
mozného
vytvoreni
disciplinarni
komise, ktera
zajisti spravedlivé
a transparentni
vySetfovani.
Vytvarejte a
distribuujte
oficialni formulare
pro prohldseni o
stfetu zajma,
véetné sekci pro
dary a pozvanky na
akce, a zajistéte,
aby tyto formulare
kazdorocné
vyplnovali c¢lenové
pfedstavenstva a
zaméstnanci.
Vypracujte jasny a
pfistupny  kodex
sankci s
podrobnym
popisem dusledkd
nedodrZeni tohoto
kodexu a zajistéte,
aby byl dobre

sdélen vSem
zaméstnanclim,
¢lenlim spravni

rady, sportovcim
(pokud existuje) a
dobrovolnikim.
Vytvoite a jasné
nacrtnéte seznam
sankci za poruseni
Kodexu chovani,
poruseni etiky
nebo jiné formy
zjisténého

predstavenstvo,

zaméstnance a
vSechny partnery,
vCetné povinného

pozadavku na
pravidelna

prohlaseni o stfetu
zajmu témito

skupinami, aby byla
zajisténa
transparentnost a
odpovédnost.
Jasné nastinit
disciplinarni
postupy v ramci
organizace,
specifikovat
odpovédnosti a
pravomoci
disciplinarni komise
pfi fesSeni poruseni
chovéni a zajisténi
spravedlivého

procesu.
Definujte jasné
postupy pro
odvolani proti
rozhodnutim
pfijatym

disciplinarni komisi
nebo s vyuzitim
mechanism
alternativniho
feSeni spord, které
zajisti spravedInost
a transparentnost v
procesu.

Vyvinout
systematicky
pfistup ke
komunikaci a

vymahani sankci a
zajistit, aby vSichni
¢lenové,
zameéstnanci,
¢lenové spravni
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vysledky  zapasq,
Uplatkarstvi,
korupce, sazeni,
oznamovaci
povinnost a pfisna
odpovédnost, ¢imz
zajistite  robustni
donucovaci
mechanismy.

Nafridit, aby vsichni

jednotlivci v
organizaci

deklarovali své
zajmy, véetné
zajmu jejich

nejblizsi rodiny, je-
li to relevantni, aby
se predeslo stietu
zajmU a dodrzovaly
se etické
standardy.

Spatného
hospodareni nebo
podvodu, a
zajistéte tak
konzistentni
vymahani.

Jasné definujte a
rozlisujte mezi

skutec¢nymi,

potencidlnimi a
vnimanymi stfety
zajmu a
poskytnéte

konkrétni priklady,
které vedou k

porozumeéni a
dodrZovani

predpisd v rdmci
organizace.

Zajistéte, aby
organizace vedla
komplexni a

aktualni registr
stfetu  zajm0 s
aktivnim

sledovanim a
prosazovanim
pravidel stfetu
zajma.

Nabidnéte
jednotliveim v

rdmci organizace
prabézné skoleni a
konkrétni rady
ohledné
identifikace a
fizeni stfetd zajm{,
podpory  kultury
transparentnosti a
etické
odpovédnosti.

rady, ¢lenské
organizace a Siroka
verejnost byli
informovani o
disciplinarnich
opatrenich.
Provadéjte
pravidelné kontroly
sankci organizace,
abyste se ujistili, Ze
jsou v souladu s
pfislusnymi
pravidly, predpisy a
vefejnym pravem, a
podle potreby
provedte nezbytné
Upravy.

Zajistit, aby
jednotlivci, ktefi
nedodrzuji

organizacni
pravidla, napfiklad
neoznami
relevantni stiet
zajma, byli nalezité

sankcionovani v
souladu se
zavedenymi
postupy.
Pozadovat, aby
vsichni

zaméstnanci a
¢lenové vyboru

absolvovali povinné
Skoleni o stretu
zajm0 a vytvorili
ucinné
mechanismy  pro
reseni konflikt(,
kdyZ nastanou.

Zahriite jasné
informace o
pravidlech

organizace pro

strtet zajmd  ve
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vsech
dokumentech
nabidek pro
sportovni akce,
prosazujte
transparentnost a
etické standardy v
nabidkovém
procesu.
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